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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

El incremento en la demanda de los productos de la compafia como consecuencia de la recuperacion de la
construccion y edificacién en nuestro pais y el mayor dinamismo de los mercados en Sudamérica, se reflejé
en los resultados extraordinarios alcanzados durante el primer semestre del afio. Las ventas consolidadas al
cierre de los primeros 6 meses del afio se ubicaron en $12,245 millones de pesos, mostrando un crecimiento
del 54% respecto a las ventas de $7,927 millones registradas en el primer semestre del 2020.

El crecimiento en los ingresos estuvo impulsado tanto por el crecimiento del 34% que mostraron las ventas
en México, como por el crecimiento sobresaliente de las ventas realizadas en el exterior. Las ventas
acumuladas fuera de México al cierre del segundo trimestre del afio ascendieron a $4,264 millones de pesos,
representando el 35% de las ventas totales y un crecimiento del 110%, en relacion con las ventas de $2,019
millones registradas durante el primer semestre del 2020, periodo que resintié mas los estragos de la
pandemia el afio pasado.

2ZTHM 2 THM ACUM . ACUNM.
2020 2021 Var% 2020 2021 Var %
Ventas al Exterior 825 2110 156% 2,032 4,264 110%

Durante el segundo trimestre del afio los negocios de Grupo Lamosa mostraron crecimientos sobresalientes
en sus resultados.

Las ventas del negocio de revestimientos durante el primer semestre del afio ascendieron a $9,565 millones
de pesos, cantidad que representd el 78% de las ventas consolidadas de la compafiia, y un crecimiento del
65% con relacion a las ventas de $5,810 millones registradas durante el primer semestre del 2020. Este
crecimiento estuvo favorecido por la reactivacion de los mercados donde opera el negocio y por la
incorporacion de las operaciones de Euroceramica en Colombia.

El negocio de adhesivos registré ventas de $2,680 millones de pesos durante el primer semestre del afio,
cifra que representd el 22% de los ingresos del grupo y un crecimiento del 27% con relacidn a las ventas de
$2,117 millones registradas durante el primer semestre del afio pasado.
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Durante el segundo trimestre del afio, Grupo Lamosa mantuvo el ritmo de crecimiento en sus resultados
operativos, mostrando crecimientos sobresalientes y mejoras considerables en sus margenes de
rentabilidad. La utilidad de operacidn durante el primer semestre ascendié a $3,039 millones de pesos, cifra
243% mayor a la utilidad de $887 millones registrada durante el primer semestre del 2020. El margen
utilidad de operacién a ventas mostré un comportamiento favorable durante dichos periodos, al pasar de un
11% a un 25%. Las inversiones realizadas en los negocios para capitalizar sinergias y la cultura digital que
gradualmente se ha ido permeando en la organizacién han contribuido a lograr mayores niveles de eficiencia
operativa.

Durante el primer semestre del afio, el Ebitda de la compaiia fue de $3,444 millones de pesos, cantidad que
representd un crecimiento del 189% en comparacion a el Ebitda de $1,192 millones de pesos registrados
durante el mismo periodo del afio anterior. El margen Ebitda a Ventas se ubicé en 28%, compardndose
favorablemente con el margen de 15% registrado al cierre del primer semestre del 2020.

A continuacidn, se muestran los resultados mas sobresalientes al cierre del segundo trimestre del aio:

Cfa z el D e s & e Ee O dE e B S0 ol 5% Gost el vl @ o i oo A0'E o,

EFa A G o oAb A0 8 200G 8% A0S 8 ci A8 fEE0s S1ea el (T8 cisa

[
Edado de Reailtados 2 THM 2 THM ACUM. ACUM.

2020 2021 Var % 2020 2021 Var%
Yentas Netas 3623 6,158 75% 7927 12,245 54%
Costode Ventas 2272 3,231 42 % 4,791 6,494 36%
Resultad o Bruto 1,251 2926 134% 3,136 5,752 83%
Mamen Bruto 3I6% A8% A40% A47%,
GadosGenerales Q57 1,358 42%, 2138 2,752 20%
Resultado de Opemcion 317 1,614 A10% 887 3,039 24 3%
Mamen de operacian Q% 26% 11% 25%
EBITDA 447 1.817 306% 1,192 3,444 T189%
Mamen EBITDA 13% 30% 15% 28%
Femtade el de 176 21 1511 222 5%
Fnanciamienta
Resultado Neto 450 1,196 166% -475 1,984
Mamen Neto 13% 19% -6% 16%

La flexibilidad operativa de Grupo Lamosa ha contribuido a contar con una capacidad de respuesta eficiente,
permitiendo atender la creciente demanda en sus diferentes unidades de negocio. Grupo Lamosa cuenta con
una estructura financiera sana y con espacio suficiente para seguir soportando el crecimiento futuro de la
compaiiia.
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Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. es una de las pocas empresas mexicanas que cuentan con una trayectoria de
130 afios en el mercado de la construccién en México. Inicié operaciones en el aifio de 1890 a través de la
firma “Compania Manufacturera de Ladrillos de Monterrey”, la cual en el afno de 1929 es adquirida por los
sefiores Ing. Bernardo Elosua Farias y el Ing. Viviano L. Valdés, bajo la denominacidn social de Ladrillera
Monterrey, S.A. Actualmente Grupo Lamosa opera a través de sociedades subsidiarias las cuales se
encuentran integradas en dos negocios: revestimientos y adhesivos.

-Negocio Revestimiento. El negocio de revestimientos se dedica al disefio, manufactura y distribucién de
revestimientos cerdmicos para pisos y muros. En los Ultimos afios ha expandido sus operaciones a lo largo
del continente Americano, diversificando sus ingresos de tal manera que actualmente el 43%
aproximadamente de sus ventas provienen del exterior.

-Negocio Adhesivos. El negocio adhesivos se dedica a la fabricacion y comercializacion de adhesivos para la
instalacion de recubrimientos cerdmicos y naturales en pisos y muros, emboquilladores, junteadores,
estucos, aditivos, impermeabilizantes, asi como otros materiales especializados para la industria de la
construccion.

A continuacidn, se muestra la distribucién de ventas por negocio durante el segundo trimestre del afio:

Ventas 2T-21

Grupo Lamosa realiza ventas en el exterior a través de subsidiarias en Centro y Sudamérica. Asi mismo
realiza exportaciones desde México a Estados Unidos, al igual que a paises localizados en Centro vy
Sudamérica. A continuacion, se detalla el quiebre de ventas nacionales y al exterior realizadas al segundo
trimestre del afo, al igual que el mismo periodo del afio anterior:
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Integracién de ventas

W Veantas naclona Yontas on ol exterlor

Grupo Lamosa ofrece una amplia variedad de productos vanguardistas e innovadores que comprende mas
de 900 series en el negocio cerdmico, mismos que varian en tamafo, caracteristicas y disefio; y mas de 300
productos en el negocio de adhesivos. Las lineas de productos son fabricadas tomando como base las
tendencias del mercado, satisfaciendo las necesidades del profesionista de la construccion, instaladores y
consumidor final.

Se estima que alrededor del 85% del mercado nacional mexicano es suministrado por productores locales de
revestimientos cerdmicos, mientras que el resto es suministrado por importaciones, las cuales provienen
principalmente de India, China y Espaia. Los mayores productores mexicanos de revestimientos ceramicos
son Porcelanite-Lamosa, Interceramic, Vitromex y Daltile. Se estima que el negocio de Revestimientos cuenta
con una posicidn de liderazgo en el mercado de revestimientos cerdmicos en México.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En los ultimos afos, Grupo Lamosa se ha fijado objetivos claros para crecer tanto de manera orgdnica e
inorganica con la finalidad de expandir las operaciones dentro y fuera de México. Por lo anterior se han
implementado estrategias para crecer lineas en los centros de produccidén actuales, asi como estrategias
para construir plantas nuevas para atender los incrementos de la demanda. En los ultimos 10 afios la
empresa ha invertido en sus plantas de produccion a efecto de seguir incorporando nuevas tecnologias e
incrementar la capacidad de produccién. Asi mismo la Compafiia ha crecido de manera inorganica como fue
la incorporacidn de las operaciones de Cerdmica San Lorenzo en Sudamérica a partir del cuarto trimestre de
2016, representando una inversién de $230 millones de ddlares. Durante el 2020 se llevd a cabo el proceso
de adquisicidn de la empresa Euroceramica en Colombia por un valor equivalente a $33 millones de ddlares.
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Considerando la adquisiciéon de Cerdmica San Lorenzo y Eurocerdmica, Grupo Lamosa cuenta con 29 centros
productivos dentro de los distintos negocios, localizados en diferentes paises del continente americano. Del
total de las plantas 20 estdn ubicadas en México, 1 en Guatemala, 2 en Argentina, 3 en Perd, 1 en Chile y 2
en Colombia. En los Ultimos diez afios, la empresa ha invertido mas de $270 millones de délares en sus
plantas de produccién a efecto de seguir incorporando nuevas tecnologias e incrementar la capacidad de
produccién. Dentro de estas inversiones se incluye la construccidon de una nueva planta para la produccion
de productos porcelanicos, ubicada en el Estado de Guanajuato, la cual inicid operaciones a partir del
segundo trimestre 2016. Durante 2019 arrancd operaciones una nueva planta de Adhesivos en Chile. Del
mismo modo durante el 2018 y parte de 2019 se llevaron a cabo inversiones para mejorar la productividad
en los centros productivos localizados en México y Sudamérica. Actualmente Grupo Lamosa cuenta con la
mejor tecnologia de punta disponible, principalmente de Italia. En el futuro, se pretende seguir realizando
inversiones de capital que se consideren necesarias para actualizar y mantener a la vanguardia la tecnologia
utilizada en los distintos centros productivos. Las 20 plantas de Grupo Lamosa ubicadas en México, se
encuentran estratégicamente ubicadas a lo largo de 13 entidades federativas dentro de la Republica
Mexicana, contando con beneficios logisticos dada la cercania con los clientes. Lo anterior permite obtener
menores costos de transportacion para sus productos. Del total de plantas, 16 pertenecen al negocio de
revestimientos y 13 a la produccidon y comercializacion de adhesivos ceramicos y materiales especializados
para la construccion.

Como parte de la estrategia de crecimiento de la compaiiia se mantienen esfuerzos para seguir fortaleciendo
el posicionamiento que se tiene en los paises en donde actualmente opera la compaiia. Tal es el caso de la
adquisicion de Euroceramica en Colombia el cual permitira, ampliar la presencia que actualmente se tiene en
dicho pais.

En los ultimos afios, todos los esfuerzos llevados a cabo por Grupo Lamosa se han enfocado en potenciar
aquellos factores de diferenciacién que lo distinguen dentro de su industria. Dichos aspectos le han
permitido posicionarse de manera favorable en sus mercados y a crecer con fortaleza mas alla de sus
fronteras, convirtiéndose en uno de los principales productores de cerdmica en el mundo, alcanzando
resultados sobresalientes que contribuyen a crear cada vez mayor valor.

Algunos de estos diferenciadores clave son:

e Su capacidad para mantenerse cerca de sus clientes, anticipar preferencias y ofrecer constantemente
nuevas soluciones.

* El mayor posicionamiento de sus marcas y mayor presencia en sus mercados.
¢ Aprovechamiento de la tecnologia de vanguardia para desarrollar productos de mayor valor agregado.

¢ Redimensionamiento dentro de la industria para apuntalar su estrategia de crecimiento geografico, y
diversificar sus mercados y fuentes de ingresos, y
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¢ Capacidad para adaptarse a los nuevos entornos y circunstancias de mercado como sucedié a partir 2020
con la pandemia global de COVID-19, asi como una flexibilidad operativa que permite capitalizar
oportunidades en los diferentes mercados en donde participamos.

Informacidon arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

A continuacidn, se detallan los principales riesgos y su relacién con las operaciones de la Compaiiia:

Fluctuaciones en el precio del gas natural

Uno de los principales insumos en el proceso de fabricacion de revestimiento ceramico es el gas natural,
cuyo precio se fija en Ddlares por Millén de BTU. Dicho precio fluctia en funcion de variables como las
condiciones de oferta y demanda de dicho insumo, las expectativas que se tienen a las condiciones
climatolégicas y a los niveles de reservas que se tienen en los principales paises productores de gas.
Variaciones en el precio de este insumo, pudieran afectar adversamente los resultados de operacién de la
Compaiia.

Fluctuaciones en las tasas de interés

7 de 78



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2  Ano: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A pesar de que en los ultimos afos las tasas de interés, tanto para créditos denominados en Ddélares como
en Pesos Mexicanos, han permanecido histéricamente bajas, existe la posibilidad de que se presenten
cambios en el panorama econdmico que pudieran implicar incrementos en las tasas de interés.
Recientemente la Reserva Federal de los Estados Unidos ha realizado incrementos en la tasa de referencia
en ddlares para estimular su economia, mismos que han dado como resultado cambios en la politica
monetaria de nuestro pais, incrementando las tasas interés en nuestro pais, situacion que se pudiera seguir
presentando en el futuro. Lo anterior implicaria mayores gastos financieros para servir el nivel de deuda de
la Compaiiia.

Fluctuaciones en el tipo de cambio

En los ultimos afios, el valor del Peso Mexicano en relacién al Délar estadounidense ha mostrado
recientemente un nivel de depreciacién considerable. Actualmente Lamosa realiza ventas en otros paises de
aproximadamente el 35% de sus ventas totales, por lo que existe la posibilidad de que un cambio brusco en
el tipo de cambio de las monedas locales respecto al peso pudiera tener un impacto en los resultados de la
Compaiiia. Asimismo, al cierre del segundo trimestre de 2021, aproximadamente un 66% de la deuda
consolidada de Grupo Lamosa estan denominados en moneda extranjera. En consecuencia, una disminucién
del valor del Peso frente al Délar, se traduciria en un incremento en Pesos, tanto por gastos financieros,
como en pérdidas cambiarias. Cabe mencionar que Grupo Lamosa cuenta con un Comité de Finanzas dentro
de su Consejo de Administracidn, el cual evalia la conveniencia de contratar coberturas para administrar
adecuadamente este riesgo. Al cierre del segundo trimestre 2021, dicha deuda se encuentra en su mayoria
cubierta con instrumentos financieros derivados.

Incremento en los indices de inflacion

Aunque en los ultimos afios se han alcanzado niveles de inflacidn bajos en nuestro pais, histéricamente en el
pasado, el indice de inflacidon en el pais habia sido mas elevado que los indices de inflacion anual en los
paises con los que México mantiene sus principales relaciones comerciales. Los incrementos en la inflacidn
tanto en México como en los paises en los que Grupo Lamosa opera pueden afectar en forma adversa las
actividades y los resultados de la Compania, reduciendo el poder adquisitivo de los consumidores, y en
consecuencia teniendo un efecto adverso sobre la demanda de los productos y servicios de la Compaiiia. De
igual modo, la inflacidn representa un incremento en los costos de la Compaiia de manera tal que pudiera
verse impedida para trasladarlos a sus clientes.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

El incremento en la demanda de los productos de la compafiia como consecuencia de la recuperacién de la
construccion y edificacidon en nuestro pais y el mayor dinamismo de los mercados en Sudamérica, se reflejé
en los resultados extraordinarios alcanzados durante el primer semestre del afio. Las ventas consolidadas al
cierre de los primeros 6 meses del afio se ubicaron en $12,245 millones de pesos, mostrando un crecimiento
del 54% respecto a las ventas de $7,927 millones registradas en el primer semestre del 2020.

El crecimiento en los ingresos estuvo impulsado tanto por el crecimiento del 34% que mostraron las ventas
en México, como por el crecimiento sobresaliente de las ventas realizadas en el exterior. Las ventas
acumuladas fuera de México al cierre del segundo trimestre del afio ascendieron a $4,264 millones de pesos,
representando el 35% de las ventas totales y un crecimiento del 110%, en relacion con las ventas de $2,019
millones registradas durante el primer semestre del 2020, periodo que resintié mas los estragos de la
pandemia el afio pasado.

Las ventas del negocio de revestimientos durante el primer semestre del afio ascendieron a $9,565 millones
de pesos, cantidad que representd el 78% de las ventas consolidadas de la compaiiia, y un crecimiento del
65% con relacion a las ventas de $5,810 millones registradas durante el primer semestre del 2020. Este
crecimiento estuvo favorecido por la reactivacion de los mercados donde opera el negocio y por la
incorporacion de las operaciones de Euroceramica en Colombia.

El negocio de adhesivos registré ventas de $2,680 millones de pesos durante el primer semestre del afio,
cifra que representd el 22% de los ingresos del grupo y un crecimiento del 27% con relacidn a las ventas de
$2,117 millones registradas durante el primer semestre del afio pasado.

Durante el segundo trimestre del afio, Grupo Lamosa mantuvo el ritmo de crecimiento en sus resultados
operativos, mostrando crecimientos sobresalientes y mejoras considerables en sus margenes de
rentabilidad. La utilidad de operacion durante el primer semestre ascendid a $3,039 millones de pesos, cifra
243% mayor a la utilidad de $887 millones registrada durante el primer semestre del 2020. El margen
utilidad de operacidn a ventas mostrd un comportamiento favorable durante dichos periodos, al pasar de un
11% a un 25%. Las inversiones realizadas en los negocios para capitalizar sinergias y la cultura digital que
gradualmente se ha ido permeando en la organizacién han contribuido a lograr mayores niveles de eficiencia
operativa.

Durante el primer semestre del afio, el Ebitda de la compafiia fue de $3,444 millones de pesos, cantidad que
representd un crecimiento del 189% en comparacion a el Ebitda de $1,192 millones de pesos registrados
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durante el mismo periodo del ano anterior. EIl margen Ebitda a Ventas se ubicé en 28%, comparandose
favorablemente con el margen de 15% registrado al cierre del primer semestre del 2020.

La reduccidén de las tasas de interés y el fortalecimiento del peso frente al délar durante el primer semestre
del afio impactaron favorablemente el resultado integral de financiamiento. El Gasto Financiero Neto al
cierre del primer semestre del afio se ubico en $142 millones de pesos, mostrando una reduccién del 39% en
relacidn con los $234 millones registrados durante el primer semestre del 2020. De igual manera, la pérdida
cambiara acumulada al cierre del segundo trimestre del afio se ubicé en $5 millones de pesos,
comparandose favorablemente con la pérdida cambiaria de $1,290 millones registrada durante el primer
semestre del afio anterior. El resultado integral de financiamiento ascendié a $222 millones de pesos,
mostrando una reduccién del 85% en relacion con el resultado de $1,511 millones al cierre del primer
semestre del afio anterior.

El crecimiento extraordinario en los resultados operativos y el menor resultado integral de financiamiento
registrado durante los primeros seis meses del afio impactaron favorablemente el resultado neto de la
compafiia. La utilidad neta registrada durante dicho periodo ascendié a $1,984 millones de pesos,
representando una relacién a ventas del 16%, comparandose favorablemente con la pérdida neta de
$475 millones registrada durante el primer semestre del 2020.

La flexibilidad operativa de Grupo Lamosa ha contribuido a contar con una capacidad de respuesta eficiente,
permitiendo atender la creciente demanda en sus diferentes unidades de negocio. Grupo Lamosa cuenta con
una estructura financiera sana y con espacio suficiente para seguir soportando el crecimiento futuro de la
compaiiia.

Resultado Integral de

Utilidad neta Financiamiento ACUM. ACUM.
e 20 2121 Var%
1,500 Gastos Financieros Metos 234 142 -39%
(Ganancia) Perdida 1 97 94
W ¥ & i - d (;
ue Cambiaria v Ofros 278 80 ’
1.511 222 -B5%

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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La capacidad de pago de Grupo Lamosa para enfrentar sus deudas, asi como el decretar y pagar dividendos
depende principalmente de las operaciones de sus negocios.

Los principales requerimientos de efectivo consisten en lo siguiente:
‘Requerimientos de capital de trabajo;
-Pago de principal e intereses de los créditos; e

‘Inversiones de capital relacionados con inversiones en operaciones, mantenimiento y expansion de las
plantas productivas.

Sus principales fuentes de liquidez han consistido en:
-Flujo de efectivo de actividades de operacidn;
-Préstamos a corto y largo plazo; y

-Emision de deuda en el mercado mexicano de valores en afios anteriores.

Durante el afio Grupo Lamosa continudé implementando su plan de inversiones, registrando un total de $541
millones de pesos, los cuales estuvieron encaminados a apoyar la estrategia de crecimiento organico e
inorganico de la compafiia, asi como a apoyar proyectos relacionados con tecnologias de informacion. La
generacion de flujo de Grupo Lamosa permitid seguir disminuyendo el nivel de apalancamiento de la
compafiia. La deuda neta de la compafiia se ubicd en $4,595 millones de pesos, mostrando una relacion
Deuda Neta a Ebitda ultimos 12 meses de 0.7 veces, comparandose favorablemente con la relacién de 1.1
veces registrada al cierre del 2020.

Control interno [bloque de texto]
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Grupo Lamosa realiza esfuerzos significativos para seguir impulsando las mejores practicas de gobierno
corporativo dentro de la organizacién, observando las disposiciones bursatiles aplicables, al igual que las
recomendaciones contenidas en el Cdédigo de Mejores Practicas Corporativas del Consejo Coordinador
Empresarial. La empresa atiende al marco regulatorio al que esta sujeta la compafiia al cotizar sus acciones
en la Bolsa Mexicana de Valores, alcanzando un cumplimiento total de revelacién de informacién de acuerdo
a los mecanismos de verificacion establecidos por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

Durante el segundo trimestre de 2021 la compafiia mantuvo acciones encaminadas a seguir robusteciendo el
control interno de la compaiiia en todos sus negocios dentro y fuera de México.

Con la reciente adquisicion de Euroceramica en Colombia la compaiiia ha estado implementando planes con
la finalidad de homologar e implementar las politicas y procedimientos de control interno que aplican a las
empresas de Grupo Lamosa.

Durante el afo se siguido promoviendo el contenido del cédigo de ética de la compania al igual que la Linea
de Transparencia, con la finalidad de seguir contribuyendo a fortalecer los valores y las mejores practicas
corporativas de Grupo Lamosa.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Los objetivos de Grupo Lamosa, tales como los de crecimiento, rentabilidad y diversificacién, son
monitoreados a través de ciertos indicadores tales como crecimiento en ventas, al igual que en Utilidad de
Operacién y EBITDA. De la misma manera la rentabilidad se mide en el tiempo a través de los margenes de
Utilidad de Operacion y EBITDA a ventas. Asi mismo se monitorean las ventas al exterior analizando cuanto
representan dichas ventas respecto a las ventas totales.

También se mide el grado de endeudamiento de la compafiia verificando la relacién de apalancamiento en
términos de Deuda Total y Deuda Neta a EBITDA ultimos doce meses.

Al cierre del segundo trimestre del afio Grupo Lamosa monitorea sus indicadores financieros a través del uso
de razones financieras como las que se muestran a continuacion.
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RENDIMIENTO:
Utilidad Meta a Ventas MNetas (Ultimos 12 meses)
Utilidad Meta [dltimos 12 meses) a Activo Total

OPERACION:

Ventas Netas (ultimos 12 meses) a Activo Total
Rotacion de Inventarios

Rotacion Clientes

APALANCAMIENTO:
Pasivo Total a Capital Contable
Pasivo Moneda Extranjera a Pasivo Total

LIQUIDEZ:
Activo Circulante a Pasivo Circulante
Prueba del acido | activo circulante - inventario) a pasivo circulante

DIC JUM

2020 2021 Var %
Deuda MNeta 4610 4 595 0%
Deuda MNeta | EBITDA 1 11 07
Inversionesia 178 41

"EBEMAdltimaz12 mes=sa Jun-21

*Cormeponde 3 lasinverdonesacumuladasal mesde junio.

17.3%
17.0%

98%
28.2
4.5

1.0
45.6%

1.7
1.3
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: LAMOSA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 a 2021-06-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de LAMOSA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de Pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 2

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compafiia fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Actualmente Grupo Lamosa tiene cobertura de andlisis por parte de la casa de bolsa Actinver. También tiene cobertura por parte de Prognosis,
analista independiente del programa de la bolsa mexicana de valores.

15 de 78



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2

Afo: 2021

LAMOSA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-06-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,146,179,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

2,609,180,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 4,170,362,000 3,382,375,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 1,847,169,000 1,880,571,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 8,163,710,000 7,872,126,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 8,163,710,000 7,872,126,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 35,683,000 35,683,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 95,480,000 114,545,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 37,481,000 37,447,000
Propiedades, planta y equipo 8,717,525,000 9,044,348,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 284,675,000 314,190,000
Crédito mercantil 731,467,000 758,911,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 5,032,243,000 5,109,716,000
Activos por impuestos diferidos 1,024,218,000 1,274,772,000
Otros activos no financieros no circulantes 243,282,000 153,547,000
Total de activos no circulantes 16,202,054,000 16,843,159,000

Total de activos 24,365,764,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 3,961,025,000

24,715,285,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

3,922,121,000
Impuestos por pagar a corto plazo 347,256,000 559,534,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 368,075,000 218,238,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 106,403,000 100,882,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 4,782,759,000 4,800,775,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-06-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

4,782,759,000

4,800,775,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 80,045,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 6,085,357,000 6,694,914,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 180,915,000 205,015,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 569,683,000 567,088,000
Otras provisiones a largo plazo 113,666,000 120,795,000
Total provisiones a largo plazo 683,349,000 687,883,000
Pasivo por impuestos diferidos 561,010,000 748,306,000

Total de pasivos a Largo plazo

7,510,631,000

8,416,163,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

12,293,390,000

13,216,938,000

Capital social 203,053,000 203,053,000
Prima en emision de acciones 139,386,000 139,386,000
Acciones en tesoreria 923,976,000 417,849,000

Utilidades acumuladas

13,582,176,000

11,931,904,000

Otros resultados integrales acumulados

(928,265,000)

(702,441,000)

Total de la participacién controladora

12,072,374,000

11,154,053,000

Participacion no controladora

0

344,294,000

Total de capital contable

12,072,374,000

11,498,347,000

Total de capital contable y pasivos

24,365,764,000

24,715,285,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio

Actual
MXN

2021-01-01 - 2021-

12,245,173,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-

7,926,622,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2021-04-01 - 2021-

6,157,818,000

Trimestre Afio

Anterior

MXN

2020-04-01 - 2020-

3,522,616,000

Costo de ventas

6,493,625,000

4,790,988,000

3,231,489,000

2,271,648,000

Utilidad bruta

5,751,548,000

3,135,634,000

2,926,329,000

1,250,968,000

Gastos de venta 1,942,570,000 1,398,088,000 974,177,000 619,634,000
Gastos de administracion 809,236,000 740,397,000 383,643,000 336,870,000
Otros ingresos 39,741,000 0 45,013,000 22,142,000
Otros gastos 0 110,644,000 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 3,039,483,000 886,505,000 1,613,522,000 316,606,000
Ingresos financieros 52,685,000 83,950,000 219,287,000 347,742,000
Gastos financieros 274,512,000 1,595,143,000 198,675,000 171,501,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,817,656,000 (624,688,000) 1,634,134,000 492,847,000
Impuestos a la utilidad 834,083,000 (149,293,000) 437,929,000 42,554,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,983,573,000 (475,395,000) 1,196,205,000 450,293,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,983,573,000 (475,395,000) 1,196,205,000 450,293,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

1,983,573,000

(475,395,000)

1,196,205,000

450,293,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

5.14

-1.23

3.1

1.17

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 5.14 (1.23) 3.1 117
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 5.14 (2.23) 3.1 1.17

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 5.14 (1.23) 3.1 1.17
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 5.14 (1.23) 3.1 117
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Acumulado Acumulado
Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
-01-01 - 2020-01-01 -

2020-06-30

Trimestre
Afo Actual
MXN
2021-04-01 -
2021-06-30

Trimestre
Afo Anterior
MXN
2020-04-01 -
2020-06-30

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 1,048,000 1,048,000
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 1,048,000 0 1,048,000 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(322,089,000)

555,823,000

(300,080,000)

(158,348,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(322,089,000)

555,823,000

(300,080,000)

(158,348,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0

impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

95,217,000

24,185,000

41,351,000

(2,732,000)
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual

Acumulado
Afio Anterior

Trimestre
Afo Actual

MXN
2021-04-01 -
2021-06-30
0

Trimestre

Afo Anterior

MXN
2020-04-01 -
2020-06-30

0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

24,185,000

41,351,000

(2,732,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (226,872,000) 580,008,000 (258,729,000) (161,080,000)
impuestos
Total otro resultado integral (225,824,000) 580,008,000 (257,681,000) (161,080,000)
Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

1,757,749,000

1,757,749,000

104,613,000

104,613,000

938,524,000

938,524,000

289,213,000

289,213,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
06-30 06-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6 i i ‘

Utilidad (pérdida) neta 1,983,573,000 (475,395,000)

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 834,083,000 (149,293,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 216,613,000 221,028,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 404,988,000 305,574,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 48,167,000 109,381,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 5,214,000 1,290,165,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (13,797,000) 192,013,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (864,330,000) 480,266,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (127,683,000) (221,953,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 17,246,000 (66,855,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 0 0
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 520,501,000 2,160,326,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 2,504,074,000 1,684,931,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 853,134,000 486,945,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 1,650,940,000 1,197,986,000
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]
+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 346,029,000 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0

21de 78



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: LAMOSA

Trimestre:

Afo: 2021

LAMOSA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
06-30 06-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 192,142,000 109,810,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 2,810,000 68,553,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 52,685,000 71,288,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(488,296,000)

(107,075,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 505,993,000 234,145,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 563,253,000
- Reembolsos de préstamos 434,584,000 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 32,861,000 36,239,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 315,557,000 293,980,000
- Intereses pagados 178,379,000 296,746,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,467,374,000) (297,857,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (304,730,000) 793,054,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(158,271,000)

43,683,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(463,001,000)

836,737,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

2,609,180,000

1,226,968,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2,146,179,000

2,063,705,000
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Clave de Cotizacion: LAMOSA

Trimestre:

2

Afo: 2021

LAMOSA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,983,573,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (322,089,000) 0 0 95,217,000
Resultado integral total 0 0 0 1,983,573,000 0 (322,089,000) 0 0 95,217,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 333,301,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 506,127,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 506,127,000 1,650,272,000 0 (322,089,000) 0 0 95,217,000
Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 923,976,000 13,582,176,000 0 (838,342,000) 0 0 69,159,000
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Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2 Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol qowool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 1,048,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,048,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 1,048,000 0 0 0

24 de 78



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2  Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (159,082,000 | 0 0 0
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Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2 Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,983,573,000 0 1,983,573,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (225,824,000) (225,824,000) 0 (225,824,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (225,824,000) 1,757,749,000 0 1,757,749,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 333,301,000 0 333,301,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (506,127,000) 0 (506,127,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 (344,294,000) (344,294,000)
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (225,824,000) 918,321,000 (344,294,000) 574,027,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (928,265,000) 12,072,374,000 0 12,072,374,000
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Clave de Cotizacion: LAMOSA

Trimestre:

2

Afo: 2021

LAMOSA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (475,395,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 555,823,000 0 0 24,185,000
Resultado integral total 0 0 0 (475,395,000) 0 555,823,000 0 0 24,185,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 310,186,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 234,279,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 234,279,000 (785,581,000) 0 555,823,000 0 0 24,185,000
Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 364,459,000 9,809,365,000 0 (17,804,000) 0 0 22,647,000
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Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2 Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o ol qavxoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (135,252,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (475,395,000) 0 (475,395,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 580,008,000 580,008,000 0 580,008,000
Resultado integral total 0 0 0 0 580,008,000 104,613,000 0 104,613,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 310,186,000 0 310,186,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (234,279,000) 0 (234,279,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 580,008,000 (439,852,000) 0 (439,852,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (130,409,000) 9,656,936,000 0 9,656,936,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-06-30 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,573,000 2,573,000
Capital social por actualizacion 200,480,000 200,480,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 5 5
Numero de empleados 3,127 3,095
Numero de obreros 4,331 4,225
Numero de acciones en circulacion 358,079,084 369,527,007
Numero de acciones recompradas 27,764,339 16,316,416
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2021-04-01 - 2021-06- MXN
2021-01-01 - 2021-06- 2020-01-01 - 2020-06- 2020-04-01 - 2020-06-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 404,988,000 305,574,000 203,611,000 130,493,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2020-07-01 - 2021-06-30 2019-07-01 - 2020-06-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 23,791,993,000 17,217,362,000
Utilidad (pérdida) de operacion 5,702,443,000 2,289,654,000
Utilidad (pérdida) neta 4,122,171,000 185,790,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 4,106,244,000 185,790,000
Depreciacion y amortizacion operativa 776,909,000 647,450,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucién
Extranjera (Si/No)

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

sobretasa

Institucion [eje]
Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Hasta 5 afios 0 méas
[miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

Bancarios [sinopsis]

_ Comercio exterior (bancarios) |

ToTAL _________l______l

ToTAL [ I S S Y S S S Y Y Y AN Y Y R
|

Comerica - Banco Sl

Banca comercial

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
HSBC - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
Banorte - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
Comision Bancaria MN NO 2019-07-17 2026-07-30 NA (5,757,000) (1,920,000) (4,413,000 (6,641,000) (5,359,000) (9,045,000)
Sabadell - Banco si 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
The Bank of Nova Scotia Banco si 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
Bancomext - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 0.15513% LIBOR + 96,538,000 118,816,000 282,188,000 341,597,000 89,112,000 0
2.85%
BBVA - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR + 8,911,000 17,822,000 53,467,000 103,964,000 136,639,000 273,277,000
0.18975%
TOTAL 0 0 0 0 0 0 144,247,000 223,828,000 598,577,000 958,740,000 903,587,000 1,630,617,000

Otros bancarios
TOTAL 0 0 0 0 0 0
Total bancarios

e R R R R ———————
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

1,630,617,000

COMISION CERTIFICADOS NO 2021-07-27 2021-07-27 (6,164,000)
CERTIFICADOS BURSATILES NO 2019-12-02 2029-11-20 9.12% FIJA Mbono 10 2,000,000,000
afios
TOTAL 0 0 0 0 0 1,993,836,000 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones pnvadas (quirografarios)

ToTAL _____I_!____!_I-I_!__

Colocaciones prlvadas (con garantia)

ToTAL ____‘_!_!_I_I_!_I_!_!_!_!

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

TOTAL 0 0 0 0 0 1,993,836,000 0 0 0 0 0

0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembr [miembro]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL ! ! ! | o/ -/ o/ ol o/ ol ol ol ol ol ol

Total otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

ToTAL [N I N S Y S S S Y Y Y SN Y Y R

Proveedores [sinopsis] ‘

Proveedores ‘

SOLUCIONES CERAMICAS EIMEX SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 50,329,000
VIDRES SA DE CV S| 2021-06-30 2021-09-30 19,390,000
DEMOSA OPACANTES MEXICO SA D NO 2021-06-30 2021-09-30 21,023,000
TRITURADORA Y PROCESADORA DE NO 2021-06-30 2021-09-30 47,188,000

MATERIALES STA. ANITA

KEMI MEXICO, SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 10,960,000

ITALCER SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 37,659,000
CONTRATISTA MINERAE INVER.VILCA HNOS SI 2021-06-30 2021-09-30 17,201,000
SAC

MINERALES ACRILLOSOS 1919 SA NO 2021-06-30 2021-09-30 15,767,000

GEOS ZAC SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 21,285,000

OTROS PROVEEDORES ME S| 2021-06-30 2021-09-30 545,588,000
SICER MX SDER.L. DE C.V. NO 2021-06-30 2021-09-30 13,116,000
PERDURA STONE S.A. DE C.V. NO 2021-06-30 2021-09-30 7,073,000

ESMALTES Y COLORANTES CERAMICO NO 2021-06-30 2021-09-30 67,437,000
CEMEX MEXICO NO 2021-06-30 2021-09-30 60,160,000

COLOROBBIA ESPANA SA SI 2021-06-30 2021-09-30 13,922,000
GRUPO MINERO HONEY SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 21,377,000

AUTOTRANSPORTES YAXI SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 18,851,000

FERRO ARGENTINA SA SI 2021-06-30 2021-09-30 20,278,000
SYSTEM NORTEAMERICA NO 2021-06-30 2021-09-30 24,146,000
WACKER MEXICANA NO 2021-06-30 2021-09-30 36,794,000

GRUPPO BARBIERI AND TAROZZI D NO 2021-06-30 2021-09-30 25,488,000
OTROS PROVEEDORES MN NO 2021-06-30 2021-09-30 387,850,000

MONDI PACKAGING DE MEXICO S.A. DE C.V. NO 2021-06-30 2021-09-30 39,139,000

MINERALES NO METALICOS DEL NORESTE NO 2021-06-30 2021-09-30 12,499,000

COPAMEX CORRUGADOS SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 55,976,000

TORRECID MEXICO SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 114,390,000
INTER SERVICIO DE MEXICO SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 14,946,000
SACMI DE MEXICO SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 49,283,000
PTM LA REYNA DEL SUR S.A. DE C.V. NO 2021-06-30 2021-09-30 7,274,000

COLOROBBIA MEXICO SA DE CV NO 2021-06-30 2021-09-30 117,150,000
TOTAL 742,193,000 0 0 0 0 0 1,151,346,000 0 0 0 0 0

e
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

o [ | | | | cewwl| ol ol ol ol o] w5600

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

costo

ToTAL ! ! | | o/ -/ o/ ol o ol ol o] ol ol ol

Total otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo

ToTAL ! | /| .-/ -/ -/ o o .o/ ol ol ol ol o

Total de créditos ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘

TOTAL 742,193,000 0 0 0 0 1,993,836,000 1,295,593,000 223,828,000 598,577,000 958,740,000 903,587,000 1,630,617,000

36de 78



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 2 Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Doélares [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 46,943,000 929,598,000 8,633,000 170,957,000 1,100,555,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 46,943,000 929,598,000 8,633,000 170,957,000 1,100,555,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 57,980,000 1,148,161,000 15,734,000 311,576,000 1,459,737,000
Pasivo monetario no circulante 206,614,000 4,091,515,000 0 0 4,091,515,000
Total pasivo monetario 264,594,000 5,239,676,000 15,734,000 311,576,000 5,551,252,000
Monetario activo (pasivo) neto (217,651,000) (4,310,078,000) (7,101,000) (140,619,000) (4,450,697,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[eje] productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]

LAMOSA PRODUCTOS CERAMICOS 5,476,998,000 287,563,000 3,800,565,000 9,565,126,000
PORCELANITE
LAMOSA PRODUCTOS NO CERAMICOS 2,505,203,000 31,451,000 143,393,000 2,680,047,000
TODAS TODOS 7,982,201,000 319,014,000 3,943,958,000 12,245,173,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de
negociacion, bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

Grupo Lamosa cuenta con lineamientos internos para la realizacion de operaciones con instrumentos
financieros derivados. Dichos lineamientos estan enfocados a realizar este tipo de operaciones Unicamente
con fines de cobertura y no de especulacién.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.

Grupo Lamosa celebra operaciones con derivados para cubrir obligaciones financieras derivadas de los
contratos de crédito, a través de operaciones de Forwards, Opciones y Cross Currency Swaps, asi como
coberturas en el mercado de futuros.

Uno de los insumos principales de Grupo Lamosa en su proceso productivo es el gas natural, por lo que uno de
los objetivos que se busca al utilizar eventualmente instrumentos financieros derivados es minimizar la
volatilidad y darle certidumbre al costo de este insumo, de acuerdo con las condiciones y tendencias del
mercado.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas

Al cierre del segundo trimestre de 2021, Grupo Lamosa contaba con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

- Forwards de Tipo de Cambio contratados con BANCO DE CHILE, BANCO SANTANDER y CREDICORP

- Forwards de Tipo de Cambio contratados con Banco DAVIVIENDA y BANCOLOMBIA

- Opcidn Call-Spread de Tipo de Cambio contratados con CITIBANK, N.A.

- Cross Currency Swap contratados con CITIBANK, N.A., BBVA BANCOMER, S.A. y SCOTIABANK

- Cobertura con el mercado de Futuros regulado (Rofex) de Argentina (operados por Capital Markets y
Balanz)

Forwards de Tipo de Cambio contratados con BANCO MONEX
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Las estrategias de cobertura se llevan a cabo segln lineamientos que establece el Comité de Finanzas o en
cumplimiento a las obligaciones contractuales vigentes.

4. Mercados de negociacidon permitidos y contrapartes elegibles

Grupo Lamosa realiza operaciones con instrumentos financieros a través de Mercados OTC (Over The Counter)
y Mercados de Futuros, siendo sus contrapartes instituciones nacionales o extranjeras con la solvencia
requerida para garantizar las obligaciones contraidas en los contratos de derivados.

5. Politicas para la designacién de agentes de calculo o valuacién

Grupo Lamosa designa normalmente instituciones financieras, asesores especializados y las mismas
contrapartes de los contratos de operaciones financieras con derivados, siempre validando el célculo o la
valuacion por parte del drea de finanzas de la compaifiia.

Grupo Lamosa cuenta con operaciones de instrumentos financieros derivados. A la fecha del presente reporte
se cuenta con instrumentos financieros derivados relacionados con tipo de cambio, correspondiente a
operaciones de Forward en Pesos Chilenos, cubriendo $8,315,000 USD a un tipo de cambio de $709.33 Pesos
Chilenos por USD. También se cuenta con un par de Opciones Call Spread, una con un nocional de $13,875,000
USD en un rango de strike price de $25 y $30 pesos por délar; y otra por un nocional de $33,000,000 USD en
un rango de strike price de $27 a $32 pesos por délar. De igual forma, se cuenta con 7 operaciones
denominadas Cross Currency Swaps. La primera en Soles Peruanos con un nocional de $25,200,000 USD a una
tasa fija de interés de 0.69% y un tipo de cambio fijo de $3.59 Soles Peruanos por Ddlar. La segunda en Pesos
Chilenos con un nocional de $2,940,000 USD, a una tasa de interés fija de 0.452% y un tipo de cambio fijo de
$797 Pesos Chilenos por Délar. La tercera en Pesos Colombianos por un nocional de $7,854,000 USD, a una
tasa fija de interés de 1.45% y un tipo de cambio fijo de $3,841 Pesos Colombianos por Délar. La cuarta en
ddlares por un nocional de $10,080,000 USD a una tasa de interés fija de 2.0% y un tipo de cambio fijo de
$21.495 pesos por Délar. La quinta en ddlares por un nocional de $10,080,000 USD, a una tasa de interés fija
de 1.978% y un tipo de cambio fijo de $21.194 pesos por Ddlar. La sexta en ddlares por un nocional de
$9,366,000 USD a una tasa de interés fija de 1.939% y un tipo de cambio fijo de $21 pesos por Délar. Y la
séptima por un nocional de $10,080,000 USD a una tasa de interés fija de 1.925% y un tipo de cambio fijo de
$21.09 pesos por Ddlar. Se cuenta también con coberturas en el Mercado de Futuros en Argentina por un
nocional equivalente de pesos argentinos a délares de $15,304,000 USD y un rango de strike Price de $99.65 a
$117.65 Pesos Argentinos por ddlar. Finalmente se cuenta con un par de operaciones Forward de Tipo de
cambio, la primera por un nocional de $7,200,000 USD con un rango de strike price de $20.24 a $20.62 pesos
por ddlar, y la segunda de pesos colombianos con un nocional equivalente en dédlares de $3,589,000 USD y un
strike price de $3,539.47 Pesos Colombianos por Délar.
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6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR

Cuando es el caso, los contratos de instrumentos financieros derivados cuentan con lineas de crédito
destinadas a cubrir las llamadas de margen que se requieran. Respecto a las politicas de margenes, éstas se
realizan de acuerdo con las condiciones especificas de los contratos de cada intermediario financiero.

El Consejo de Administracidn de Grupo Lamosa S.A.B. de C.V. cuenta con un Comité de Finanzas, el cual estd
conformado por consejeros independientes y patrimoniales, en cuyas funciones se encuentra las relacionadas
con el tema de instrumentos financieros derivados. En todas las operaciones de instrumentos financieros
derivados se requiere la aprobacidon de la Direcciéon de Finanzas, asi como la autorizaciéon de la Direccién
General. Actualmente se tienen procedimientos internos para este tipo de operaciones como es el relacionado
con el gas natural.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez

Cuando se considera necesario, el Comité de Finanzas propone politicas y recomienda a las instancias de
aprobacion las operaciones de acuerdo con las condiciones y tendencias de mercado, buscando cubrir en el
corto y mediano plazo las exposiciones a los riesgos por variacién en el tipo de cambio y las tasas de interés,
asi como el costo de gas natural que se considere necesario, a través de esquemas de cobertura que
determine apropiados.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

En el caso de derivados de gas natural, cuando se tienen, se revisa informacién de asesores externos y se
analiza y da seguimiento al comportamiento de los precios de este insumo en el mercado. Grupo Lamosa ha
implementado en el pasado con el apoyo de despachos especializados de consultoria independiente (Ernest &
Young, KPMG y Deloitte), metodologias de Administracion Integral de Riesgos orientadas a reforzar las
funciones de Gobierno Corporativo y de Control Interno de la compaiiia.

9. Informacidn sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

El Consejo de Administracidon de Grupo Lamosa S.A.B. de C.V. cuenta con un Comité de Finanzas, el cual esta
conformado por consejeros independientes y patrimoniales, en cuyas funciones se encuentra las relacionadas
con el tema de instrumentos financieros derivados.
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacién.

Todos los instrumentos financieros derivados de Grupo Lamosa se vallian a su valor razonable (Fair Value) de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera vigentes. Para dicha valuacidon (Mark to
Market) se utilizan precios de mercado, los cuales provienen ya sean de terceros independientes o
contrapartes de los instrumentos financieros derivados.

* Descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion, asi como las acciones establecidas en funcién
de la valuacion obtenida

De acuerdo con los lineamientos internos la valuacidn se realiza de manera mensual y los resultados obtenidos
se reflejan en la informacidn financiera del mes correspondiente, conforme a las Normas Internacionales de
Informacidn Financieras vigentes.

11.  Aclaracion sobre si la valuacidn es hecha por un tercero independiente o es valuacién interna y en
qué casos se emplea una u otra valuacion. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador,
vendedor o contraparte del IFD.

Las valuaciones son realizadas por las contrapartes de los instrumentos financieros derivados, y son validados
internamente por la compafiia y apoyados ocasionalmente por externos.

12.  Parainstrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de
la misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicién global con que se cuenta.

En los instrumentos que actualmente se tienen el nivel de cobertura es altamente efectiva. Los métodos
utilizados para medir la efectividad son los siguientes: Método de Compensacién de Flujos y el Método del
Derivado Hipotético, los cuales se aplican de manera prospectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [blogue de texto]

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender
los requerimientos relacionados con IFD.
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Se dispone de lineas de crédito existentes con las instituciones financieras de acuerdo con los contratos
correspondientes, y de ser necesario se dispone de la caja y los depdsitos en garantia establecidos.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y
en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o
esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque

de texto]

14.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su

administracion, y contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

15.

La compaiiia tiene identificados los siguientes riesgos: cambiario, tasas de interés y precios del gas natural. En
relacion con el riesgo cambiario y las tasas de interés actualmente se cuenta con coberturas tipo forward, call
spread y cross currency swaps. Eventualmente, uno de los riesgos que la compafiia cubre a través de
instrumentos financieros derivados es el relacionado con el gas natural, uno de sus principales insumos en la
produccion de sus productos. Durante el segundo trimestre del aino, no hubo cambios significativos en Ia
exposicién que la compafiia tiene de los instrumentos que actualmente tiene contratados. No se visualizan
contingencias que puedan afectar significativamente los resultados en futuros reportes.

Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen

que difiera con el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

16.

17.

Durante el 2T-21 no se presentaron situaciones o eventualidades relevantes en el valor de los activos, pasivos
y variables relacionadas con los instrumentos financieros derivados de la compaiiia.

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Al cierre del 2T-21 se tuvieron cargos netos en resultados correspondientes a operaciones de instrumentos
financieros derivados por un total de $47,875,013 pesos.

Descripcion y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion

haya sido cerrada.

De los instrumentos financieros derivados correspondiente a operaciones de tipo de cambio, durante el
segundo trimestre del afio vencieron forwards de pesos chilenos a délares por un valor nocional de $407,000
USD, registrando al cierre del trimestre un saldo de forwards de pesos chilenos a délares por $8,315,000 USD
contratados a $709.33 Pesos Chilenos por Délar. De igual forma, durante dicho trimestre vencié una opcidn
Call Spread por un monto de $1,875,000 USD, contratada en un rango de strike price de $25 y $30 pesos por
ddlar. Adicionalmente durante el segundo trimestre del afio se contrataron coberturas en el Mercado de
Futuros en Argentina por un nocional equivalente de pesos argentinos a ddlares de $5,911,000 USD,
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registrando al cierre un saldo de $15,304,000 USD de nocional a un rango de strike Price de $99.65 a $117.65
Pesos Argentinos por doélar. Finalmente, durante el segundo trimestre del afio vencieron dos operaciones de
forwards de tipo de cambio en pesos, una a un valor nocional en ddlares de $3,600,000 USD contratada en un
rango de strike price de $20.023 y $20.62 pesos por ddlar, y una segunda contratada en Pesos Colombianos
con un valor nocional equivalente en ddlares de $1,711,000 y con un strike price de $3,539 Pesos Colombianos

por ddlar.

18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
Durante el 2T-21 no se tuvieron llamadas de margen.
19. Revelacidn de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Durante el 2T-21 no se presentaron incumplimientos a los contratos de instrumentos financieros derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

TABLA 1
Resumen de I nstrumentos Financier os Derivados
Al 30 de Junio de 2021

Finesde Valor del activo subyacente/ Colateral / lineas
Tipode coberturau Monto variable dereferencia Valor razonable Montos de decrédito/
derivado, otrosfines, tales nocional / (cifras en miles de pesos) vencimientos valores dadosen
valor o como valor Trimestre Trimestre Trimestre actual Trimestre por afio garantia.
contrato negociacion nominal actual anterior anterior
(cifrasen
milesde
pesos)
2021 — Lineas de Crédito
Forward de Cobertura 8,315USD / 709.33 724.10 $6,202 $556 $8.315,000 sin valores dados
Tipo de $164,667 CLP/USD CLP/USD ’U SD en garantia.
Cambio MXP
2021 —
25.00 25.00 $4,875,000 Sin Colateral /
Opcion — Cobertura 13,875 USD/ MXP/USD — MXP/USD — $1,014 $3,320 usb Sinlineas de
Call-Spread 274,762 30.00 30.00 2022 — Crédito/ Sin
MXP MXP/USD MXP/USD $9,000,000 Valores dados en
usD garantia
2022 —
27.00 27.00 $3,750,000 Sin Colateral /
Opcion — Cobertura 33,000 USD/ MXP/USD - MXP/USD - $9,278 $16,029 usb Sinlineas de
Call-Spread 653,489 32.00 32.00 2023 - Crédito/ Sin
MXP MXP/USD MXP/USD $15,750,000 Valores dados en
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usD garantia
2024 -
$13,500,000
usD
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
90,468 PEN/ Rate 0.69%/ Rate 0.69% / $900,000 USD Sin Colateral /
Cross Cobertura 25,200 USD/ $44,085 $32,646 2022 — Sinlineasde
Currency 499,028 Fixed Fixed $4,200,000 Crédito/ Sin
Swap MXP Exchange Rate | Exchange Rate usD Valores dados en
3.59 PEN/USD | 3.59 PEN/USD 2023 - garantia
$7,500,000
usbD
2024 —
$12,600,000
usb
Fixed Interest 2021 —
Rate 0.452% / Fixed Interest $105,000 USD Sin Colatera /
2,343,180 Rate 0.452% / 2022 - Sinlineasde
Cross Cobertura CLP/ Fixed (%2,275) ($4,850) $490,000 USD Crédito/ Sin
Currency 2,940 USD/ | Exchange Rate Fixed 2023 - Valores dados en
Swap 58,220 MXP 797.00 Exchange Rate $875,000 USD garantia
CLP/USD 797.00 2024 —
CLP/USD $1,470,000
usb
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
Rate 1.45% / Rate 1.45% / $280,500 USD Sin Colateral /
30,167,214 2022 — Sinlineasde
Cross Cobertura COP/ Fixed Fixed $229 ($6,780) $1,309,000 Crédito/ Sin
Currency 7,854 USD/ | ExchangeRate | Exchange Rate usb Valores dados en
Swap 155,530 3,841.00 3,841.00 2023 — garantia
MXP COP/USD COP/USD $2,337,500
usb
2024 —
$3,927,000
usb
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
Rate 2.00% / Rate 2.00% / $360,000 USD Sin Colateral /
10,080 USD/ 2022 — Sinlineas de
Cross Cobertura 199,611 Fixed Fixed ($11,906) ($8,570) $1,680,000 Crédito/ Sin
Currency MXP Exchange Rate | Exchange Rate usD Valores dados en
Swap 21.495 21.495 2023 - garantia
MXP/USD MXP/USD $3,000,000
usb
2024 -
$5,040,000
usb
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
Rate 1.978% / Rate 1.978% / $360,000 USD Sin Colateral /
10,080 USD/ 2022 — Sinlineas de
Cross Cobertura 199,611 Fixed Fixed ($8,528) ($5,076) $1,680,000 Crédito/ Sin
Currency MXP Exchange Rate | Exchange Rate usD Valores dados en
Swap 21.194 21.194 2023 - garantia
MXP/USD MXP/USD $3,000,000
usD
2024 —
$5,040,000
usb
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
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Rate 1.939% / Rate 1.939% / $334,500 USD Sin Colateral /
9,366 USD/ 2022 - Sinlineasde
Cross Cobertura 185,472 Fixed Fixed ($5,595) (%2,286) $1,561,000 Crédito/ Sin
Currency MXP Exchange Rate | Exchange Rate usb Valores dados en
Swap 21.00 21.00 2023 - garantia
MXP/USD MXP/USD $2,787,500
usb
2024 —
$4,683,000
usb
Fixed Interest Fixed Interest 2021 -
Rate 1.925% / Rate 1.925% / $360,000 USD Sin Colateral /
10,080 USD/ 2022 — Sinlineasde
Cross Cobertura 212,587 Fixed Fixed (%6,401) (%2,887) $1,680,000 Crédito/ Sin
Currency MXP Exchange Rate | Exchange Rate usbD Valores dados en
Swap 21.09 21.09 2023 — garantia
MXP/USD MXP/USD $3,000,000
usb
2024 —
$5,040,000
usb
Mercado de Cobertura 15,304 99.65-117.65 95.925-112.5 ($ 34.699,20) ($ 19.026,68) Valores dados en
Futuros usb/ PESO/DOLAR | PESO/DOLAR garantia
regulado $ 2021- USD $2,389,000 USD
Rofex 1,582,491 15,304
ARS
Sin Colateral /
Forward de Cobertura $7,200 USD/ 20.24 —20.62 20.023 -20.62 2021 -7,200 Sinlineas de
Tipo de $142,579 MXP/USD MXP/USD -$1,976 $3,977 usbD Crédito/ Sin
Cambio MXP Valores dados en
garantia
Sin Colateral /
Forward de Cobertura $1,878 USD/ 3,548.96 3,5639.47 2021 -$1,878 Sinlineasde
Tipo de $37,189 COP/USD COP/USD $2,183 ($3,134) usb Crédito/ Sin
Cambio MXP Valores dados en
garantia

11. Andlisis de sensibilidad

« Dado que los importes cubiertos corresponden a amortizaciones contempladas en los contratos de crédito vigentes y que se
relacionan a la generacién de ingresos en diferentes monedas donde opera la compafiia, asi como a compras en ddlares
realizadas por las diferentes subsidiarias, no fue necesario efectuar €l andlisis de sensibilidad sobre los instrumentos
financieros derivados de Grupo Lamosa, al considerar €l nivel de cobertura altamente efectivo.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN

2021-06-30

Cierre Afio

Anterior
MXN

2020-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 498,000 308,000
Saldos en bancos 742,029,000 778,183,000
Total efectivo 742,527,000 778,491,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,403,652,000 1,830,689,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,403,652,000 1,830,689,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes

2,146,179,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

3,932,641,000

2,609,180,000

3,144,228,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

0

0

Anticipos circulantes a proveedores 147,622,000 39,990,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 147,622,000 39,990,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 90,099,000 198,157,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

4,170,362,000

3,382,375,000

Materias primas 607,726,000 645,561,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 607,726,000 645,561,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 157,530,000 132,126,000
Productos terminados circulantes 726,683,000 817,990,000
Piezas de repuesto circulantes 355,230,000 284,894,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

1,847,169,000

______
0

1,880,571,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 35,683,000 35,683,000

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

35,683,000

35,683,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 37,481,000 37,447,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 37,481,000 37,447,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 1,496,318,000 1,541,424,000
Edificios 2,580,780,000 2,780,000,000
Total terrenos y edificios 4,077,098,000 4,321,424,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

4,371,364,000

4,591,847,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 2,378,000 3,199,000
Total vehiculos 2,378,000 3,199,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 2,599,000 4,095,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 236,179,000 95,256,000
Otras propiedades, planta y equipo 27,907,000 28,527,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

8,717,525,000

9,044,348,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

4,747,443,000

4,793,949,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-0 2020-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 284,800,000 315,767,000
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 5,032,243,000 5,109,716,000
Crédito mercantil 731,467,000 758,911,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

5,763,710,000

1,893,539,000

5,868,627,000

1,905,321,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 84,640,000 105,255,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 84,640,000 105,255,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 84,640,000 105,255,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 219,248,000 196,841,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 50,858,000 48,211,000

Otras cuentas por pagar circulantes

1,712,740,000

1,666,493,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

3,961,025,000

3,922,121,000

Créditos Bancarios a corto plazo 368,075,000 218,238,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 368,075,000 218,238,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 80,045,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 80,045,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 4,091,521,000 4,701,444,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 1,993,836,000 1,993,470,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 6,085,357,000 6,694,914,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

Otras provisiones a largo plazo 113,666,000 120,795,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 113,666,000 120,795,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (838,341,000) (516,253,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 69,159,000 (26,058,000)
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (159,083,000) (160,130,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (928,265,000) (702,441,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 24,365,764,000 24,715,285,000
Pasivos 12,293,390,000 13,216,938,000
Activos (pasivos) netos 12,072,374,000 11,498,347,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 8,163,710,000 7,872,126,000
Pasivos circulantes 4,782,759,000 4,800,775,000
Activos (pasivos) circulantes netos 3,380,951,000 3,071,351,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-06-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-06-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-04-01 - 2021-06-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-04-01 - 2020-06-

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 12,245,133,000 7,926,582,000 6,157,798,000 3,522,595,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 40,000 40,000 20,000 21,000
Otros ingresos 0 0 0 0

Total de ingresos

12,245,173,000

7,926,622,000

6,157,818,000

3,522,616,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 52,685,000 71,288,000 27,767,000 52,728,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 0 191,520,000 289,412,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 12,662,000 0 5,602,000
Total de ingresos financieros 52,685,000 83,950,000 219,287,000 347,742,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 194,284,000 304,978,000 101,872,000 171,501,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 5,214,000 1,290,165,000 0 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 34,960,000 0 73,154,000 0
financieros

Otros gastos financieros 40,054,000 0 23,649,000 0
Total de gastos financieros 274,512,000 1,595,143,000 198,675,000 171,501,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 711,621,000 277,246,000 373,765,000 127,332,000
Impuesto diferido 122,462,000 (426,539,000) 64,164,000 (84,778,000)
Total de Impuestos a la utilidad 834,083,000 (149,293,000) 437,929,000 42,554,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

La informacion se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

GRUPO LAMOSA SAB DE CV

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

MONTO TOTAL
COSTO DE
NO. DE % DE ADQUISICIO VALOR
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES TENENCIA N ACTUAL
FAB. Y VTA.
ESTUDIO CERAMICO DE MEXICO SA DE CV REVESTIMIENTOS 765,338 49.00 37,502,000 36,454,000
SERVIGESA, SA DE CV PRESTACION DE SERVICIOS | 500 49.00 24,000 1,014,000
SERVICIOS DE ADMINISTRACION EL DIENTE, SA | DESARROLLO
DE CV INMOBILIARIO 50,000 25.00 13,000 13,000
OTROS 0f-
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 37,539,000 37,481,000

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
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GRUPO LAMOSA SAB DE CV

INSTRUMENTOS DEDEUDA

GRUFO LAMOSa S AR DECY

1) COBERTURA DEINTERESES

2] ARALANCAMIENTD DEUDA™

GRUFO LAMOSa S AR DECY

1) COBERTURA DEINTERESES

2] ARALANCAMIENTD DEUDA™

SITUACION ACTUML DE LAS UMITACIONES FINANCIERAS

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE 1A EMISION Y/0 TITULD

REV OLVER
= =30

<=35)

REV OLVER

CREDITOCLUB DEAL

= =300

<= 350

CREDITOCLUB DEAL

BANCOMEXT

Nia

< =500

BANCOMEXT

Nia

ESTOS COVENANTS ESTAN CALCULADOS DE ACUERDD A LO ESTABLECIDO ENLOS CONTRATOS DE CREDITO:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros

[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad

(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compafiia fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES

NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
VALOR CUPON PORCION LIBRE

SERIES NOMINAL(S) VIGENTE PORCION FIJA | VARIABLE | MEXICANOS | SUSCRIPCION FIJO VARIABLE

* 0 360,000,000 25,843,423 385,843,423 2,400 172
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TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA

FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 385,843,423

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacién se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacién se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC

34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién que se presenta en los estados financieros consolidados condensados no auditados de la
Compariia fue preparada de conformidad con las Normas I nternacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas
por el Consegjo de Normas I nternacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas eningles).

Grupo Lamosa, S. A. B.deC. V.y Subsidiarias
Notas a los estados financier os consolidados

Por los afios que terminaron el 30 de Junio 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1

Operaciones

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la“ Compaia’) se dedican alafabricaciéon y ventade
productos ceramicos para revestimientos de pisosy muros, asi como adhesivos para revestimientos ceramicos. El
domicilio de la Compariia es Avenida Pedro Ramirez VVazquez No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

Evento relevante

El 20 de enero de 2021, la Compafiia concret6 la operacion para adquirir €l 49% restante de las acciones
representativas del capital social de Eurocerdmica, S.A.S., dichatransaccion se realizo en Pesos Colombianosy
ascendi6 a un equivalente de $17.5 millones de délares americanos.

Covid-19

Ante el entorno complicado e incierto prevaleciente en los mercados en los que participa, Grupo Lamosa
mantiene un enfoque dirigido a privilegiar laliquidez, con lafinalidad de asegurar el adecuado funcionamiento de
las operaciones de la compafiia, 10 que ha permitido mantener a cierre del segundo trimestre del afio una
estructura financiera solida y sana.. Durante €l afio se continuard poniendo un especial énfasis en € mango
eficiente del capital de trabajo y una optimizacién del indice de apalancamiento.

Bases de presentacion y consolidacion

a. Estadodecumplimiento — Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF" o IFRS por sus siglas en
inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consegjo de Normas I nternacionales de
Contabilidad (“I|ASB” por sus siglas en inglés).
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b.  Nuevos pronunciamientos contables — En el afio en curso, la Compariia aplicd una serie de IFRS nuevasy
modificadas, emitidas por el Consgjo de Normas I nternacionales de Contabilidad (“I ASB”) las cuales son
obligatoriasy entran en vigor a partir de los g ercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2020.

c. Basesdepreparacion — Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo
historico, excepto los activos netos y 10s resultados de las operaciones de la Compafia en Argentina,
economia que se considera hiperinflacionaria, los cual es estén expresados en términos de la unidad de
medida corriente alafecha de cierre del periodo sobre el que seinforma. Por |o general, el costo histérico se
basa en el valor razonable de la contraprestaci én otorgada a cambio de los activos.

d. Monedalocal, funcional y de presentacion — Los estados financieros individual es de cada subsidiaria de la
Compafiia se preparan en la moneda del ambiente econdmico primario en € cual operalaentidad (su moneda
funcional). Para fines de estos estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de
cada entidad estén expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda de presentacion de |os estados
financieros consolidados.

Las subsidiarias que operan en el extranjero cuya moneda funcional es diferente ala moneda de presentacion
de los estados financieros consolidados, convierten sus estados financieros utilizando |os siguientes tipos de
cambio:1) de cierre paralos activosy pasivosy 2) histérico para el capital contabley 3) el delafechadela
transaccion paralos ingresos, costos y gastos. Por su parte, si la moneda funcional en la que operauna
subsidiaria en el extranjero corresponde ala de una economia hiperinflacionaria, primero se reexpresan sus
estados financieros aplicando los requerimientos de lalAS 29 Reporte Financiero en Economias
Hiperinflacionarias, utilizando el indice de precios dd pais de origen de la moneda funcional, y
posteriormente se convierten utilizando €l tipo de cambio de cierre paratodas las partidas para fines de
consolidacion. Los efectos por conversion que se originan en la consolidacion de las subsidiarias de la
Compafiia, se registran en el capital contable, dentro de las otras partidas de resultado integral.

A continuacion, se muestran las monedas funcional es de |l as operaciones extranjeras de la Compafiialas
cuales son las mismas que su moneda de registro:

Pais M oneda
Argentina Peso Argentino
Chile Peso Chileno
Colombia Peso Colombiano
Estados Unidos Ddlar Americano
Pert Sol Peruano
Guatemala Quetzal

e. Reconocimiento delos efectos de la inflacion — La moneda funcional de las subsidiarias de la Compahia
corresponden ala de una economia no hiperinflacionaria, excepto la correspondiente a la operacion de
Argentina donde a partir del 1 de julio de 2018 la tasa de inflacion acumulada de los Ultimos tres afios se
aproxima o sobrepasa el 100%, calificando como una economia hiperinflacionariay de acuerdo con lalAS
29, lainformacién financiera de dicha subsidiaria se expresan en moneda de poder adquisitivo a partir de
dichafechay al cierre del gercicio en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

f.  Cladificacion de costosy gastos— Los costos y gastos presentados en |os estados consolidados de
resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién debido a que eslaforma utilizada en €l sector en que
participala Compafiia, por 1o que se separd el costo de ventas de |os demés costos y gastos.

g. Basesde consolidacién — Paraformular los estados financieros consolidados se consideran |os estados
financieros de Grupo Lamosa, S.AA.B. deC.V. (“Glasa’) y los de las compafiias en | as que tiene control. El
control se obtiene cuando la Compafiiatiene el poder sobre lainversion, est expuesto o tiene los derechos a
los rendimientos variables derivados de su participacion, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a
través de su poder sobre la entidad en la que seinvierte. Latenencia del capital socia de las subsidiarias
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donde Glasatiene € control es del 100%. Para fines de la consolidacion se eliminan todos los saldos y
transacciones importantes entre compafiias afiliadas.

h. Comparabilidad y consistencia de la infor macion financiera — Durante |os periodos presentados en estos
estados financieros intermedios no hubo cambios en la composicidn de la entidad, combinaciones de
negocios, obtencion o pérdida de control de alguna subsidiaria.

Durante los periodos presentados en estos estados financieros intermedios no se han reconocido gjustes
por cambios contablesy correcciones de errores de periodos anteriores.

Las transacciones durante el periodo de |os estados financieros intermedios no se vieron beneficiados o
afectados por algun efecto estacionario o de caracter ciclico.

La Compariia aplico las mismas politicas, estimacionesy métodos contables de célculo en |os estados
financieros intermedios que aplico en |os estados financieros anual es mas recientes.

5. Propiedades, planta y equipo, neto
2021 2020
Terrenos $ 1,496,318 $ 1,541,424
Edificios y construcciones 4,574,424 4,659,858
Maguinariay equipo 10,798,486 11,099,348
Mobiliario y equipo 79,651 82,640
Equipo de transporte 9,265 7,545
Equipo de computo 212,622 205,658
Inversiones en proceso 236,179 95,256
17,406,945 17,691,729
Depreciacion acumulada 8,689,420 8,647,381
$ 8,717,525 $ 9,044,348
Saldo al 31 Saldo al 30
dediciembre Efectode Efecto de dejunio
de 2020 conversion inflacion Adiciones  Depreciacion  Desinversion  Capitalizacion de 2021
Inversion:
Terrenos $1,541,424 ($47,609) $2,503 1,496,318
Edificiosy construcciones 4,659,858 (111,992) 26,252 $ 306 - - 4,574,424
Maquinariay equipo © 11,099,348 (481,888) 159,894 22,386 $ 12,326 11,072 10,798,486
Mobiliarioy equipo 82,640 (3,680) 2 1,849 1,223 67 79,651
Equipo de transportes 7,545 (1,199) 835 3,723 1,939 300 9,265
Equipo de computo 205,658 (7,667) 4,635 3,695 423 6,724 212,622
Inversiones en proceso 95,256 (2,660) 2,692 164,093 5,039 (18,163) 236,179
Total inversion 17,691,729 (656,695) 196,809 196,052 $20,950 17,406,945
Depreciacion:
Edificiosy construcciones 1,879,858 (33,677) $4,812 $145,770 $ 3,119 1,993,644
Maguinariay equipo ® 6,507,501 (177,752) 13,958 93,376 9,962 6,427,121
Mobiliario y equipo 78,545 (2,797) %) 1,935 407 77,274
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Equipo de transportew 4,346 (1,071) 627 4,614 1,850 6,666
Equipo de computo 177,131 (3,887) 1,427 10,466 422 184,715
Total depreciacion 8,647,381 (219,184) 20,822 256,161 15,760 8,689,420
acumulada N -
Inversion, neta $9,044,348 $(437,511) $175,987 $ 196,052 $(256,161) $5,190 $ - $8,717,525
Saldo al 31
Saldo al 31 de
dediciembre Efecto de Efecto de diciembre
de 2019 Adquisicion  conversiéon inflacién Adiciones  Depreciacion  Desinversion  Capitalizacion de 2020
Inversion:
Terrenos $ 1,381,380 $ 168,350 $(11,696) $ 2,177 $ 1,349 $ 174 $ 38 $1,541,424
Edificiosy construcciones 4,391,478 235,865 (24,241) 23,478 20,594 246 12,930 4,659,858
Magquinariay equipo ® 10,828,116 280,829 (114,203) 132,428 34,929 177,443 114,692 11,099,348
Mobiliarioy equipo 80,247 1,622 543 1,632 2,169 765 82,640
Equipo de transporten 14,499 152 (982) 834 - 10,226 3,268 7,545
Equipo de computo 180,577 1,643 (1,268) 3,387 6,470 1,813 16,662 205,658
Inversiones en proceso 118,452 2,696 (2,440) 2,013 132,736 9,846 (148,355) 95,256
Total inversion 16,994,749 691,157  (154,287) 164,317 197,710 201,917 - 17,691,729
Depreciacion:
Edificiosy construcciones 1,765,790 (2,246) 3,758 115,185 2,629 1,879,858
Maquinariay equipo ® 6,357,248 (21,422) 10,489 334,555 173,369 6,507,501
Mobiliarioy equipo 68,586 191 10,657 889 78,545
Equipo de transportew 13,997 (577) 689 (702) 9,061 4,346
Equipo de computo 142,461 (458) 1,191 35,477 1,540 177,131
Total depreciacion acumulada 8,348,082 (24,512) 16,127 495,172 187,488 8,647,381
$
$ 8,646,667 $ 691,157 $(129,775) $148,190  $197,710 $(495,172) 14,429 $ - $9,044,348

Inversién, neta

6. Contingenciasy compromisos

Los activos de la Compafiia no estan sujetos aalgun procedimiento legal pendiente por el cua pudieraresultar
cualquier contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contralos cualesla
Compafiia esta debi damente asegurada o 1os montos de los mismos son poco importantes.

7. Saldos y transacciones con partesrelacionadas
a. Lossados con partes relacionadas al 30 de junio 2021 y 2020 fueron como sigue:

2021 2020
Cuentas por cobrar- Estudio Cerdmico de México, S. A. deC. V. $689 $3,559
Cuentas por pagar- Estudio Ceramico de México, S. A.deC. V. - 324
b. Lasoperaciones con partes relacionadas al 30 de junio 2021 y 2020 fueron como sigue;
2021 2020
Venta de producto terminado $8,446 $5,178
Ingresos por arrendamiento 4,016 3,893
Otros ingresos operativos, neto 2,024 1,634
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8. Informacién por segmento

Lainformacién que se proporciona ala alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compafiia para
propositos de asignar los recursos y evaluar € rendimiento del segmento, se enfoca de manera mas especificaen
los tipos de productos principales. Estos segmentos son administrados separadamente, cada uno requiere su
propio sistema de produccion, tecnologiay estrategias de mercadotecniay distribucion. Cada mercado sirve a
diferentes bases de clientes.

L as transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables alos que se utilizarian con
0 entre partes independientes en operaciones comparables.

L as politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que | as descritas por la
Compafiia, que a su vez evallia la actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de operacién. Lasventasy
transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas aterceros, esto esa
precios de mercado.

L os principales productos por segmento de la Compafiia son como sigue:

Segmento: Productos principales:
Revestimientos Pisos, azulgjos
Adhesivos Adhesivos para pisosy muros.

Los segmentos ainformar de la Compafiia de acuerdo alalFRS 8, “ Segmentos Operativos,” son |os siguientes:

Corporativo

Al 30 dejunio de 2021 Revestimientos  Adhesivos y otros Consolidado
Ventas netas totales $9,565,126  $2,680,007 $2,189,157 $14,434,290
Ventas entre segmentos - - (2.189.117) (2,189,117)
Ventas netas aterceros 9,565,126 2,680,007 40 12,245,173
Utilidad (pérdida) de operacion 2,427,556 679,256 (67,329) 3,039,483
Depreciacion y amortizacion 329,117 33,627 42,244 404,988

Corporativo

Al 30 dejunio de 2020: Revestimientos  Adhesivos y otros Consolidado
Ventas netas totales $5,810,053  $2,116,530 $1,770,648 $9,697,231
Ventas entre segmentos - - (1.770.609) (1,770,609)
Ventas netas aterceros 5,810,053 2,116,530 39 7,926,622
Utilidad (pérdida) de operacion 544,708 469,366 (127,569) 886,505
Depreciacion y amortizacion 245,198 27,579 32,798 305,575

Informacion por area geogr &fica
A continuacion, se presenta lainformacion de la Compariia por area geografica:
I ngresos provenientes Activos no circulantes
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declientesterceros

Diciembre

Junio 2021 Junio 2020 Junio 2021 2020
Norteamérica $8,611,321 $6,516,612 $12,819,185  $12,950,540
Centroamérica 115,638 76,304 25,143 6,319
Sudamérica 3,418,214 1,333,706 3,357,726 3,886,300

$12,145,173 $7,926,622  $16,202,054  $16,843,159

9. Autorizacion dela emision de los estados financier os consolidados

L os estados financieros consolidados no auditados fueron autorizados para su emision el 28 de julio de 2021, por
el Ing. Federico Toussaint ElosUa, Director General de la Compafiiay el Ing. Jorge Antonio Touche Zambrano,
Director de Administracién y Finanzas, excepto por 1o mencionado en estas notas, no hubo sucesos significativos
entre € 30 de junio y lafecha de autorizacion que requieran ser revelados en los Estados financieros y sus notas.

* % % % %

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Salvo lo indicado en informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34, No hubo sucesos significativos entre el 30 de junio de 2021 vy la
fecha de autorizacion que requieran ser revelados en los Estados Financieros y sus notas.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

a. Efectivoy equivalentes de efectivo — Comprende tanto €l efectivo como los depdsitos bancarios alavistay
las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son fécilmente convertibles en importes de efectivo sujetos
aun riesgo poco significativo de cambios en su valor. Se vallian asu valor nominal y los rendimientos que se
generan se reconocen en |os resultados conforme se devengan.

b.  Activosfinancieros— La Compafiia clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién
del modelo de negocio de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractual es de dichos activos. De esta forma, |os activos financieros
pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y avalor
razonable através de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros a
momento de su reconocimiento inicial. Las comprasy ventas de activos financieros se reconocen en lafecha

deliquidacion.
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L os activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho arecibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafiia ha transferido sustancial mente todos |os riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como €l control del activo financiero.

Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular €l costo amortizado de un instrumento de deuda'y
para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual e activo financiero se mide en e
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, gjustado
por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando €l efecto de interés efectivo paralos instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para
los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Compafia reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito a costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve alabase bruta, incluso si €l riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Categorias de activos financieros
Activos financieros a costo amortizado

L os activos financieros a costo amortizado son aguellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuaesy ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre € importe del principal pendiente.

Activos financieros a su valor razonable a traves de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable através de otros resultados integrales, son aguellos cuyo modelo
de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que
sus condiciones contractual es dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principa pendiente. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
la Compafiia no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integral es.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable através de resultados, ademas de los descritosen € puntoi de
esta seccion, son aguellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o asu
valor razonable a través de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a
aguellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u abtener flujos de efectivo contractualesy
vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Gnicamente pagos del
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, |la Compaiia puede hacer 1as siguientes el ecciones irrevocables en
el reconocimiento inicial de un activo financiero:

a.  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros
resultados integrales, siempre y cuando dichainversion (en la que no se mantengainfluencia
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significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacion, o seauna
contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una combinacion de negocios.

b. Designar uninstrumento de deuda para ser medido avalor razonable através de resultados, s a hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicién de activos o
pasivos o0 €l reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Compariia no harealizado ninguna de |as designaciones irrevocabl es
descritas anteriormente.

Gananciasy pérdidas cambiarias

El valor en libros de | os activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjeray se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre € que seinforma,
reconociendo en el resultado integral dichos efectos.

Deterioro de activos financieros

La Compariia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida paralas cuentas por cobrar con clientesy
los activos contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando
unamatriz de provisién basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias por rango de clientes con €
objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento, ajustada por factores que son especificos
de los deudores, tales como posibles garantias, pélizas de seguros, las condiciones econémicas generalesy
una evaluacion tanto de la direccién actual como de la prevision de condiciones en lafecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos |os demés instrumentos financieros, |a Compafiia reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si € riesgo crediticio en € instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Compafiia mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual ala pérdida crediticia esperada a 12 meses.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar s €l riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde €l
reconocimiento inicial, la Compafiia compara €l riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en lafecha de reporte con € riesgo de un incumplimiento en € instrumento financiero en lafecha
deinicio. Al realizar esta evaluacion, la Compafiia considerainformacion tanto cuantitativa como cualitativa
gue searazonable y fundamentada, incluida la experiencia histéricay lainformacion prospectiva que esta
disponible sin costo o0 esfuerzo innecesario. Lainformacién prospectiva considerada incluye las perspectivas
futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Compariia, obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentesy otras
organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e
informacion econodmica proyectada rel acionada con las operaciones centrales de la Compariia.

En particular, la siguiente informacion se tomaen cuentaa evaluar s el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde €l reconocimiento inicial:

* Undeterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

e Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por egemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio parael deudor, o € periodo de tiempo o €l acance a cual € valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;
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»  Cambios adversos existentes o esperados en |as condiciones econémicas, financieras o de negocios que
se espera gque causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacion
de deuda;

e Undeterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
»  Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

»  Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o tecnol dgicas del
deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Compafiia supone que € riesgo de crédito en
un activo financiero ha aumentado significativamente desde €l reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de més de 180 dias para la cartera nacional y de 90 dias para la cartera
de exportacion.

A pesar de lo anterior, la Compafiia asume que €l riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial s se determina que el instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en lafecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bajo si:

(DEI instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bgjo,

(2)El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en €l
corto plazo, y

(3)Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad
de que e deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractual es de efectivo, pero no sucedera
necesariamente.

La Compafiia considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando € activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversiéon” de acuerdo ala definicién globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacién externa disponible, que €l activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financieray no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Compafiia se convierte en parte del compromiso
irrevocable se considera lafecha del reconocimiento inicial alos efectos de evaluar el deterioro del
instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde e
reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Compariia considera los cambios en el
riesgo de que el deudor especificado incurraen impago del contrato.

La Compafiia monitorea regularmente la efectividad de | os criterios utilizados paraidentificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segln corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en € riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

Definicién de incumplimiento

La Compariia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento parafines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histéricaindica que los activos financieros
no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de |os siguientes criterios:

¢ Cuando el deudor incumple los convenios financieros,
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» lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que €
deudor pague a sus acreedores, incluidala Compafiia, en su totalidad.

Independientemente del andlisis anterior, la Compafiia considera que € incumplimiento ha ocurrido cuando
un activo financiero tiene mas de 180 dias de vencimiento parala cartera nacional y de 90 dias parala cartera
de exportacion.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. Laevidenciade que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre |0s siguientes eventos:
dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; el incumplimiento de un contrato, como
un incumplimiento o un evento vencido; los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que |os prestamistas
no considerarian de otra manera; o es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera.

Baja de activos financieros

La Compafia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractual es de |os flujos de efectivo del
activo expiran, cuando transfiere &l activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad o cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una
dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, cuando el deudor ha sido
colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, 0 en el caso de cuentas por cobrar
comerciales, cuando se agotan |os procedimientos legal es que permitan su recuperabilidad, 1o que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Compaiia, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Al darse de bgja un activo financiero medido a costo amortizado, la diferenciaentre €l valor en
libros del activo y la sumade la contraprestacion recibiday por cobrar se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

Lamedicion de las pérdidas crediticias esperadas estd en funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada por el incumplimiento (es decir, lamagnitud de lapérdida s existe un incumplimiento) y la
exposicion en e incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histéricos gjustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto alaexposicién al incumplimiento, paralos activos financieros, esto esta representado por €l valor en
libros bruto de los activos en lafecha de reporte; paralos contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en lafecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera
obtener en € futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcién de la tendencia histérica, l1a
comprension de la Compafiia de |as necesidades financieras especificas de |os deudores, y otrainformacion
relevante a futuro.

Paralos activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractual es que se deben ala Compafiiay todos |os flujos de efectivo que la Compafia espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el vaor de dinero en el tiempo seaun
factor aconsiderar.

I nventarios — Los inventarios se valGian a menor de su costo o valor neto de realizacion. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en € curso normal de las operaciones menos |0s costos estimados
de terminacion y gastos de venta. El costo de los inventarios se determina utilizando el método de costo
promedio, e incluye las erogaciones incurridas parala adquisicién de los inventarios, costos de produccién o
transformacion y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicién actuales. En el caso de
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inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, € costo incluye una porcion adecuada de los
gastos generales de produccién basada en la capacidad normal de operacion.

d. Inventariosinmobiliarios— Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente de terrenos y se vallian
a menor de su costo o valor neto de realizacion.

e. Propiedades, plantay equipo — Estas inversiones se registran a costo de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de
activos calificables, la capitalizacidn de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compaiia. Las
mejoras que tienen €l efecto de aumentar e valor del activo, ya sea porque aumentan la capacidad de
servicio, mejoran la eficiencia o prolongan lavida Gtil del activo, se capitalizan. Los gastos de
mantenimiento menores se registran directamente en los costos del gjercicio en que se efectlian. La
depreciacion de los activos comienza cuando €l activo esta listo para su uso.

Lavida Util estimada, €l valor residual y el método de depreciacion se revisan a final de cada afio, y e efecto
de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Excepto por la depreciacién de lamaquinariay equipo lacua se deprecia en base alas unidades producidas
con la produccion total estimada de los activos durante su vida de servicios, la depreciacion del resto de los
activos fijos se calcula conforme a método de linea recta con base en la vida Util estimada, como sigue:

Anos
Edificiosy sus mejoras 35a40
Equipo de transporte 4a5
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo 10

Lautilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, plantay equipo, se calculacomo la
diferenciaentre el ingreso neto de laventay el valor en libros del activo, y se registra en otros ingresos
(gastos) de operacién siempre y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del
activo se transfieran al comprador, lo cual norma mente ocurre cuando se hatransferido latitularidad del
bien.

f.  Costos por préstamos — Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicién,
construccién o produccion de activos calificables, |os cuales constituyen activos que requieren de un periodo
de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase
de construccién y hasta su inicio de operacion y/o explotacién. El ingreso obtenido por lainversiéon temporal
de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables, se deduce de los costos por
préstamos elegibles para ser calificados. Todos |os demés costos por préstamos se reconocen en resultados
durante €l periodo en que seincurra.

g. Inversionesen asociadas— Unacompafiia asociada es una Entidad sobre la cual setiene influencia
significativay que no constituye una subsidiaria ni una participacion en un negocio conjunto. Influencia
significativaes el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la Compafiaen la
gue se invierte, pero no implica un control como tal o control conjunto sobre esas paliticas.

Losresultados, otras partidas de la utilidad integral, los activos y pasivos de las compafiias asociadas son
incorporados alos estados financieros consolidados utilizando € método de participacion. Conforme a éste,
las inversiones en compafiias asociadas se contabilizan en €l estado consolidado de posicidn financiera a su
costo, gjustado por cambios posteriores ala adquisicién por la participacion de la Compafiia en los activos
netos de la compariia asociada, menos cualquier deterioro en el valor de lasinversiones en lo individual. Las
pérdidas de una compafiia asociada en exceso ala participacion de la Compafiia en la misma se reconocen
siempre y cuando la Compafiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita, o haya hecho pagos en
nombre de la asociada.
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Cualquier exceso en € costo de adquisicion sobre la participacion de la Compariiaen el valor razonable neto
delos activos, pasivos 'y pasivos contingentes identificables de la compafiia asociada reconocido alafechade
adquisicion, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil seincluye en el valor en librosde la
inversion y es evaluado por deterioro como parte de lainversién. Cualquier exceso en la participacion de la
Compafiaen el valor razonable neto de |os activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el
costo de adquisicién, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en librostotal de lainversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 “Deterioro de Activos’ como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros.
Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de lainversion. Cualquier
reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de lainversion incrementa posteriormente.

Si una subsidiaria de la Compariia ef ectlia una transaccion con una compariia asociada, se eliminan las
utilidades y pérdidas no realizadas de manera proporcional respecto ala participacion de la Compafiaen
dicha asociada.

El saldo en inversiones asociadas se presenta dentro del rubro de otros activos no circulantes en el estado de
posicion financiera.

Arrendamientos

La Compariia como arrendatario

La Compafiiaevalliasi un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafiia reconoce un activo
por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos |os contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando |os arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) Y los de activos de bajo valor (como tabletas el ectrénicas, computadoras personalesy
objetos peguerios de mobiliario de oficinay teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compariia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linearecta através del periodo de vigencia del
arrendamiento, a menos que otro método sea més representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumo de |os activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente a valor presente de |0s pagos de renta que no sean
pagados en lafecha de inicio, descontado por latasaimplicitaen el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Compariia utiliza tasas incremental es.

L os pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de rentafijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cual quier incentivo por arrendamiento
recibido;

»  Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando €l indice o tasa
enlafechadeinicio;

»  El monto esperado a pagarse por €l arrendatario bajo garantias de valor residual;

» El precio de glercicio de opciones de compra, si €l arrendatario esta razonablemente certero de gjercitar
las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de laterminacién del arrendamiento, si €l periodo del
arrendamiento refleja el gercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros parareflgjar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros parareflgar |os pagos de renta realizados.

La Comparfiiarevalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente a activo por derechos
de uso relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del gjercicio de opcidn de compra, en cuyo
caso €l pasivo por arrendamiento es medido descontando |os pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

*  Lospagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla
descontando |os pagos de renta actualizados utilizando |a misma tasa de descuento (a menos que €
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en unatasa de interés variable, en cuyo caso se usa
unatasa de descuento actualizada).

»  Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso e pasivo por arrendamiento se reval la basandose en €l plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando |os pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Compariia no realizé ninguno de los gjustes mencionados en |0s periodos presentados.

L os activos por derechos de uso consisten en lamedicion inicia del pasivo por arrendamiento
correspondiente, 10s pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cua quier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Si laCompaniaincurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cua estalocalizado o restaurar €l activo subyacente ala condicion requerida por los
términosy condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conformealalAS 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, 10s costos son incluidos en €
activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte més corto entre €l periodo del
arrendamiento y lavida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente 0 el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compariia planea gjercer una opcion de
compra, €l activo por derechos de uso se depreciard sobre lavida Util. La depreciacion comienza en lafecha
deinicio del arrendamiento.

L os activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Compafiiaaplical AS 36 paradeterminar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de 'Propiedades, plantay equipo'.

Como expediente préctico, laIFRS 16 permite no separar |os componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Compariia no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que contienen componentes
de arrendamiento y uno o més componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la
Compafia asignala consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de ventaindependiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
independiente agregado para todos |os componentes de no arrendamiento.
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i.  Activosintangibles — Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serén recibidos en e futuro.
La Compania clasifica sus activos intangibles en activos con vida definiday activos con vidaindefinida, de
acuerdo con €l periodo en el cual la Compafiia esperarecibir |os beneficios.

L os activos intangibles con vida definida son amortizados alo largo de lavida Util estimada. Los activos
intangibles con vidaindefinida no estan sujetos a amortizacién y son objeto de una evaluacion anua para
determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

L os principal es activos intangibles de la Compafia son marcas, crédito mercantil e inversiones en software.

j. Crédito mercantil — El crédito mercantil surge de una combinacion de negociosy se reconoce como un
activo alafechaen que se adquiere el control (fecha de adquisicidn).

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Parafinesdela
evaluacion del deterioro, €l crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de
la Compafiia que espera obtener beneficios de |as sinergias de esta combinacion. Las unidades generadoras
de efectivo alas cuales se asigna € crédito mercantil son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente,
0 con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si e monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la misma, |a pérdida por
deterioro se asigna primero afin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado y luego en
forma proporcional entre |os otros activos, tomando como base el monto en libros de cada activo. La pérdida
por deterioro reconocida parafines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al desincorporar una subsidiaria, e monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacion de la
ganancia o pérdida en la disposicion.

k. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil — Al final de cada
periodo sobre el cua seinforma, la Compafiiarevisalos valores en libros de sus activos tangibles e
intangibles afin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo afin de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo ala que pertenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos
corporativos también se asignan alas unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan al grupo més peguefio de unidades generadoras de efectivo paralos cuales se puede identificar una
base de distribucion razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y € valor de uso. Al
evaluar e valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
unatasa de descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo parael cual no se han gjustado | as estimaciones de
flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
enlibros, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una pérdida por deterioro se
revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumentaa valor
estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede €l
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Lareversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados.
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I.  Pasivosfinancieros— Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros a valor razonable
con cambios através de resultados’, 0 como “deuda u otros pasivos financieros medidos a costo
amortizado”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados

Este pasivo financiero es aquel que se clasifica como mantenido con fines de negociacién o se designa como
avalor razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgidade la
remedicidn en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye
cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de “ otras ganancias y
pérdidas’ en el estado de resultados.

Deuda y otros pasivos financieros medidos a costo amortizado

En esta clasificacion se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros, los
cuales se valGan inicialmente a valor razonabl e neto de |os costos de la transaccion y son valuados
posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo |os gastos por
intereses sobre una base de rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican a corto y largo plazo en funcidn a su vencimiento.

El método de latasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de asignacion del gasto financiero alo largo del periodo pertinente. Latasa de interés efectivaeslatasade

descuento que iguala exactamente | os flujos estimados de pagos en efectivo alo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo

financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compariia da de baja un pasivo financiero solo si las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Cuando la Compaiiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero
origina y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia considerala
modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que |0s términos son sustancial mente
diferentes si el valor presente descontado de |os flujos de efectivo bajo |os nuevos términos, incluyendo
cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifarecibiday descontada, utilizando la tasa efectiva original, es
a menos un 10% diferente de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Los costos
incurridos en € refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del
pasivo financiero anterior.

Por su parte, si lamodificacion no es sustancia, ladiferenciaentre: (1) el importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras
gananciasy pérdidas.

m. Instrumentos financieros derivados — La Compafiia val Ua todos | 0s activos y pasivos de operaciones con
instrumentos financieros derivados en el estado de posicion financieraavalor razonable, independientemente
de laintencion de su tenencia.

El valor razonable de estos instrumentos se determina con base a valor presente de |os flujos de efectivo.
Este método consiste en estimar |os flujos de efectivo futuros de los derivados de acuerdo alatasafija del
derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando latasa de
descuento apropiada para estimar €l valor presente. Todos los derivados de |la Compafiia se clasifican en €
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Nivel 2 delajerarquiadel valor razonable. Las mediciones de valor razonable de Nivel 2, son aquellas
derivadas de informacion diferente alos precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 (las mediciones de
valor razonable son agquellas derivadas de precios cotizados (no gjustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (p. €., como
precios) o indirecta (p. §., derivado de precios).

Al momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compafiia se revisa que cumplan con
todos los requisitos de cobertura contable, se documenta su designacion al inicio de la operacién,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cdmo se llevard a cabo lamedicién dela
efectividad, aplicables a esa operacion.

L os derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de vaor razonable, |as fluctuaciones tanto del derivado como dela
partida cubierta se vallian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo,
la porcién efectiva se reconoce temporamente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la
partida cubierta los af ecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiiia aplicala contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha
operacion y lamoneda funcional de latenedora, independientemente de si lainversion es mantenida
directamente o0 através de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras
partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacion
extranjera.

Para ello, la Compariia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en |os otros
componentes del resultado integral, en € renglén de efectos por conversion, en la medida que la cobertura
sea efectiva. Cuando |a cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando €l derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o gjercido, cuando €l derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en €l
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compafiia decide cancelar la
designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en e caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que
hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta
e momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados.
En el caso de que ya no sea probable que esto ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en
la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una
transaccion pronosticada se mostr6 satisfactoriay posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los
efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable, sellevan de manera proporciona alos
resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte 10os mismos.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, en caso de no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para
efectos contables, deberan ser designados como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos
derivados se reconoce en el estado de resultados.

La Compariia principa mente utiliza forwards de divisas y swaps de precio de mercado de bienes genéricos
(gas natural), swaps de divisas y swaps de tasa de interés para administrar su exposicion alas fluctuaciones
de moneda extranjera, de las tasas de interés y de |os precios de mercado del gas natural, respectivamente.
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Beneficios a los empleados a corto plazo — Se valUlan en proporcion alos servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principa mente la participacion
de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, vacacionesy prima vacacional, e incentivos.

0. Participacion delostrabajadores en las utilidades (PTU) — LaPTU se registraen los resultados del afio en
gue se causay se presenta en las cuentas del costo de ventasy gastos de operacion.

p. Beneficiosdeterminacion — La Compafiia proporciona beneficios por terminacion de larelacion laboral
obligatorios bajo ciertas circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago Unico de 3 meses de sueldo
mas 20 dias por afio trabajado en caso de despido injustificado.

L os beneficios por terminacion se reconocen cuando la Compafia decide terminar larelacion laboral con un
trabajador o bien cuando €l trabajador acepta una oferta de terminacion.

g. Beneficiosalosempleadosalargo plazo — La Compafia otorga a sus empleados beneficios de largo plazo
gue consisten en planes de contribucion definidos y planes de beneficios definidos.

Plan de contribucion definida legal — La Compaiiia por ey realiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado), por concepto del sistema de ahorro para €l retiro.

Plan de contribucién definida — La Compafiia para ciertos empleados, cuenta con un plan de pensiones de
contribucion definida cuyas aportaciones son como maximo el equivalente a 6.25% sobre el salario anual
gravado.

Existen 2 tipos de jubilacion: jubilacién normal, la cual aplicaa cumplir 65 afios de edad y jubilacién
anticipada, la cua aplica con 55 afios cumplidos y como minimo 5 afios de servicio.

En caso de retiro antes de lajubilacion, los derechos adquiridos del empleado sobre | as aportaciones se
gjustaran alos afos de servicio prestados ala Compahia.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, € costo de tales beneficios se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuarial es se reconocen dentro de la utilidad
integral y nunca se recicla a resultados. La Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas
y los gastos de operacion, y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado
consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en los estados consolidados
de posicion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada
periodo de informe.

L os planes de beneficios definidos que otorga la Compariia a sus empleados son |os siguientes:

Prima de antigliedad — De acuerdo ala Ley Federa del Trabajo, |la Compafiia ofrece prima de antigtiedad
bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten de un Gnico pago equivalente a 12 dias de salario por
cada afo laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2 veces el salario minimo) alos
empleados con 15 0 mas afios de servicio y un pago proporcional para ciertos empleados con los que se
terminalarelacién laboral involuntariamente y no han adquirido los derechos pararecibir la primade
antiguiedad.

Plan de pensiones — La Compafiia para ciertos empl eados mantiene un plan de pensiones con beneficios
definidos que consiste en un pago Unico o una pensién mensual cal culada con base en su remuneracion
basica, de acuerdo alaedad y afios de servicio. Las edades de retiro por jubilacion son: normal, personal con
50 afios de edad y por 1o menos 5 afios de servicio; anticipada, personal con 45 afios de edad y por 1o menos
15 afios de servicio y temprana, personal con 40 afios de edad y un minimo de 10 afios de servicio.

Adicionalmente, para ciertos empleados que no estan sujetos a plan de pensiones, |la Compafiia reconoce,
como plan de beneficios definidos, una obligacién implicita derivada de las précticas que habitual mente
realiza, donde otorga a ciertos empleados, cuando llegan a su jubilacion, un beneficio equivalente atres
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meses mas 20 dias de salario por cada afio de servicio. Esta obligacion implicita estd asociada con €l periodo
de tiempo en que un empleado prestd sus servicios ala Compafia

r.  Provisiones— Sereconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sealegal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econdémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es lamejor estimacion del desembolso necesario paraliquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que seinforma, teniendo en cuentalos riesgosy las
incertidumbres que rodean ala obligacion. Cuando se valUa una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos
de efectivo.

Cuando se esperala recuperacién de algunos o todos |os beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

s.  Reconocimiento deingresos— Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o
por recibir por laventade bienesy servicios en el curso normal de operacionesy se presentan en el estado
consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, |as cuales comprenden el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral parala
contabilizacién de ingresos, €l cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1)
identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio
de latransaccion; (4) asignar €l precio de latransaccion a cada obligacién de desempefio en € contrato; y (5)
reconocer €l ingreso cuando se satisface la obligacién de desempefio.

Ingresos por venta de bienes y productos

L os contratos con clientes estan dados por acuerdos comercial es complementados por érdenes de compra,
CUy0s costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con base en los
términos y condiciones contractual es establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para
determinarse. Cuando existen pagos rel acionados con la obtencidn de contratos, éstos se capitalizany se
amortizan en laduracién del contrato.

L as obligaciones de desempefio que mantiene la Compafiia no son separables y tampoco se satisfacen
parciamente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando €l cliente aceptalos productos. Por su
parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con
consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan alos clientes, sin
componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como una reduccion alos
ingresos; por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre | as obligaciones de desempefio de produccién,
distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compariia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha
sido transferido al cliente, lo cual estd dado por e momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente
de acuerdo con los términos contractual es negociados. Por |o tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por
cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso correspondiente; por
su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de desempefio de produccién y
entrega se reconocen como anticipos de clientes.
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El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce unavez que se han establecido |os derechos de los
accionistas pararecibir este pago (siempre que sea probable que |os beneficios econémicos fluiran parala
Compafiiay gque el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Impuestos a la utilidad — El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la
utilidad causados y diferidos.

Impuestos causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre larenta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa. Lautilidad fiscal difiere de la gananciareportada en el estado consolidado de
resultados, debido alas partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros afios y partidas que
nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto de impuesto causado se calcula
utilizando las tasas fiscales promulgadas 0 substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cua se
informa.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se generade las diferencias temporal es entre |as bases contables y fiscales de los activos
y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recuperar se presenta neto
delareserva, derivado de laincertidumbre en la realizacion de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activosy pasivos no se consideran si las diferencias temporales surgen del
crédito fiscal o del reconocimiento inicia (distinto a de combinacidn de negocios) de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni € contable. Se reconoce un pasivo por impuestos
diferidos por diferencias temporal es gravables asociadas con inversion en subsidiarias, excepto cuando la
Compafia es capaz de controlar lareversion de la diferenciatempora y cuando sea probable que la
diferenciatemporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporal es asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscal es futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo
sobre el que seinformay se debe reducir en lamedida que se estime gue no habra utilidades gravables
suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valUan utilizando las tasas fiscales que se espera aplicar en
€l periodo en el que el pasivo se pague o €l activo serealice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacion
delos pasivosy activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscal es que se derivarian de la
forma en que la Compafiia espera, a final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor
en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también se
compensan los impuestos a la utilidad correspondientes ala misma autoridad fiscal, siempre que la
Compafiia tengalaintencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

L osimpuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral o directamente en €l
capital contable. En caso de una combinacion de negocios, € efecto fiscal seincluye dentro del
reconocimiento de la combinacion de negocios.

El impuesto al activo (“IMPAC"), que se esperarecuperar, se registracomo un crédito fiscal y se presentaen
€ estado de posicién financiera aumentando €l activo del impuesto sobre larenta diferido.
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u. Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran a tipo de
cambio vigente alafechade su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallian en moneda nacional al tipo de cambio vigente alafecha de |os estados financieros consolidados. Las
fluctuaciones cambiarias de activos y pasivos monetarios se registran en los resultados del gercicio, excepto
en el caso de financiamientos parala construccion de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los
préstamos, durante la construccion de los mismos; por diferencias en tipo de cambio provenientes de
transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de cambio. La administracién ha determinado
gue lamoneda funcional de sus operaciones en México es el peso y la de las principal es operaciones en €l
extranjero es el délar norteamericano, peso argentino, peso chileno, peso colombiano, sol peruanoy quetzal
las cuales no difieren con su moneda de registro.

Para fines de la presentacion de | os estados financieros consolidados, |os activos y pasivos en moneda
extranjerade la Compafiay sus operaciones extranjeras se expresan en pesos mexicanos, utilizando 1os tipos
de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten alos tipos de cambio
promedio vigentes del periodo, a menos gque éstos fluctden en forma significativa durante €l periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlian |as transacciones. Las diferencias en tipo de
cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el
capital contable.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Las transacciones durante el periodo de los estados financieros intermedios no se vieron beneficiados o afectados por algun efecto estacionario o de
carécter ciclico.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

La Compafiia aplico las mismas politicas, estimaciones y métodos contables de calculo en los estados financieros intermedios que aplico en los
estados Financieros anuales mas recientes.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Dado los bajos niveles actuales en que cotiza el precio de la accién la compafiia ha recomprado durante los primeros seis meses del afio 11,447,923
acciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias
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Dividendos pagados, otras acciones

0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hubo sucesos ni transacciones significativos en el periodo de reporte del 1 de enero de 2021 y el 30 de junio de 2021 que requieran ser revelados
en los Estados Financieros y sus notas.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Durante los periodos presentados en estos estados financieros intermedios no hubo cambios en la composicién de la entidad, combinaciones de
negocios, obtencion o pérdida de control de alguna subsidiaria, restructuraciones y operaciones discontinuadas

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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Durante los periodos presentados en estos estados financieros no se han reconocido ajustes por cambios contables y estimaciones, o correcciones
de errores de periodos anteriores.
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