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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Grupo Lamosa finalizé el 2021 mostrando resultados y crecimientos récord, convirtiéndose en una compaiiia
con ventas de mas de un billédn de ddlares.

Las acciones llevadas a cabo en los ultimos afios en cuanto a crecimiento y diversificacidon le permitieron
estar preparada para capitalizar las oportunidades que ha ofrecido la recuperacidon mostrada por la industria
de materiales de la construccidn, tanto en México como en los demas paises donde opera la compaiiia.

Las ventas totales de Grupo Lamosa al cierre del afio ascendieron a $27,187 millones de pesos mostrando un
crecimiento del 40% en relacidn con las ventas de $19,473 millones registradas en el 2020.

Las ventas al exterior ascendieron a $10,363 millones de pesos, cantidad que representd el 38% de los
ingresos del Grupo, y un crecimiento del 81% en relacidn con las ventas de $5,735 millones realizadas fuera
de México durante el afio anterior. Este incremento es explicado por el mayor dinamismo mostrado por los
mercados en Sudamérica, asi como la incorporacidn de las operaciones de Roca Revestimientos a partir del
mes de septiembre.

4 THM 4 THM ACUM. ACUM.
2020 2021 Var% 2020 2021 Var %
Ventas al Exterior 1,889 3,409 1% 5,735 10,363 21%

Las ventas acumuladas del negocio de revestimientos en 2021 ascendieron a $21,610 millones de pesos,
representando el 80% de las ventas totales de la compafiia y un crecimiento del 47% en relacién con las
ventas de $14,720 millones registradas durante el afio anterior. Los resultados de este negocio consideran
las operaciones de Roca Revestimientos, cuyos mercados principales son Espaia, Brasil y los Estados Unidos.

Los ingresos del negocio de adhesivos también se vieron favorecidos dada la mayor actividad en Ia
construccion y remodelacion vivienda. Las ventas del negocio durante el afio se ubicaron en $5,577 millones
de pesos, representando el 20% de los ingresos consolidados de Grupo Lamosa y un crecimiento del 17% en
comparacion a las ventas de $4,754 millones de pesos contabilizadas en el 2020.

El mayor nivel de demanda experimentado a lo largo del 2021 en los negocios del Grupo, en conjunto con un
adecuado control de costos y gastos operativos, permitieron un mayor grado de apalancamiento operativo,
el cual se vio reflejado en una mejora significativa en los margenes de rentabilidad de la compafiia. La
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utilidad de operacién durante el afio se ubicé en $6,436 millones de pesos, cifra mayor en un 81% a la
utilidad de $3,549 millones del 2020, la cual estuvo favorecida por la incorporaciéon de las operaciones de
Roca Revestimientos a partir del mes de septiembre. El margen utilidad de operacidén a ventas al cierre del
afio se ubico en 24%, superior al margen de 18% registrado al cierre del 2020.

El Ebitda al cierre del afio ascendié a $7,334 millones de pesos, cantidad que representd un incremento del
74% respecto al Ebitda de $4,227 millones del 2020. El margen Ebitda a Ventas al cierre del 2021 fue de 27%,
comparandose favorablemente con el margen de 22% registrado en el 2020.

A continuacion, se muestran los resultados mas sobresalientes al cierre del cuarto trimestre del afio:

SFa 2] b ds R0’ S FrE S AnEdls s B B0 ol i8S Gt e wd fl ¢ s o @0 a A0,
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(T,
Edado de Resultados 4THM 4 TRHM ACUM . ACUM.

2020 2021 Var% 2020 221 Var%
Ventas Netas 5002 8.008 36% 19,473 27187 40%
Costo de Ventas 3202 4. 486 36% 11,288 14,666 30%
Resultad o Bruto 2610 3h22 5% 8,184 12,520 53%
Mz men Bruto 44% 44% 42% 46%
GadgosGenerales 1,278 1,808 A1% 4639 6,084 3%
Resultado de Opemcian 1450 1,717 18% 3,549 6,436 B1%
Mamen de operacion 25% 21% 18% 24%
EBITDA 1,640 1,990 21% 4,227 7,334 T3%
Mamen EBITDA 28% 25% 22% 7%
Resultado Integral de 685 316 932 719 -23%
Frhanciamienta
Resultadao Meta 1,380 201 -42% 1,663 3,429 106%
Mamen Neto 24% 10% 9% 13%

Los resultados de Grupo Lamosa durante el 2021 confirmaron una vez mas lo acertado de su estrategia de
crecimiento vy diversificacién implementada en los Ultimos afios. La capacidad para integrar nuevos negocios
dentro y fuera de México, le brindaron la posibilidad de seguir capitalizando las oportunidades que
ofrecieron los distintos mercados donde participa

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. es una de las pocas empresas mexicanas que cuentan con una trayectoria de
130 afos en el mercado de la construcciéon en México. Inicié operaciones en el afio de 1890 a través de la
firma “Compania Manufacturera de Ladrillos de Monterrey”, la cual en el afio de 1929 es adquirida por los
sefiores Ing. Bernardo Elosua Farias y el Ing. Viviano L. Valdés, bajo la denominacién social de Ladrillera
Monterrey, S.A. Actualmente Grupo Lamosa opera a través de sociedades subsidiarias las cuales se
encuentran integradas en dos negocios: revestimientos y adhesivos.

-Negocio Revestimiento. El negocio de revestimientos se dedica al disefio, manufactura y distribucién de
revestimientos ceramicos para pisos y muros. En los ultimos afios ha expandido sus operaciones a lo largo
del continente Americano, y recientemente a Europa con la adquisicion de Roca revestimientos,
diversificando sus ingresos de tal manera que al cierre del 4T 2021 el 47% aproximadamente de sus ventas
provienen del exterior.

-Negocio Adhesivos. El negocio adhesivos se dedica a la fabricacion y comercializacién de adhesivos para la
instalacion de recubrimientos cerdmicos y naturales en pisos y muros, emboquilladores, junteadores,
estucos, aditivos, impermeabilizantes, asi como otros materiales especializados para la industria de la
construccion.

A continuacién, se muestra la distribucidn de ventas por negocio durante el cuarto trimestre del afio:

Ventas 4T-21

Grupo Lamosa realiza ventas en el exterior a través de subsidiarias en Centro y Sudamérica, y actualmente
en Espafia y Estados Unidos a través de la adquisicion de Roca revestimientos. Asi mismo realiza
exportaciones desde México a Estados Unidos, al igual que a paises localizados en Centro y Sudamérica. A
continuacioén, se detalla el quiebre de ventas nacionales y al exterior realizadas al cuarto trimestre del afio, al
igual que el mismo periodo del afio anterior:
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Grupo Lamosa ofrece una amplia variedad de productos vanguardistas e innovadores que comprende mas
de 900 series en el negocio cerdmico, mismos que varian en tamafo, caracteristicas y disefio; y mas de 300
productos en el negocio de adhesivos; lo anterior sin considerar la reciente adquisicion de Roca
revestimientos con presencia en Espafia, Brasil y Estados Unidos, la cual permitird integrar mas de 5 mil
nuevos clientes. Las lineas de productos son fabricadas tomando como base las tendencias del mercado,
satisfaciendo las necesidades del profesionista de la construccidén, instaladores y consumidor final.

Se estima que alrededor del 85% del mercado nacional mexicano es suministrado por productores locales de
revestimientos cerdmicos, mientras que el resto es suministrado por importaciones, las cuales provienen
principalmente de India, China y Espaia. Los mayores productores mexicanos de revestimientos ceramicos
son Porcelanite-Lamosa, Interceramic, Vitromex y Daltile. Se estima que el negocio de Revestimientos cuenta
con una posicidn de liderazgo en el mercado de revestimientos cerdmicos en México.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

En los Ultimos afos, Grupo Lamosa se ha fijado objetivos claros para crecer tanto de manera orgdnica e
inorganica con la finalidad de expandir las operaciones dentro y fuera de México. Por lo anterior se han
implementado estrategias para crecer lineas en los centros de produccidén actuales, asi como estrategias
para construir plantas nuevas para atender los incrementos de la demanda. En los ultimos 10 afios la
empresa ha invertido en sus plantas de produccion a efecto de seguir incorporando nuevas tecnologias e
incrementar la capacidad de produccidn. Asi mismo la Compaiiia ha crecido de manera inorgdnica como fue
la incorporacidn de las operaciones de Cerdmica San Lorenzo en Sudamérica a partir del cuarto trimestre de
2016, representando una inversion de $230 millones de ddlares. Durante el 2020 y 2021 se llevd a cabo el
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proceso de adquisicion de la empresa Euroceramica en Colombia por un valor equivalente a $33 millones de
dolares, y en septiembre del afio actual con un valor de $241 millones de ddlares se llevé a cabo la
adquisicion de la empresa Espaiiola Roca revestimientos con operaciones en Espafia, Brasil y Estados Unidos.

Considerando la adquisicién de Cerdmica San Lorenzo, Eurocerdamica, y Roca revestimientos, Grupo Lamosa
cuenta actualmente con 33 centros productivos dentro de los distintos negocios, localizados en diferentes
paises del continente americano y Europa. Del total de las plantas 20 estdn ubicadas en México, 1 en
Guatemala, 2 en Argentina, 3 en Peru, 1 en Chile, 2 en Colombia, 3 en Brasil y 1 en Espafia. En los ultimos
diez afios, la empresa ha invertido mas de $270 millones de ddlares en sus plantas de produccion a efecto de
seguir incorporando nuevas tecnologias e incrementar la capacidad de produccién. Dentro de estas
inversiones se incluye la construcciéon de una nueva planta para la producciéon de productos porceldnicos,
ubicada en el Estado de Guanajuato, la cual inicié operaciones a partir del segundo trimestre 2016. Durante
2019 arranco operaciones una nueva planta de Adhesivos en Chile. Del mismo modo durante el 2018 y parte
de 2019 se llevaron a cabo inversiones para mejorar la productividad en los centros productivos localizados
en México y Sudamérica. Actualmente Grupo Lamosa cuenta con la mejor tecnologia de punta disponible,
principalmente de Italia. En el futuro, se pretende seguir realizando inversiones de capital que se consideren
necesarias para actualizar y mantener a la vanguardia la tecnologia utilizada en los distintos centros
productivos. Las 20 plantas de Grupo Lamosa ubicadas en México, se encuentran estratégicamente ubicadas
a lo largo de 13 entidades federativas dentro de la Republica Mexicana, contando con beneficios logisticos
dada la cercania con los clientes. Lo anterior permite obtener menores costos de transportaciéon para sus
productos. Del total de plantas, 20 pertenecen al negocio de revestimientos y 13 a la produccién vy
comercializacién de adhesivos ceramicos y materiales especializados para la construccién.

Como parte de la estrategia de crecimiento de la compaiiia se mantienen esfuerzos para seguir fortaleciendo
el posicionamiento que se tiene en los paises en donde actualmente opera la compaiia. Tal es el caso de la
adquisicion de Euroceramica en Colombia el cual permitird, ampliar la presencia que actualmente se tiene en
dicho pais; asi mismo la adquisicion de Roca revestimientos permitird accesar al mercado de Brasil, e
incrementar la presencia de los productos de Grupo Lamosa en Estados Unidos, complementando la
cobertura en el continente Americano y al mismo tiempo expandir las operaciones de la Compaiiia al
continente Europeo.

En los ultimos afios, todos los esfuerzos llevados a cabo por Grupo Lamosa se han enfocado en potenciar
aquellos factores de diferenciacién que lo distinguen dentro de su industria. Dichos aspectos le han
permitido posicionarse de manera favorable en sus mercados y a crecer con fortaleza mas alld de sus
fronteras, convirtiéndose en uno de los principales productores de cerdmica en el mundo, alcanzando
resultados sobresalientes que contribuyen a crear cada vez mayor valor para los accionistas.

Algunos de estos diferenciadores clave son:

e Su capacidad para mantenerse cerca de sus clientes, anticipar preferencias y ofrecer constantemente

nuevas soluciones.
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¢ El mayor posicionamiento de sus marcas y mayor presencia en sus mercados actuales y en nuevos
mercados.

¢ Aprovechamiento de la tecnologia de vanguardia para desarrollar productos de mayor valor agregado.

¢ Redimensionamiento dentro de la industria para apuntalar su estrategia de crecimiento geogréfico, y
diversificar sus mercados y fuentes de ingresos, y

¢ Capacidad para adaptarse a los nuevos entornos y circunstancias de mercado como sucedid a partir 2020
con la pandemia global de COVID-19, asi como una flexibilidad operativa que permite capitalizar
oportunidades en los diferentes mercados en donde participamos.

Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

A continuacidn, se detallan los principales riesgos y su relacién con las operaciones de la Compafiia:

Fluctuaciones en el precio del gas natural

Uno de los principales insumos en el proceso de fabricacidn de revestimiento cerdmico es el gas natural,
cuyo precio se fija en Ddlares por Millén de BTU. Dicho precio fluctia en funcién de variables como las
condiciones de oferta y demanda de dicho insumo, las expectativas que se tienen a las condiciones
climatolégicas y a los niveles de reservas que se tienen en los principales paises productores de gas.
Variaciones en el precio de este insumo, pudieran afectar adversamente los resultados de operacion de la
Compainia.

7 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4  Ano: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fluctuaciones en las tasas de interés

A pesar de que en los ultimos anos las tasas de interés, tanto para créditos denominados en Délares como
en Pesos Mexicanos, han permanecido histéricamente bajas, actualmente se estd dando el inicio de un ciclo
alcista de incrementos en las tasas de interés. Recientemente la Reserva Federal de los Estados Unidos ha
realizado incrementos en la tasa de referencia en ddlares para estimular su economia, mismos que han dado
como resultado cambios en la politica monetaria de nuestro pais, incrementando las tasas interés en nuestro
pais, situacion que se pudiera seguir presentando en el futuro. Lo anterior implicaria mayores gastos
financieros para servir el nivel de deuda de la Compafiia.

Fluctuaciones en el tipo de cambio

En los ultimos afios, el valor del Peso Mexicano en relacién al Délar estadounidense ha mostrado variaciones
en el nivel de depreciacion. Actualmente Grupo Lamosa realiza exportaciones, asi como ventas a través de
subsidiarias en otros paises, representando las ventas fuera de México un total del 38% respecto de sus
ventas totales, por lo que existe la posibilidad de que un cambio brusco en el tipo de cambio de las monedas
locales respecto al peso pudiera tener un impacto en los resultados de la Compaiiia. Asimismo, al cierre del
cuarto trimestre de 2021, aproximadamente un 72% de la deuda consolidada de Grupo Lamosa estan
denominados en moneda extranjera principalmente ddlares. En consecuencia, una disminucién del valor del
Peso frente al Délar, se traduciria en un incremento en Pesos, tanto por gastos financieros, como en
pérdidas cambiarias. Cabe mencionar que Grupo Lamosa cuenta con un Comité de Finanzas dentro de su
Consejo de Administracion, el cual evalia la conveniencia de contratar coberturas para administrar
adecuadamente este riesgo. Al cierre del cuarto trimestre 2021, dicha deuda se encuentra en su mayoria
cubierta con instrumentos financieros derivados.

Incremento en los indices de inflacion

Aunque en los ultimos afios se han alcanzado niveles de inflacidn bajos en nuestro pais, histéricamente en el
pasado, el indice de inflacién en el pais habia sido mas elevado que los indices de inflacién anual en los
paises con los que México mantiene sus principales relaciones comerciales. Los incrementos en la inflacién
tanto en México como en los paises en los que Grupo Lamosa opera pueden afectar en forma adversa las
actividades y los resultados de la Compania, reduciendo el poder adquisitivo de los consumidores, y en
consecuencia teniendo un efecto adverso sobre la demanda de los productos y servicios de la Compaiiia. De
igual modo, la inflacidén representa un incremento en los costos de la Companfia de manera tal que pudiera
verse impedida para trasladarlos a sus clientes.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Grupo Lamosa finalizé el 2021 mostrando resultados y crecimientos récord, convirtiéndose en una compaiiia
con ventas de mas de un billédn de ddlares.

Las acciones llevadas a cabo en los ultimos afios en cuanto a crecimiento y diversificacidon le permitieron
estar preparada para capitalizar las oportunidades que ha ofrecido la recuperacidon mostrada por la industria
de materiales de la construccién, tanto en México como en los demas paises donde opera la compaiiia.

Las ventas totales de Grupo Lamosa al cierre del afio ascendieron a $27,187 millones de pesos mostrando un
crecimiento del 40% en relacidn con las ventas de $19,473 millones registradas en el 2020.

Las ventas al exterior ascendieron a $10,363 millones de pesos, cantidad que representd el 38% de los
ingresos del Grupo, y un crecimiento del 81% en relacidn con las ventas de $5,735 millones realizadas fuera
de México durante el afio anterior. Este incremento es explicado por el mayor dinamismo mostrado por los
mercados en Sudamérica, asi como la incorporacidn de las operaciones de Roca Revestimientos a partir del
mes de septiembre.

Las ventas acumuladas del negocio de revestimientos en 2021 ascendieron a $21,610 millones de pesos,
representando el 80% de las ventas totales de la compafiia y un crecimiento del 47% en relacién con las
ventas de $14,720 millones registradas durante el afio anterior. Los resultados de este negocio consideran
las operaciones de Roca Revestimientos, cuyos mercados principales son Espafia, Brasil y los Estados Unidos.

Los ingresos del negocio de adhesivos también se vieron favorecidos dada la mayor actividad en la
construccion y remodelacion vivienda. Las ventas del negocio durante el afio se ubicaron en $5,577 millones
de pesos, representando el 20% de los ingresos consolidados de Grupo Lamosa y un crecimiento del 17% en
comparacion a las ventas de $4,754 millones de pesos contabilizadas en el 2020.

El mayor nivel de demanda experimentado a lo largo del 2021 en los negocios del Grupo, en conjunto con un
adecuado control de costos y gastos operativos, permitieron un mayor grado de apalancamiento operativo,
el cual se vio reflejado en una mejora significativa en los margenes de rentabilidad de la compafiia. La
utilidad de operacion durante el afio se ubicd en $6,436 millones de pesos, cifra mayor en un 81% a la
utilidad de $3,549 millones del 2020, la cual estuvo favorecida por la incorporacién de las operaciones de
Roca Revestimientos a partir del mes de septiembre. El margen utilidad de operacion a ventas al cierre del
afio se ubicd en 24%, superior al margen de 18% registrado al cierre del 2020.
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El Ebitda al cierre del afio ascendié a $7,334 millones de pesos, cantidad que representd un incremento del
74% respecto al Ebitda de $4,227 millones del 2020. El margen Ebitda a Ventas al cierre del 2021 fue de 27%,
comparandose favorablemente con el margen de 22% registrado en el 2020.

Durante el 2021, la devaluaciéon del 3% del peso frente al délar incidié en una menor pérdida cambiaria, la
cual pasé de $348 millones de pesos en 2020 a una pérdida de $270 millones al cierre del afio. La menor
fluctuacién cambiaria y la reduccidn del 32% en el gasto financiero neto de la compafia, implicaron una
disminucién del 23% en el resultado integral de financiamiento, el cual se ubicé en $719 millones de pesos al
cierre del afio, comparandose favorablemente con el resultado de $932 millones registrado en 2020.

Grupo Lamosa duplicé durante el afio el resultado neto. La utilidad neta al cierre del 2021 se ubicé en $3,429
millones de pesos, representando un margen a ventas del 13% y un crecimiento del 106% en relacidén con la
utilidad de $1,663 millones registrada durante el afio anterior.

Los resultados de Grupo Lamosa durante el 2021 confirmaron una vez mas lo acertado de su estrategia de
crecimiento y diversificacion implementada en los ultimos afos. La capacidad para integrar nuevos negocios
dentro y fuera de México, le brindaron la posibilidad de seguir capitalizando las oportunidades que
ofrecieron los distintos mercados donde participa.

Lhidad neta
e Resultado Integral de
Fnanc iam ie nio ACUM.  ACUM.
4T20 4F21 Var%
Gastos Financwras Netos 451 305 32%
({Gananoe) Pérdida .
I I Cambiana v Otras 452 415 14%
a2 719 -23%

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La capacidad de pago de Grupo Lamosa para enfrentar sus deudas, asi como el decretar y pagar dividendos
depende principalmente de las operaciones de sus negocios.

Los principales requerimientos de efectivo consisten en lo siguiente:
‘Requerimientos de capital de trabajo;

-Pago de principal e intereses de los créditos; e
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‘Inversiones de capital relacionados con inversiones en operaciones, mantenimiento y expansion de las
plantas productivas.

Sus principales fuentes de liquidez han consistido en:
‘Flujo de efectivo de actividades de operacion;
-Préstamos a corto y largo plazo; y

-Emision de deuda en el mercado mexicano de valores en anos anteriores.

El crecimiento en los resultados y la capacidad de generacidon de flujo de la compafiia, contribuyeron a
soportar las inversiones en maquinaria y equipo de $635 millones de pesos realizadas durante el afio y a
financiar parcialmente la adquisicién por $241 millones de délares del negocio de revestimientos de Grupo
Roca durante el tercer trimestre del afio, sin impactar el nivel de apalancamiento de la compafiia. La deuda
neta de Grupo Lamosa al cierre del afio ascendid a $7,311 millones de pesos, en comparacion con la deuda
neta de S 4,610 millones registrada al cierre del 2020. La relacion de Deuda Neta a Ebitda al cierre del afio
fue de 1.0 veces, comparandose favorablemente con la relacidn de 1.1 veces registrada al cierre del 2020.

Control interno [bloque de texto]

Grupo Lamosa realiza esfuerzos significativos para seguir impulsando las mejores practicas de gobierno
corporativo dentro de la organizacion, observando las disposiciones bursatiles aplicables, al igual que las
recomendaciones contenidas en el Cddigo de Mejores Practicas Corporativas del Consejo Coordinador
Empresarial. La empresa atiende al marco regulatorio al que esta sujeta la compafiia al cotizar sus acciones
en la Bolsa Mexicana de Valores, alcanzando un cumplimiento total de revelacion de informacion de acuerdo
con los mecanismos de verificacion establecidos por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.

Durante el cuarto trimestre de 2021 la compafiia mantuvo acciones encaminadas a seguir robusteciendo el
control interno de la compaiiia en todos sus negocios dentro y fuera de México.

Con la adquisicion de Eurocerdmica en Colombia a partir octubre del afo 2020 y la reciente adquisicion de
Roca revestimientos en los paises de Espaiia, Brasil y Estados Unidos a partir de septiembre del presente ano
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

la compaiiia ha estado implementando planes con la finalidad de homologar e implementar las politicas y
procedimientos de control interno que aplican a las empresas de Grupo Lamosa.

Durante el afio se siguié promoviendo el contenido del cédigo de ética de la compaiiia al igual que la Linea
de Transparencia, con la finalidad de seguir contribuyendo a fortalecer los valores y las mejores practicas
corporativas de Grupo Lamosa.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

Los objetivos de Grupo Lamosa, tales como los de crecimiento, rentabilidad y diversificacién, son
monitoreados a través de ciertos indicadores tales como crecimiento en ventas, al igual que en Utilidad de
Operacién y EBITDA. De la misma manera la rentabilidad se mide en el tiempo a través de los margenes de
Utilidad de Operacion y EBITDA a ventas. Asi mismo se monitorean las ventas al exterior analizando cuanto
representan dichas ventas respecto a las ventas totales.

También se mide el grado de endeudamiento de la compaiiia verificando la relacién de apalancamiento en
términos de Deuda Total y Deuda Neta a EBITDA ultimos doce meses.

Al cierre del cuarto trimestre del afio Grupo Lamosa monitorea sus indicadores financieros a través del uso
de razones financieras como las que se muestran a continuacion.
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REMDIMIENTO:
Utilidad Neta a Ventas Netas (Ultimos 12 meses)
Utilidad Neta (ultimos 12 meses) a Activo Total

OPERACION:

Ventas Netas (Ultimos 12 meses) a Activo Total
Rotacion de Inventarios

Rotacion Clientes

APALANCAMIENTO:
Pasivo Total a Capital Contable

Pasivo Moneda Extranjera a Pasivo Total

LIQUIDEZ:
Activo Circulante a Pasivo Circulante
Prueba del acido { activo circulante - inventario) a pasivo circulante

DIC DIC

2020 2021 Var %
Deuda MNeta 4610 7.31 9%,
Deuda Neta [ EBITDA 1.1 10
Inv ersionesia) 343 636 85%

"EEM@Adltimos12 me=sa Dic-21.

Correpaonde prncipalmente 3 lasinwerdonesen maquinaia ¥ equipo
acumuladasalmesde Diciembre.

12.6%
10.6%

84%
45.0
59.0

1.4
53.6%

1.6
1.2
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: LAMOSA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 a 2021-12-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2021-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de LAMOSA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de Pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compafiia fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Actualmente Grupo Lamosa tiene cobertura de analisis por parte de la casa de bolsa Actinver
y casa de bolsa GBM. También tiene cobertura por parte de Prognosis, analista independiente
del programa de la bolsa mexicana de valores.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,413,435,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

2,609,180,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 5,265,039,000 3,382,375,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 3,353,299,000 1,880,571,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 12,031,773,000 7,872,126,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 12,031,773,000 7,872,126,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 35,683,000 35,683,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 98,202,000 114,545,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 37,481,000 37,447,000
Propiedades, planta y equipo 9,532,195,000 8,681,142,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 800,001,000 314,190,000
Crédito mercantil 2,997,201,000 786,114,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 5,282,068,000 5,363,427,000
Activos por impuestos diferidos 1,131,708,000 1,274,772,000
Otros activos no financieros no circulantes 365,641,000 153,547,000
Total de activos no circulantes 20,280,180,000 16,760,867,000

Total de activos 32,311,953,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 6,067,851,000

24,632,993,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

3,922,121,000
Impuestos por pagar a corto plazo 854,097,000 559,534,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 409,853,000 218,238,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 167,849,000 100,882,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 7,499,650,000 4,800,775,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2021-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

7,499,650,000

4,800,775,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 80,045,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 9,468,423,000 6,694,914,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 678,698,000 205,015,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 595,370,000 567,088,000
Otras provisiones a largo plazo 155,335,000 120,795,000
Total provisiones a largo plazo 750,705,000 687,883,000
Pasivo por impuestos diferidos 556,280,000 692,150,000

Total de pasivos a Largo plazo

11,454,106,000

8,360,007,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

18,953,756,000

13,160,782,000

Capital social 203,053,000 203,053,000
Prima en emision de acciones 139,386,000 139,386,000
Acciones en tesoreria 937,204,000 417,849,000

Utilidades acumuladas

15,027,523,000

11,931,904,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,074,561,000)

(702,441,000)

Total de la participacién controladora

13,358,197,000

11,154,053,000

Participacion no controladora

0

318,158,000

Total de capital contable

13,358,197,000

11,472,211,000

Total de capital contable y pasivos

32,311,953,000

24,632,993,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-10-01 - 2020-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-10-01 - 2021-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

27,186,757,000

19,473,442,000

8,008,296,000

5,902,489,000

Costo de ventas

14,666,359,000

11,289,194,000

4,486,279,000

3,292,191,000

Utilidad bruta

12,520,398,000

8,184,248,000

3,522,017,000

2,610,298,000

Gastos de venta 4,436,114,000 3,165,332,000 1,399,525,000 919,853,000
Gastos de administracion 1,648,294,000 1,473,900,000 408,497,000 358,487,000
Otros ingresos 0 4,449,000 2,630,000 118,357,000
Otros gastos 158,000 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 6,435,832,000 3,549,465,000 1,716,625,000 1,450,315,000
Ingresos financieros 166,866,000 123,264,000 83,828,000 838,859,000
Gastos financieros 886,225,000 1,055,707,000 399,421,000 153,532,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

5,716,473,000

2,617,022,000

1,401,032,000

2,135,642,000

Impuestos a la utilidad 2,287,384,000 953,819,000 600,024,000 745,311,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 3,429,089,000 1,663,203,000 801,008,000 1,390,331,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 3,429,089,000 1,663,203,000 801,008,000 1,390,331,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

3,429,089,000

1,647,276,000

801,008,000

1,374,404,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

15,927,000

0

15,927,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

8.89

4.31

2.08

3.6

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 8.89 4.31 2.08 3.6
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 8.89 431 2.08 3.6

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 8.89 4.31 2.08 3.6
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 8.89 431 2.08 3.6
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual
MXN
2021-01-01 -
2021-12-31

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2020-01-01 -
2020-12-31

Trimestre
Afio Actual

MXN
2021-10-01 -

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2020-10-01 -

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de 1,889,000 (24,878,000) 842,000 (24,878,000)
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura 0 0 0 0
que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 1,889,000 (24,878,000) 842,000 (24,878,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(543,388,000)

12,462,000

(368,476,000)

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 59,817,000
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

(543,388,000)

59,817,000

12,462,000

(368,476,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0

impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

169,379,000

(24,520,000)

32,027,000

(38,582,000)
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2021-01-01 -
2021-12-31

0

Acumulado
Afio Anterior

MXN
2020-01-01 -
2020-12-31
0

Trimestre
Afio Actual

MXN
2021-10-01 -
2021-12-31

0

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2020-10-01 -
2020-12-31
0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

169,379,000

(24,520,000)

32,027,000

(38,582,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto 0 0 0 0
de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (374,009,000) 35,297,000 44,489,000 (407,058,000)
Total otro resultado integral (372,120,000) 10,419,000 45,331,000 (431,936,000)
Resultado integral total 3,056,969,000 1,673,622,000 846,339,000 958,395,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

3,056,969,000

1,655,252,000

846,339,000

940,025,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

0

18,370,000

0

18,370,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2021-01-01 - 2021-
12-31

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2020-01-01 - 2020-
12-31

3,429,089,000 1,663,203,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 2,287,384,000 953,819,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 449,799,000 584,694,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 897,761,000 677,495,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 204,809,000 187,914,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 269,560,000 347,749,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (339,064,000) 620,087,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (840,721,000) 116,722,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 0 0
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 542,024,000 185,592,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (91,254,000) 296,195,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (126,220,000) (23,449,000)

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

3,254,078,000

3,946,818,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

6,683,167,000

5,610,021,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 1,319,783,000 769,054,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

5,363,384,000

4,840,967,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 4,966,172,000 406,612,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021- 2020-01-01 - 2020-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 632,214,000 271,129,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 2,619,000 72,079,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 166,866,000 118,915,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (5,434,139,000) (630,905,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 519,355,000 287,669,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 4,379,956,000 3,957,222,000
- Reembolsos de préstamos 1,850,643,000 5,542,913,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 135,769,000 128,615,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 315,557,000 293,980,000
- Intereses pagados 426,115,000 491,059,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 1,132,517,000 (2,787,014,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 1,061,762,000 1,423,048,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(257,507,000)

(40,836,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 804,255,000 1,382,212,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,609,180,000 1,226,968,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3,413,435,000 2,609,180,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,429,089,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (543,388,000) 0 0 169,379,000
Resultado integral total 0 0 0 3,429,089,000 0 (543,388,000) 0 0 169,379,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 333,470,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 519,355,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 519,355,000 3,095,619,000 0 (543,388,000) 0 0 169,379,000
Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 937,204,000 15,027,523,000 0 (1,059,641,000) 0 0 143,321,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol qowool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 1,889,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,889,000 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 1,889,000 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (158,241,000 | 0 0 0
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LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes Reserva para Reserva de Otros resultados Otros resultados Capital contable de la Participacion no Capital contable
[miembro] estabilizacion [miembro] componentes de integrales [miembro] integrales acumulados participacion controladora [miembro] [miembro]
participacion [miembro] controladora [miembro]
discrecional [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 3,429,089,000 0 3,429,089,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (372,120,000) (372,120,000) 0 (372,120,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (372,120,000) 3,056,969,000 0 3,056,969,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 333,470,000 0 333,470,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (519,355,000) 0 (519,355,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 (318,158,000) (318,158,000)
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (372,120,000) 2,204,144,000 (318,158,000) 1,885,986,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (1,074,561,000) 13,358,197,000 0 13,358,197,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,647,276,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 57,374,000 0 0 (24,520,000)
Resultado integral total 0 0 0 1,647,276,000 0 57,374,000 0 0 (24,520,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 310,318,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 287,669,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 287,669,000 1,336,958,000 0 57,374,000 0 0 (24,520,000)
Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 417,849,000 11,931,904,000 0 (516,253,000) 0 0 (26,058,000)
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol o ol qavxoo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 (24,878,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (24,878,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (24,878,000) 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (160,130,000 | 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 1,647,276,000 15,927,000 1,663,203,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 7,976,000 7,976,000 2,443,000 10,419,000
Resultado integral total 0 0 0 0 7,976,000 1,655,252,000 18,370,000 1,673,622,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 310,318,000 0 310,318,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (287,669,000) 0 (287,669,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 299,788,000 299,788,000
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 7,976,000 1,057,265,000 318,158,000 1,375,423,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (702,441,000) 11,154,053,000 318,158,000 11,472,211,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,573,000 2,573,000
Capital social por actualizacion 200,480,000 200,480,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 5 5
Numero de empleados 4,510 3,095
Numero de obreros 5,222 4,225
Numero de acciones en circulacion 357,932,298 369,527,007
Numero de acciones recompradas 27,911,125 16,316,416
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2021-10-01 - 2021-12- MXN
2021-01-01 - 2021-12- 2020-01-01 - 2020-12- 2020-10-01 - 2020-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 897,761,000 677,495,000 273,722,000 189,856,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 27,186,757,000 19,473,442,000
Utilidad (pérdida) de operacion 6,435,832,000 3,549,465,000
Utilidad (pérdida) neta 3,429,089,000 1,663,203,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 3,429,089,000 1,647,276,000
Depreciacion y amortizacion operativa 897,761,000 677,495,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa )
Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 méas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembr [miembro]

Bancarios [sinopsis]

_ Comercio exterior (bancarios) |

ToTAL ________l_l______l

______I_I_I_I_n‘__!_l
|

Banca comercial

Banco BBVA NO 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 5,146,000 25,729,000 54,032,000 133,793,000 295,888,000

0.17538%

Banco Santander NO 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 5,146,000 25,729,000 54,032,000 133,793,000 295,888,000
0.17538%

BBVA - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,252,000
+0.12225%

The Bank of Nova Scotia Banco SI 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,252,000
+0.12225%

Banco HSBC NO 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 5,146,000 25,729,000 54,032,000 133,793,000 295,888,000
0.17538%

BNP Paribas Sl 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 3,705,000 18,525,000 38,903,000 96,331,000 213,039,000
0.17538%

BBVA ESPANA SI 2020-06-13 2022-06-13 2% EURIBOR 30,944,000

Banco Sabadell NO 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 5,146,000 25,729,000 54,032,000 133,793,000 295,888,000
0.17538%

HSBC - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,252,000
+0.12225%

COMISION BANCARIA ME NO 2019-07-17 2026-07-30 NA (4,600,000) (2,253,000) (3,783,000) (5,044,000) (5,405,000)

Comisién ME - Sindicado R. NO 2021-08-30 2026-08-27 NA 0 (3,475,000) (6,082,000) (15,059,000) (33,304,000)

Banco The Bank of Nova Scotia SI 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 11,733,000 58,663,000 123,192,000 305,047,000 674,624,000
0.17538%

Comerica - Banco SI 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,252,000
+0.12225%

Banco Santander (Brasil) S.A. Luxembourg SI 2021-05-26 2023-05-30 9.25%+2.6% CDI 82,991,000 82,991,000 0

Branch

Banorte - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,252,000
+0.12225%

Banco Banorte NO 2021-08-30 2026-08-27 1.85% LIBOR + 5,146,000 25,729,000 54,032,000 133,793,000 295,888,000
0.17538%

Sabadell - Banco NO 2019-07-17 2026-07-30 1.6% LIBOR 43,225,000 77,188,000 129,676,000 172,901,000 185,251,000
+0.12225%

TOTAL 0 0 0 0 0 0 409,853,000 746,224,000 1,200,446,000 2,087,646,000 3,439,905,000

Otros bancarios

ToTAL ____-I______I____

Total bancarios

TOTAL 0 0 0 0 0 0

409,853,000 746,224,000 1,200,446,000 2,087,646,000 3,439,905,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘ Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios)

Comisién CEBUR NO 2019-12-02 2029-11-20 NA (5,798,000)
CERTIFICADOS BURSATILES NO 2019-12-02 2029-11-20 9.12% FIJA Mbono 10 2,000,000,000
afios
TOTAL 0 0 0 0 0 1,994,202,000 0 0 0 0 0 0

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL ____‘_!_!_I_I_!_I_!_!_!_!

_ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL ____-l__________

_ Colocaciones privadas (con garantia) |

ToTAL ________I_I_I__I___l

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

o[ | |/ ! [ o/ o/ ol ol o] 1oga202000 ] ol o ol o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N I N S Y S S S N Y Y A Y DY R

Total otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

TOTAL

Prove: res [sinopsis]

Proveedores

COPAMEX CORRUGADOS SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 78,936,000

DOW EUROPE NO 2021-12-31 2022-03-31 17,075,000

AUTOTRANSPORTES YAXI SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 16,122,000

ACCIONA GREEN ENERGY DEVELOPMENTS, SI 2021-12-31 2022-03-31 36,398,000
S.LU

TORRECID DO BRASIL FRITAS ESM. COR. S| 2021-12-31 2022-03-31 32,568,000
WACKER MEXICANA NO 2021-12-31 2022-03-31 44,893,000

ITALCER SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 39,003,000
CODIFICACION Y REDUCCION DE MOLDES NO 2021-12-31 2022-03-31 15,216,000

CELANESE SWITZERLAND AG NO 2021-12-31 2022-03-31 10,557,000

SYSTEM NORTEAMERICA NO 2021-12-31 2022-03-31 21,979,000
SAMCA (S.A. MINERO CATALANA SI 2021-12-31 2022-03-31 152,326,000
ARAGONESA)

OTROS PROVEEDORES ME NO 2021-12-31 2022-03-31 1,247,103,000
ESMALTES Y COLORANTES CERAMICO NO 2021-12-31 2022-03-31 85,581,000
GRUPO MINERO HONEY SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 22,349,000

TRITURADORA Y PROCESADORA DE NO 2021-12-31 2022-03-31 56,385,000

MATERIALES STA. ANITA

COLOROBBIA ESPANA SA S| 2021-12-31 2022-03-31 37,755,000
FERRO ARGENTINA SA S| 2021-12-31 2022-03-31 24,424,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘ Moneda extranjera [miembro]
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]
Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembr [miembro]

SMALTICERAM UNICER DO BRASIL LTDA SI 2021-12-31 2022-03-31 22,010,000

SILCOMER SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 16,291,000

SE TYLOSE NO 2021-12-31 2022-03-31 9,101,000

COLOROBBIA MEXICO SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 131,436,000

TORRECID MEXICO SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 136,438,000

CEMEX MEXICO NO 2021-12-31 2022-03-31 87,623,000

SACMI MOLDS & DIES MEXICO SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 64,415,000

SOLUCIONES CERAMICAS EIMEX SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 73,885,000

BMR S.P.A. S| 2021-12-31 2022-03-31 13,269,000

OTROS PROVEEDORES MN NO 2021-12-31 2022-03-31 322,972,000

CONTRATISTA MINERAE INVER.VILCA HNOS Sl 2021-12-31 2022-03-31 20,974,000

SAC

GRUPPO BARBIERI AND TAROZZI D NO 2021-12-31 2022-03-31 28,223,000

KEMI MEXICO, SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 30,080,000

ESMALGLASS DO BRASIL FRITAS CORANT S| 2021-12-31 2022-03-31 50,137,000

VIDRES SA DE CV S| 2021-12-31 2022-03-31 22,062,000

GEOS ZAC SA DE CV NO 2021-12-31 2022-03-31 19,916,000

MONDI PACKAGING DE MEXICO S.A. DE C.V. NO 2021-12-31 2022-03-31 77,212,000

PERDURA STONE S.A. DE C.V. NO 2021-12-31 2022-03-31 12,117,000

DEMOSA OPACANTES MEXICO SA D NO 2021-12-31 2022-03-31 29,655,000

TOTAL 836,845,000 2,269,641,000

Total proveedores |

TOTAL 0 836,845,000 0 2,269,641,000

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [N I N S Y S S S Y Y Y SN Y Y R

Total otros pasivos circulantes y no ci
sin costo

TOTAL
Total de créditos

TOTAL 836,845,000 1,994,202,000 2,679,494,000 746,224,000 1,200,446,000 2,087,646,000 3,439,905,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro] Total de pesos

[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 37,433,000 770,491,000 133,521,000 3,025,573,000 3,796,064,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 37,433,000 770,491,000 133,521,000 3,025,573,000 3,796,064,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 71,998,000 1,482,000,000 131,138,000 2,699,280,000 4,181,280,000
Pasivo monetario no circulante 359,085,000 7,391,000,000 28,966,000 596,228,000 7,987,228,000
Total pasivo monetario 431,083,000 8,873,000,000 160,104,000 3,295,508,000 12,168,508,000

Monetario activo (pasivo) neto

(393,650,000)

(8,102,509,000)

(26,583,000)

(269,935,000)

(8,372,444,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[eje] productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]

LAMOSA PRODUCTOS NO CERAMICOS 5,202,084,000 62,745,000 310,365,000 5,575,194,000
LAMOSA PRODUCTOS CERAMICOS 11,621,818,000 551,684,000 9,438,061,000 21,611,563,000
PORCELANITE
TODAS TODOS 16,823,902,000 614,429,000 9,748,426,000 27,186,757,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de
negociacion, bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

Grupo Lamosa cuenta con lineamientos internos para la realizacion de operaciones con instrumentos
financieros derivados. Dichos lineamientos estan enfocados a realizar este tipo de operaciones Unicamente
con fines de cobertura y no de especulacién.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados.

Grupo Lamosa celebra operaciones con derivados para cubrir riesgos y obligaciones financieras derivadas de
los contratos de crédito, a través de operaciones de Forwards, Cross Currency Swaps, asi como coberturas en
el mercado de futuros.

Uno de los insumos principales de Grupo Lamosa en su proceso productivo es el gas natural, por lo que uno de
los objetivos que se busca al utilizar eventualmente instrumentos financieros derivados es minimizar la
volatilidad y darle certidumbre al costo de este insumo, de acuerdo con las condiciones y tendencias del
mercado.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacion implementadas

Al cierre del cuarto trimestre de 2021, Grupo Lamosa contaba con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

¢ Forwards de Tipo de Cambio contratados con BANCO DE CHILE, BANCO SANTANDER y CREDICORP

e Forwards de Tipo de Cambio contratados con BANCO DAVIVIENDA y BANCOLOMBIA

e Cross Currency Swap contratados con CITIBANK, N.A., BBVA BANCOMER, S.A. y SCOTIABANK

¢ Cobertura con el mercado de Futuros regulado “Rofex” (operados por CAPITAL MARKETS y BALANZ)

Las estrategias de cobertura se llevan a cabo segln lineamientos que establece el Comité de Finanzas o en
cumplimiento a las obligaciones contractuales vigentes.

4. Mercados de negociacidon permitidos y contrapartes elegibles
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Grupo Lamosa realiza operaciones con instrumentos financieros a través de mercados OTC (Over The Counter)
y mercados de futuros, siendo sus contrapartes instituciones nacionales o extranjeras con la solvencia
requerida para garantizar las obligaciones contraidas en los contratos de derivados.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién

Grupo Lamosa designa normalmente instituciones financieras, asesores especializados y las mismas
contrapartes de los contratos de operaciones financieras con derivados, siempre validando el cdlculo o la
valuacion por parte del area de finanzas de la compaifiia.

Grupo Lamosa cuenta con operaciones de instrumentos financieros derivados. A la fecha del presente reporte
se cuenta con instrumentos financieros derivados relacionados con tipo de cambio, correspondiente a
operaciones de Forward en Pesos Chilenos, cubriendo $6,165,000 USD a un tipo de cambio de $837.03 Pesos
Chilenos por USD. También se cuenta con 7 operaciones denominadas Cross Currency Swaps: i) la primera en
Soles Peruanos con un nocional de $24,300,000 USD a una tasa fija de interés de 0.69% y un tipo de cambio
fijo de $3.59 Soles Peruanos por Ddlar; ii) la segunda en Pesos Chilenos con un nocional de $2,835,000 USD, a
una tasa de interés fija de 0.452% y un tipo de cambio fijo de $797 Pesos Chilenos por Ddlar; iii) la tercera en
Pesos Colombianos por un nocional de $7,574,000 USD, a una tasa fija de interés de 1.45% y un tipo de cambio
fijo de $3,841 Pesos Colombianos por Ddlar; iv) la cuarta en ddlares por un nocional de $9,720,000 USD a una
tasa de interés fija de 2.0% y un tipo de cambio fijo de $21.495 pesos por Ddlar; v) la quinta en ddlares por un
nocional de $9,720,000 USD, a una tasa de interés fija de 1.978% y un tipo de cambio fijo de $21.194 pesos por
Délar; vi) la sexta en ddlares por un nocional de $9,032,000 USD a una tasa de interés fija de 1.939% y un tipo
de cambio fijo de $21 pesos por Délar; y vii) la dltima por un nocional de $9,720,000 USD a una tasa de interés
fija de 1.925% y un tipo de cambio fijo de $21.09 pesos por Délar. Se cuenta también con coberturas en el
Mercado de Futuros en Argentina por un nocional equivalente de pesos argentinos a délares de $24,394,000
USD y un strike Price de $107.13 Pesos Argentinos por Dolar.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR

Cuando es el caso, los contratos de instrumentos financieros derivados cuentan con lineas de crédito
destinadas a cubrir las llamadas de margen que se requieran. Respecto a las politicas de mdrgenes, éstas se
realizan de acuerdo con las condiciones especificas de los contratos de cada intermediario financiero.

El Consejo de Administracidon de Grupo Lamosa S.A.B. de C.V. cuenta con un Comité de Finanzas, el cual esta
conformado por consejeros independientes y patrimoniales, en cuyas funciones se encuentra las relacionadas
con el tema de instrumentos financieros derivados. En todas las operaciones de instrumentos financieros
derivados se requiere la aprobacidon de la Direcciéon de Finanzas, asi como la autorizaciéon de la Direccién
General. Actualmente se tienen procedimientos internos para este tipo de operaciones como es el relacionado
con el gas natural.
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7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez

Cuando se considera necesario, el Comité de Finanzas propone politicas y recomienda a las instancias de
aprobacién las operaciones de acuerdo con las condiciones y tendencias de mercado, buscando cubrir en el
corto y mediano plazo las exposiciones a los riesgos por variacion en el tipo de cambio y las tasas de interés,
asi como el costo de gas natural que se considere necesario, a través de esquemas de cobertura que
determine apropiados.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores

En el caso de derivados de gas natural, cuando se tienen, se revisa informacién de asesores externos y se
analiza y da seguimiento al comportamiento de los precios de este insumo en el mercado. Grupo Lamosa ha
implementado en el pasado con el apoyo de despachos especializados de consultoria independiente (Ernest &
Young, KPMG y Deloitte), metodologias de Administracion Integral de Riesgos orientadas a reforzar las
funciones de Gobierno Corporativo y de Control Interno de la compaiiia.

9. Informacién sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

El Consejo de Administracidn de Grupo Lamosa S.A.B. de C.V. cuenta con un Comité de Finanzas, el cual estd
conformado por consejeros independientes y patrimoniales, en cuyas funciones se encuentra las relacionadas
con el tema de instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de valuacién.

Todos los instrumentos financieros derivados de Grupo Lamosa se vallan a su valor razonable (Fair Value) de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera vigentes. Para dicha valuacidon (Mark to
Market) se utilizan precios de mercado, los cuales provienen ya sean de terceros independientes o
contrapartes de los instrumentos financieros derivados.

* Descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion, asi como las acciones establecidas en funcién
de la valuacion obtenida
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De acuerdo con los lineamientos internos la valuacidn se realiza de manera mensual y los resultados obtenidos
se reflejan en la informacidn financiera del mes correspondiente, conforme a las Normas Internacionales de
Informacidn Financieras vigentes.

11.  Aclaracion sobre si la valuacidon es hecha por un tercero independiente o es valuaciéon interna y en
qué casos se emplea una u otra valuacion. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador,
vendedor o contraparte del IFD.

Las valuaciones son realizadas por las contrapartes de los instrumentos financieros derivados, y son validados
internamente por la compafiia y apoyados ocasionalmente por externos.

12.  Parainstrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de
la misma, mencionando el nivel de cobertura actual de la posicidn global con que se cuenta.

En los instrumentos que actualmente se tienen el nivel de cobertura es altamente efectiva. Los métodos
utilizados para medir la efectividad son los siguientes: Método de Compensacién de Flujos y el Método del
Derivado Hipotético, los cuales se aplican de manera prospectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [blogque de texto]

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender
los requerimientos relacionados con IFD.

Se dispone de lineas de crédito existentes con las instituciones financieras de acuerdo con los contratos
correspondientes, y de ser necesario se dispone de la caja y los depdsitos en garantia establecidos.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su
administracion, y contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

La compaiiia tiene identificados los siguientes riesgos: cambiario, tasas de interés y precios del gas natural. En
relacion con el riesgo cambiario y las tasas de interés actualmente se cuenta con coberturas tipo forward y
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15.

cross currency swaps, principalmente. Eventualmente, uno de los riesgos que la compafiia cubre a través de
instrumentos financieros derivados es el relacionado con el gas natural, uno de sus principales insumos en la
produccion de sus productos. Durante el 4T-21, no hubo cambios significativos en la exposicién que la
compainiia tiene de los instrumentos que actualmente tiene contratados. No se visualizan contingencias que
puedan afectar significativamente los resultados en futuros reportes.

Revelacidn de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen

que difiera con el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

16.

17.

Durante el 4T-21 no se presentaron situaciones o eventualidades relevantes en el valor de los activos, pasivos
y variables relacionadas con los instrumentos financieros derivados de la compaiiia.

Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

Al cierre del 4T-21 se tuvieron cargos netos en resultados correspondientes a operaciones de instrumentos
financieros derivados por un total de $85.3 millones de pesos.

Descripcion y nimero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion

haya sido cerrada.

18.

De los instrumentos financieros derivados correspondiente a operaciones de tipo de cambio, durante el cuarto
trimestre del afio vencieron forwards de pesos chilenos a ddlares por un valor nocional de $960,000 USD,
registrando al cierre del trimestre un saldo de forwards de pesos chilenos a délares por $6,165,000 USD
contratados a $837.03 Pesos Chilenos por Délar. De igual forma, durante el cuarto trimestre vencieron dos
operaciones de Forward de Tipo de Cambio, una por un nocional de $3,600,000 USD y un rango de strike price
de $20.449 a $20.62 pesos por Ddlar y la segunda por un nocional de $784,000 USD y un strike price de
$3,559.24 Pesos Colombianos por USD. Finalmente durante el cuarto trimestre vencieron 7 operaciones de
Cross Currency Swaps: : i) la primera en Soles Peruanos con un nocional de $900,000 USD a una tasa fija de
interés de 0.69% y un tipo de cambio fijo de $3.59 Soles Peruanos por Délar; ii) la segunda en Pesos Chilenos
con un nocional de $105,000 USD, a una tasa de interés fija de 0.452% y un tipo de cambio fijo de $797 Pesos
Chilenos por Délar; iii) la tercera en Pesos Colombianos por un nocional de $280,000 USD, a una tasa fija de
interés de 1.45% y un tipo de cambio fijo de $3,841 Pesos Colombianos por Délar; iv) la cuarta en ddlares por
un nocional de $360,000 USD a una tasa de interés fija de 2.0% y un tipo de cambio fijo de $21.495 pesos por
Ddlar; v) la quinta en ddlares por un nocional de $360,000 USD, a una tasa de interés fija de 1.978% y un tipo
de cambio fijo de $21.194 pesos por Délar; vi) la sexta en ddlares por un nocional de $334,000 USD a una tasa
de interés fija de 1.939% y un tipo de cambio fijo de $21 pesos por Délar; y vii) la Gltima por un nocional de
$360,000 USD a una tasa de interés fija de 1.925% y un tipo de cambio fijo de $21.09 pesos por Ddlar.

Descripcidon y nimero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

Durante el 4T-21 no se tuvieron llamadas de margen.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

Durante el 4T-21 no se presentaron incumplimientos a los contratos de instrumentos financieros derivados.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
TABLA 1
Resumen de I nstrumentos Financier os Derivados
Al 31 de Diciembre de 2021
Finesde Valor del activo subyacente/ Colateral
Tipode coberturau Monto variabledereferencia Valor razonable Montos de /lineas
derivado, otrosfines, nocional / (cifras en miles de pesos) vencimientos de
valor o tales como valor Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre por afio crédito/
contrato negociacion nominal actual anterior actual anterior valores
(cifrasen dadosen
milesde garantia.
pesos)
Lineas de
Forward de Cobertura 6,165 USD / 837.03 784.56 $2,799 $9,755 2022 — Crédito
Tipode $126,896 CLP/USD CLP/USD 6,165 USD sin
Cambio MXP ' valores
dadosen
garantia.
Fixed Interest | Fixed Interest 2002 —
87,237 PEN/ Rate 0.69% / Rate 0.69% / $4 200,000 Sin
Cross Cobertura 24,300 USD/ $83,993 $94,432 ’U SIlD Colateral
Currency 500,179 Fixed Fixed 2023 — / Sin
Swap MXP Exchange Exchange 7,500,000 lineas de
Rate 3.59 Rate 3.59 'U SI,D Crédito/
PEN/USD PEN/USD Sin
2024 - Valores
$12,600,000 dados en
uUsD .
garantia
Fixed Interest | Fixed Interest 2022 —
Rate 0.452% / | Rate 0.452% / $490,000 Sin
2,259,495 U S’D Colatera
Cross Cobertura CLP/ Fixed Fixed $9,648 $5,628 2093 — /Sin
Currency 2,835 USD/ Exchange Exchange $875,000 lineas de
Swap 58,354 MXP Rate 797.00 Rate 797.00 U S’D Crédito/
CLP/USD CLP/USD Sin
2024~ Valores
$1,470,000 dados en
usD .
garantia
Fixed Interest | Fixed Interest
Rate 1.45% / Rate 1.45% / 2022 — Sin
29,089,814 $1,309,000 Colatera
Cross Cobertura COP/ Fixed Fixed $15,958 $3,252 usD / Sin
Currency 7,574 USD/ Exchange Exchange 2023 - lineas de
Swap 155,899 Rate 3,841.00 | Rate 3,841.00 $2,337,500 Crédito/
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MXP COP/USD COP/USD uUsD Sin
2024 — Valores
$3,927,000 dados en
usD garantia
Fixed Interest | Fixed Interest 2022 —
Rate 2.00% / Rate 2.00% / $1.680,000 Sin
9,720 USD/ ’U SIID Colatera
Cross Cobertura 200,072 Fixed Fixed $1,465 (%4,587) 2023 — / Sin
Currency MXP Exchange Exchange 3,000,000 lineas de
Swap Rate 21.495 Rate 21.495 ’U Sl’) Crédito/
MXP/USD MXP/USD 2024 — Sin
$5,040,000 :ag':;fn
Usb garantia
Fixed Interest | Fixed Interest 2022 —
Rate 1.978%/ | Rate 1.978%/ $1.680,000 Sin
9,720 USD/ ,U Sl:,) Colateral
Cross Cobertura 200,072 Fixed Fixed $4,656 (%1,268) 2023 — /Sin
Currency MXP Exchange Exchange $3.000.000 lineas de
Swap Rate 21.194 Rate 21.194 ’U SIID Crédito/
MXP/USD MXP/USD 2024 — Sin
$5,040,000 c:gssrfn
USD garantia
Fixed Interest | Fixed Interest 2022 —
Rate 1.939%/ | Rate 1.939%/ $1 561,000 Sin
9,032 USD/ 'U SI’D Colateral
Cross Cobertura 185,900 Fixed Fixed $6,490 $1,087 2023 — /Sin
Currency MXP Exchange Exchange 787 500 lineas de
Swap Rate 21.00 Rate 21.00 'U S|£) Crédito/
MXP/USD MXP/USD 2024 — Sin
$4,683,000 (;/aj:;fn
UsD garantia
Fixed Interest | Fixed Interest 2022 —
Rate 1.925%/ | Rate 1.925%/ $1.680,000 Sin
9,720 USD/ ’U SIID Colatera
Cross Cobertura 200,072 Fixed Fixed $6,386 (%1,420) 2023 — / Sin
Currency MXP Exchange Exchange 3,000,000 lineas de
Swap Rate 21.09 Rate 21.09 ’U Sl’) Crédito/
MXP/USD MXP/USD 2024 — Sin
$5,040,000 :ag':;fn
Usb garantia
Mercado de Cobertura 24,394 107.13 100.73 - 2022 - USD Hamada
Futuros usD/ PESO 117.65 PESO ($2,055) ($9,264) 24304 de
regulado $ ARG/DOLAR | ARG/DOLAR ' Margen/V
Rofex 2,613,337 aor dado
ARS en
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Garantia
$3,521
MUSD

11. Andlisis de sensibilidad

« Dado que los importes cubiertos corresponden a amortizaciones contempladas en |os contratos de crédito vigentes y que se
relacionan a la generacién de ingresos en diferentes monedas donde opera la compafiia, asi como a compras en ddlares
realizadas por las diferentes subsidiarias, no fue necesario efectuar el andlisis de sensibilidad sobre los instrumentos
financieros derivados de Grupo Lamosa, al considerar €l nivel de cobertura altamente efectivo.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

"\ MXN
2021-12-31 2020-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 282,802,000 308,000

Saldos en bancos 540,612,000 778,183,000
Total efectivo 823,414,000 778,491,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,590,021,000 1,830,689,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,590,021,000 1,830,689,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 3,413,435,000 2,609,180,000
| Clentes y s cuntasporcobrartsmopse
Clientes 4,762,991,000 3,144,228,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 220,311,000 39,990,000

Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 220,311,000 39,990,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 53,041,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 281,737,000 198,157,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 5,265,039,000 3,382,375,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 859,290,000 645,561,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 859,290,000 645,561,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 195,259,000 132,126,000
Productos terminados circulantes 1,896,306,000 817,990,000
Piezas de repuesto circulantes 402,444,000 284,894,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 3,353,299,000 1,880,571,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0

propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cierre Periodo Cierre Afio

Actual
MXN
2021-12-31

Anterior
MXN

2020-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 35,683,000 35,683,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

35,683,000

35,683,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 37,481,000 37,447,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 37,481,000 37,447,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

1,449,417,000

1,452,882,000

Edificios

2,610,207,000

2,671,240,000

Total terrenos y edificios

4,059,624,000

4,124,122,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

4,901,850,000

4,425,427,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 6,578,000 3,922,000
Total vehiculos 6,578,000 3,922,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 29,646,000 4,216,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 503,681,000 95,255,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 30,816,000 28,200,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

9,532,195,000

8,681,142,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

4,893,717,000

4,942,282,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2021-12-31 2020-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 388,351,000 421,145,000
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 5,282,068,000 5,363,427,000
Crédito mercantil 2,997,201,000 786,114,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

8,279,269,000

3,106,486,000

6,149,541,000

1,905,321,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 244,213,000 105,255,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 244,213,000 105,255,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 244,213,000 105,255,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 199,858,000 196,841,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 40,298,000 48,211,000

Otras cuentas por pagar circulantes

2,476,996,000

1,666,493,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

6,067,851,000

3,922,121,000

Créditos Bancarios a corto plazo 409,853,000 218,238,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 409,853,000 218,238,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 80,045,000
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 80,045,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 7,474,221,000 4,701,444,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 1,994,202,000 1,993,470,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 9,468,423,000 6,694,914,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2021-12-31

155,335,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2020-12-31

120,795,000

Otras provisiones a corto plazo

0

0

Total de otras provisiones

es acumulados [s

155,335,000

120,795,000

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversiéon (1,059,641,000) (516,253,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 143,321,000 (26,058,000)
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(158,241,000)

(160,130,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(1,074,561,000)

32,311,953,000

24,632,993,000

(702,441,000)

Pasivos

18,953,756,000

13,160,782,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

13,358,197,000

12,031,773,000

11,472,211,000

7,872,126,000

Pasivos circulantes

7,499,650,000

4,800,775,000

Activos (pasivos) circulantes netos

4,532,123,000

3,071,351,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2021-01-01 - 2021-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2020-01-01 - 2020-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2021-10-01 - 2021-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2020-10-01 - 2020-12-

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 27,186,653,000 19,473,370,000 8,008,252,000 5,902,474,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 104,000 72,000 44,000 15,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 27,186,757,000 19,473,442,000 8,008,296,000 5,902,489,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 166,866,000 118,915,000 70,185,000 24,425,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 814,434,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 13,643,000 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 4,349,000 0 0
Total de ingresos financieros 166,866,000 123,264,000 83,828,000 838,859,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 471,721,000 569,495,000 161,749,000 142,527,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 269,560,000 347,749,000 159,609,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 3,225,000 138,463,000 0 1,870,000
financieros

Otros gastos financieros 141,719,000 0 78,063,000 9,135,000
Total de gastos financieros 886,225,000 1,055,707,000 399,421,000 153,532,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 1,973,304,000 1,179,127,000 558,996,000 535,849,000
Impuesto diferido 314,080,000 (225,308,000) 41,028,000 209,462,000
Total de Impuestos a la utilidad 2,287,384,000 953,819,000 600,024,000 745,311,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

La informacion se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

INVERSIONES EN ASOCIADAS ¥ NEGOCIOS CONJUNTOS

MONTO TOTAL
MO, DE # DE COSTO DE VALOR
MNOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIDNES TENENCIA  ADOLNSICION ACTUAL
ESTUDIO CERAMICO DE MEXICO SA DECY FAB. ¥ WTA. REVESTIMIENTOS 765,338 45,00 37,502,000 36,454,000
SERVIGESA, 54 DE OV PRESTACION DE SERVICIOS 500 43,00 24,000 1,014,330
SERVICIOS DE ADMIMISTRACION EL DIENTE, 54 DE CV DESARROLLO INMOBILIARID 50,000 25.00 13,000 13,000
OTROS 4] 4] -
TOTAL DE INVERSIOMES EM ASOCIADAS 37,539,000 37,481,000

Informacion arevelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

GRUPO LAMOSA SAB DE CV
INSTRURMENTOS DE DEUD A

LIMIT ACIGNES FINANCIERAS SEGUIN CONT RATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y /0 TITULO

GRUPD LAMOSA, 5.8 B, DE CY. REVOLVER CREDITO CLUB DEAL

1} COBERTURA DE INTERESES > = 3.00 > =300

2] APALANCAMIENTO DEUDA* <=3.50 < =3.50

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

ERUPD LAMOSA, 5.8 B, DE CV. REVOLVER CREDITO CLUB DEAL
1] COBERTURA DE INTERESES 1726 1728
2] APALANCAMIENTO DEUDA®* 0.EE 0.EE

ESTOS COVENANTS ESTAN CALCULADDS DE ACUERDD 4 LD ESTABLECIDD EN LO5 CONTRATOS DE CREDMD.
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Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera

(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compafiia fueron preparadas de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).

Informacion arevelar sobre capital social [bloque de texto]

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADD
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIOMNES

NUMERD DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
VALOR cUPGN PORCION LIBRE
SERIES | NOMINAL[S) | wviGENTE |Porcidn Fua | vamasle | mExicanos | suscripcion Flie VARIABLE
. a 0 360000000 25543423 - 385,643,423 2,400 172

TOTAL DE ACCIOMES QUE REPRESENTAM EL CARITAL SOCIAL PAGADD A LA
FECHA DE EMVIO DE L& INFORMACION: 3E5,B43 425

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacién se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacién se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Lainformacion que se presenta en los estados financier os consolidados condensados no auditados de la
Compaiiia fue preparada de conformidad con las Nor mas Inter nacionales de Contabilidad (“NIC”) 34
emitidas por el Consgjo de Normas I nternacionales de Contabilidad (el 1ASB por sussiglas en ingles).

Grupo Lamosa, S. A. B.deC. V.y Subsidiarias
Notas a los estados financier os consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1 Operaciones

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y sussubsidiarias (la“ Compafiia’) se dedican alafabricacion y venta de
productos cerdmicos para revestimientos de pisos y muros, asi como adhesivos para revestimientos ceramicos. El
domicilio de la Compafiia es Avenida Pedro Ramirez Vazquez No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

2. Eventosreevantes

a.  Adquisicién de subsidiaria— Durante el mes de octubre de 2020, la Compariia adquirié el 51% de las
acciones representativas del capital social de Eurocerdmica, S.A.S. (“Eurocerdmica’), cuya actividad
primordial es lafabricacion y venta de productos cerdmicos para revestimientosy pisos en Colombia,
considerado esta fecha como el momento a partir del cual 1a Compariia obtuvo el control de Euroceramica.
Esta adquisicion fue realizada por la Compafiia con el objetivo de expandir su mercado, diversificar riesgosy
fortalecer su liderazgo en laindustria. El importe pagado en la adquisicion libre de deuda se realizé en Pesos
Colombianosy ascendi6 a eguivalente de $18.1 millones de ddlares americanos neto del efectivo recibido,
generandose un crédito mercantil preliminar de $67,510. Adicionalmente, €l 20 de enero de 2021, la
Compafiia concretd la operacion para adquirir €l 49% restante de las acciones representativas del capital
socia de Euroceramica, S.A.S., dicha transaccion se realizé en Pesos Colombianosy ascendié aun
equivalente de $17.5 millones de délares americanos.

L os estados financieros consolidados de la Compafiia incluyen lainformacion financiera de la entidad desde
lafecha de adquisicion. El negocio adquirido se incluye en el segmento de Revestimientos.

La adquisicion de Euroceramica cumplid con |os criterios de una combinaci én de negocios de acuerdo con
los requisitos de la Norma Internacional de Informacién Financiera 3, Combinaciones de Negocios; por o
tanto, la Compafiia aplico el método de adquisicion paramedir los activos adquiridos y |os pasivos asumidos
en latransaccion. La asignacion del precio de compra fue determinada en 2021. Los valores razonables de
los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion son los siguientes:

Contraprestacion transferida, neto del efectivo recibido $ 752,641
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Activos adquiridos y pasivos asumidos identificables:

Activo circulante $ 310,464

Activo alargo plazo 671,305

Activo total $ 981,769
Pasivo

Pasivo circulante $ 235,052

Pasivo alargo plazo 88,789

Pasivo total $ 323841
Neto de activos y pasivos identificables $ 657,928
Participacion adquirida 100%
Adquisicion neta de activos y pasivos identificables 657,928
Crédito mercantil $ 94,713

Las principales reclasificaciones en el estado de situacion financieraal 31 de diciembre de 2020 por la
asignacion de precios por la adquisicion son como sigue:

Cifras Cifras
reportadas Reclasificaciones reclasificadas

Propiedades, plantay equipo, neto $9,044,348 $(363,206) $8,681,142
Activos intangibles, neto 5,868,627 280,914 6,149,541
Impuestos ala utilidad diferidos 400,242 (56,156) 344,086
Participacion no controladora 344,294 (26,136) 318,158

b. Adquisicion de subsidiaria— El 1 de septiembre de 2021, |a Compafiia adquiri6é € 100% de las acciones
representativas del capital social de Tiles Investments and Holding, S.L. (“Roca’), compafiia tenedora de las
acciones de un grupo de empresas cuyas actividades primordiales es la fabricacion y venta de productos
cerdmicos pararevestimientos y pisos en Estados Unidos, Brasil y Espafia. Esta adquisicion fue realizada por
la Compafiia con el objetivo de expandir su mercado, diversificar riesgos y fortalecer su liderazgo en la
industria.

Esta adquisicion califica como una combinacion de negocios de acuerdo con los requerimientos de la Norma
Internacional de Informacién Financiera 3 “ Combinaciones de negocios’, por lo cual aplicard el método de
compra paramedir los activos adquiridos y 10s pasivos asumidos en la transaccién. El importe pagado en la
adquisicion libre de deuda se realiz6 en dolares americanos y ascendio a $241.4 millones de délares
americanos neto del efectivo recibido, generandose un crédito mercantil preliminar de $2,240,291. Una parte
de la adquisicion fue financiada mediante la contratacion de US$200 millones de dolaresy el resto mediante
la utilizacion de recursos propios.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia estd en proceso de completar la asignacién del precio de compraa
los activos netos identificados en |a transaccion, con apoyo de valuadores independientes para la
determinacion de los val ores razonables ala fecha de la adquisicion, por 1o que dichos rubros, y el del crédito
mercantil, pueden modificarse. Por |o tanto, los valores de |os activos netos adquiridos que se reportan en
estos estados financieros consolidados deben considerarse preliminares, atendiendo las provisiones dela
Norma Internacional de Informacién Financiera 3 que otorgan un periodo de doce meses para completar la
asignacion del precio de compra a partir de lafecha de adquisicion.

56 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4  Ano: 2021

LAMOSA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A continuacién, se muestran los principales conceptos del estado de resultados consolidados a 31 de
diciembre de 2020 como s la adquisiciéon se hubiera dado € 1° de septiembre del 2020, para efectos de
comparabilidad.

Grupo Lamosay

Subs 2020
Grupo Lamosay (proforma) (No
Subs 2020 Ajustes proforma auditado)
Ventas netas $ 19,473,442 1,671,008 $21,144,450
Costos y gastos 15,923,977 1,383,753 17,307,730
Utilidad de operacion 3,549,465 287,255 3,836,720
Costo integral de
Financiamiento $932,443 (236,671) 695,772
Utilidad antes de
impuestos ala utilidad 2,617,022 523,926 3,140,948
Impuestos ala utilidad 953,819 157,177 1,110,996
Utilidad neta 1,663,203 366,749 2,029,952
3. Bases de presentacion y consolidacion
a. Estado de cumplimiento — Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con
las Normas I nternacionales de Informacion Financiera (“NIIF’ o IFRS por sus siglas en inglés) y sus
adecuaciones e interpretaciones emitidas por €l Consejo de Normas I nternacionales de Contabilidad (“1ASB”
por sus siglas en inglés).
b.  Aplicacién de Normas I nternacionales de Informacion Financiera (" IFRS' 0" |AS’) nuevasy revisadas

gue son obligatorias para €l afo en curso, 0 afos posteriores y/o que adn no son efectivas.

En €l afio en curso, la Compariia ha aplicado una serie de interpretaciones modificadas, emitidas por €l |ASB
gue son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2021. Las
conclusiones rel acionadas con su adopcién se describen a continuacion:

Impacto inicial dela aplicacion de la Reforma de la tasa de interés de referencia

En el afo previo, la Compafiia adopté la Fase 1 de las enmiendas de |la Reforma de latasa de interés de
referencia: Enmiendas alalFRS 9/1AS 39 e IFRS 7. Estas enmiendas madifican especificamente los
reguerimientos de la contabilidad de coberturas para permitir que las mismas, continlien por |as af ectaciones
alas coberturas durante un periodo de incertidumbre antes de que las partidas cubiertas o losinstrumentos de
cobertura sean modificados como un resultado de lareforma por latasainterés de referencia.

En el afio en curso, la Compahia adopto la Fase 2 de las enmiendas de |la Reforma de la tasa de interés de
referencia- EnmiendasalalFRS9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16. Adoptar estas modificaciones
permite que la Compafiia reflgje los efectos de la transicion de latasa Interbank Offered Rate (IBOR) auna
tasa de interés de referencia (también conocida como “tasa libre de riesgo” o RFR) sin generar un impacto
gue podria producir informacion que no sea Util paralos usuarios de los estados financieros. La Compafiiano
ha reformulado €l periodo previo. En cambio, |as enmiendas han sido aplicadas retrospectivamente con
cualquier gjuste reconocido en los componentes de capital apropiados a 1 de enero de 2021.

Ambas enmiendas Fases 1 y 2 son relevantes para el Grupo, ya que aplica contabilidad de coberturas asu
exposicion por tasa de interés de referencia, y en el afio en curso se han hecho modificaciones aalgunas
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como respuesta ala reforma (pero no atodas) de instrumentos financieros derivados y no derivados que
vencen en 2021 (lafechaen lacual se espera que seaimplementada estareforma).

Los detalles de los instrumentos financieros derivados y no derivados afectados por la reforma de las tasas de
interés de referencia junto con un resumen de las acciones tomadas por |a Entidad para manejar 1os riesgos a
dichareformay losimpactos contables, incluyendo el impacto en la contabilidad de coberturas.

Las modificaciones son relevantes para los siguientes tipos de relaciones de coberturay de instrumentos
financieros de la Entidad, todos se extienden mas alla de 2021, lafecha en la cual se espera se implemente
dichareforma:

*Coberturas de Vaor razonable donde LIBOR se vincula con derivados y son designados como coberturas de
valor razonable paralas tasas fijas de deuda con respecto a componente de riesgo GBP LIBOR

«Coberturas de Flujo de Efectivo donde IBOR se vincula con los derivados designados como coberturas de
Flujo de Efectivo de IBOR relacionados con |os préstamos bancarios; y

L etras de cambio y pasivos por arrendamiento que se referencian con LIBOR y son sujetas alareforma por
tasa de interés de referencia.
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La aplicacion de las modificaciones impacta la contabilidad de la Compariia de la siguiente forma:

L.a Compafiia ha emitido deuda denominada a unatasafija, su valor razonable se cubre usando latasafija
con swaps de tasa LIBOR. Las modificaciones permiten la continuidad de la contabilidad de cobertura
incluso s en el futuro latasa de referencia, LIBOR, no pueda ser identificable por separado y existiera
incertidumbre acerca del reemplazo de las tasas libres variables, incluyendo |os swaps de tasas de
interés. Sin embargo, esto no se extiende a requerimiento de que |os componentes de riesgo por tasas de
interés deban continuarse midiendo confiablemente. Si el componente de riesgo no se puede medir
confiablemente, la relacién contable se discontinuara.

Para esas entidades que apliquenlos requerimientos de lal AS 39 en la contabilidad de coberturas, el siguiente
parrafo serarelevante.

«L.a Compafiia no discontinuara la contabilidad de coberturas, considerando que en forma retrospectivala
eficacia de la coberturay cae fueradel rango del 80-125% y larelacion de cobertura esta sujeta alatasa
libre de referencia. Paralos que no los que no estén sujetos ala reforma de tasas de referenciala
Compafiia continua con la suspension de la contabilidad de coberturas si 1a eficacia retrospectiva esta
fueradel rango del 80-125%.

La Compafiia continuard aplicando las modificaciones de laFase 1 de lalFRS 9/IAS 39 hasta que termine la
incertidumbre que surge por lareforma de tasas de referencia con respecto al tiempo y el monto de los flujos
de efectivo subyacentes a los cual es estd expuesta la Compania. La Compariia espera que laincertidumbre
continlie hasta que sus contratos que tienen de referencia a una IBOR se modifiquen a una fecha especifica
en lacual lastasas de referencia serdn reemplazadas y la base de los flujos de efectivo de las tasas de
referencia alternativas sean determinadas incluyendo cualquier spread fijo.

Como resultado de las modificaciones de la Fase 2;

*Cuando los términos contractual es de | os préstamos de |a Companiia sean modificados, como una
consecuencia directa de lareforma de tasas de referenciay la nueva base para determinar los flujos de
efectivo contractual es es equivalente ala base inmediata que precede el cambio, la Compafiia cambiara
la base para determinar |os flujos de efectivo contractual es prospectivamente revisando la tasa de interés
efectiva. Si se realizan cambios adicionales, que no sean directamente relacionados alareforma, se
aplican los requerimientos de la | FRS 9 a otras modificaciones.

*Cuando un arrendamiento es modificado como consecuencia de lareformade tasa de referenciay la nueva
base para determinar los pagos de arrendamiento son econdémicamente equivalentes ala base previa, la
Companiaremide e pasivo por arrendamiento parareflgjar €l pago de arrendamiento descontado,
usando una tasa de descuento revisada que refleja el cambio en la base para determinar los flujos de
efectivo contractuales.

*Cuando se realizan los cambios en los instrumentos de cobertura, las partidas'y €l riesgo cubiertos como
resultado de lareforma de tasas de referencia, la Compariia actualiza la documentacion de la cobertura
sin descontinuar larelacién de la coberturay, en caso de una cobertura de flujos de efectivo, la cantidad
acumulada en lareserva de la cabertura de flujos de efectivo se consideran con base en Sterling
Overnight Index Average (por sus siglas“SONIA™).

*Parala Compafiia el valor razonable de las coberturas de una tasa de interés de referencia no contractual, en
transicion alatasade referencia aternativa, si esatasa de riesgo no puede ser identificada por separado
alafechadeladesignacion, se considerara que ha cumplido con la separacion identificable alafechade
designacion, si la Compafiia espera razonablemente que el término del componente especifico de latasa
de interés sea dentro de un periodo de 24 meses a partir de lafechaen lacual se designalatasade
referencia aternativa, independientemente del término por e cual se determiné esa cobertura. El
periodo de 24 meses aplica en una base de tasa por tasa.
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Impacto inicial por las Concesiones aplicadas alas Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados con
COVID-19 después del 30 de junio de 2021, enmiendaalalFRS 16

En el afio anterior, la Compania adoptd anticipadamente Concesiones aplicadas a las Rentas bajo |FRS 16
debido atemas relacionados con COVID-19 (enmienda ala lFRS 16) que provee recursos practicos parala
contabilidad de las concesiones para los arrendatarios como una consecuencia directadel COVID-19,
introduciendo un expediente practico alalFRS 16.

En marzo de 2021, el IASB emitidé Concesiones de Renta relacionadas a COVID-19 después del 30 de junio
de 2021 (enmienda ala|FRS 16). Cuando el IASB publico las modificaciones alalFRS 16 en mayo de
2020, sele permiti6 al arrendador aplicar € expediente préactico de la concesion de rentas para cual quier
reduccién en el pago de arrendamientos af ectando |os pagos originales antes o al 30 de junio de 2021.
Debido ala naturaleza de la pandemia por COVID-19, la modificacion extendia un expediente préactico para
aplicar esos pagos originales antes 0 a 30 de junio de 2022.

En €l afio en curso, la Compafiia ha aplicado las modificaciones ala IFRS 16 (como fueron emitidas por €l
IASB en mayo 2021) de forma anticipada alafecha de vigencia.

El expediente préctico permite que un arrendatario elijano evaluar si una renta relacionada por COVID-19 es
unamodificacion a arrendamiento. Un arrendatario que hace esta eleccion deberé contabilizar cualquier
cambio en los pagos de renta resultantes de la concesion de rentas relacionadas a COVID-19 aplicando la
IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacion al arrendamiento.

El expediente préctico aplica solo alas concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa
relacionadaa COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que sea sustancialmente la
misma, 0 menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior a cambio.

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta alos pagos debidos en o antes del 30
de junio de 2022 (una concesion de renta cumple esta condicidn si resulta en una reduccion de pagos
antes del 30 de junio de 2022 o incrementa los pagos de arrendamiento que se extienden mas alla del
30 dejunio de 2022); y

C) No hay un cambio sustantivo en alguna otra cldusula o condicién del arrendamiento.
Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcion a los cambios en |os pagos de arrendamiento

La Compariia ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta que
cumplen las condiciones en laIFRS 16:46B, y no hareformulado periodos anteriores.

La Compaiiia cuantificé los beneficios y concluy6 gque estos son poco significativos.
Normas | FRS nuevas y modificadas que ain no son efectivas

A lafecha de autorizacion de estos estados financieros, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes nuevasy
revisadas IFRS emitidas, pero aln no vigentes. La Compafiia se encuentra en proceso de determinar los
impactos que la adopcion de estas enmiendas representara para sus estados financieros:

M odif.i cacionesalalAS 16 — Beneficios econdmicos antes del uso previsto de propiedades, plantay
equipo

*Madificaciones alalAS 37 — Costos para completar un contrato oneroso

*ModificacionesalalFRS 1 — Adopcién inicia delas IFRS

Modificaciones alalFRS 9, Instrumentos Financieros

*MadificacionesalalAS 1 — Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes
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*ModificacionesalalASy alaDeclaracion de practica 2 de las NIIF — Revelacion de politicas contables
*ModificacionesalalAS 8 — Definicion de estimaciones contables

*Madificacion alalAS 12 — Impuesto diferido relacionado a activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion.

*|FRS 17 — Contratos de seguros

c. Basesde preparacion — Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo
histérico, excepto los activos netos y 1os resultados de las operaciones de la Compafiia en Argentina,
economia que se considera hiperinflacionaria, 10s cuales estdn expresados en términos de la unidad de
medida corriente alafechade cierre del periodo sobre €l que se informa. Por o general, el costo histérico se
basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

d. Impactos COVID 19 - Durante los primeros meses de 2020, aparecio la enfermedad infecciosa COVID-19
causada por € coronavirus que fue declarado por la Organizacién Mundia dela Salud (OMS) como
Pandemia Global & 11 de marzo de 2020, su expansion global motivé una serie de medidas de contencion
en las diferentes geografias donde opera la Compafiiay se tomaron ciertas medidas sanitarias tanto por las
autoridades mexicanas como por |os distintos gobiernos donde operala Compafiia para detener la
propagacion de este virus.

Derivado de laincertidumbre y duracion de esta pandemia, por 1o que, ante el entorno complicado e incierto
prevaleciente, la Compafiia mantuvo un enfoque dirigido a privilegiar laliquidez, con lafinalidad de
asegurar el adecuado funcionamiento de sus operaciones. Durante el afio se puso un especia énfasis en €l
manejo eficiente del capital de trabajo y una optimizacion de la deuda bancaria, o que permitié mantener
una estructura financiera sana.

A pesar de las medidas sanitarias implementadas a raiz de la pandemia global del COVID-19 tanto en
México como en los demés paises donde se tiene presencia, |as cuales en algunos casos implicaron €l paro de
actividades productivas, |0s resultados la Compafiia presentaron un desempefio positivo al cierre de 2021y
2020.

Lareorientacion del gasto en las familias ante la pandemia, hacia rubros como la remodel acion de vivienda,
impul s6 de maneraimportante la demanda de productos de la Compafia, al canzando resultados por encima
del afio anterior, e incluso superando las proyecciones que se tenian a principios del afio. Lo anterior permitio
ala Compafiia mantener su plantillalaboral eincluso alcanzar cifras récord en sus resultados, obteniendo
logros importantes durante €l afio. Entre los principales logros se encuentran: una mejoraen la caificacion de
deuda por parte de HR Ratings, aumentando de AA- aAA, asi como laadquisicién de laempresa
colombiana Euroceramica con flujo interno, permitiendo fortalecer €l posicionamiento que actualmente se
tiene en Colombia através de Cerdmica San Lorenzo y laadquisicion de Tiles Investments and Holding, SL.,
y continuar con la estrategia de crecimiento organico e inorganico de la Compania.

e. Monedalocal, funcional y de presentacion — Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la
Compafiia se preparan en la moneda del ambiente econdmico primario en € cual operala entidad (su moneda
funcional). Parafines de estos estados financieros consolidados, |os resultados y la situacion financiera de
cada entidad estén expresados en pesos mexicanos, la cual esla moneda de presentacion de los estados
financieros consolidados.

Las subsidiarias que operan en el extranjero cuya moneda funcional es diferente ala moneda de presentacion
de los estados financieros consolidados, convierten sus estados financieros utilizando |os siguientes tipos de
cambio:1) de cierre paralos activosy pasivosy 2) histérico para el capital contabley 3) el delafechadela
transaccion paralos ingresos, costos y gastos. Por su parte, si lamoneda funcional en la que operauna
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subsidiaria en el extranjero corresponde ala de una economia hiperinflacionaria, primero se reexpresan sus
estados financieros aplicando los requerimientos de lalAS 29 Reporte Financiero en Economias
Hiperinflacionarias, utilizando el indice de precios ddl pais de origen de la moneda funcional, y
posteriormente se convierten utilizando €l tipo de cambio de cierre paratodas las partidas para fines de
consolidacion. Los efectos por conversion que se originan en la consolidacion de las subsidiarias de la
Compaiiia se registran en €l capital contable, dentro de las otras partidas de resultado integral.

62 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4  Ano: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

A continuacion, se muestran las monedas funcional es de las operaciones extranjeras de la Compahialas
cuales son las mismas que su moneda de registro:

Pais Moneda
Argentina Peso Argentino (ARS)
Chile Peso Chileno (CLP)
Colombia Peso Colombiano (COP)
Estados Unidos Ddélar Americano (USD)
Perd Sol Peruano (PEN)
Guatemala Quetza (GTQ)

Brasil Real Brasilefio (BRL)
Esparia Euro (EUR)

f.  Reconocimiento de los efectos de la inflacién — La moneda funcional de las subsidiarias de la Compariia
corresponden a la de una economia no hiperinflacionaria, excepto la correspondiente ala operacion de
Argentinadonde a partir del 1 dejulio de 2018 latasa de inflacién acumulada de los Ultimos tres afios se
aproxima o sobrepasa el 100%, calificando como una economia hiperinflacionariay de acuerdo con lalAS
29, lainformacion financiera de dicha subsidiaria se expresan en moneda de poder adquisitivo a partir de
dichafechay al cierre del gjercicio en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

Por los afios terminados € 31 de diciembre de 2021 y 2020, lainflacién en Argentina fue de 50.9% y 36.1%,
respectivamente.

g. Clasificacion de costosy gastos— Los costos y gastos presentados en |os estados consolidados de resultados
fueron clasificados atendiendo a su funcion debido a que es laforma utilizada en el sector en que participala
Compafia, por lo que se separd €l costo de ventas de os demas costos y gastos.

h.  Bases de consolidacion — Para formular 1os estados financieros consolidados se consideran los estados
financieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa’) y los de las compafiias en las que tiene control. El
control se obtiene cuando la Compafiiatiene el poder sobre lainversion, esta expuesto o tiene los derechos a
los rendimientos variables derivados de su participacion, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a
través de su poder sobre laentidad en la que seinvierte. Latenencia del capital social de las subsidiarias
donde Glasatiene € control es del 100%. Para fines de la consolidacion se eliminan todos los saldos y
transacciones importantes entre compafiias afiliadas.

4, Juicios contables criticosy fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de | as politicas contables mencionadas, 1a administracion de la Compafiiarealizajuicios,
estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de |os estados financieros
consolidados. Las estimacionesy presunciones asociadas se basan en la experienciay otros factores que se
consideran relevantes. Los resultados real es podrian diferir de dichos estimados.

L as estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones alas estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que se modificalaestimacion, o periodos futuros si larevision afecta
los periodos tanto actual es como futuros.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular €l valor presente de los pagos de renta fijos futuros

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base en
latasaincremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compariia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determinalos tres elementos que componen latasade
descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) gjuste por caracteristicas del activo
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subyacente. En dicho modelo, la administracion también considera sus politicas y préacticas para obtener
financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por latenedora), o bien, anivel de
cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en los cuales existe una
evidencia significativay observable de su valor residual, la Companiia estimay evalUa un ajuste por
caracteristicas del activo subyacente, atendiendo ala posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral
0 garantia ante € riesgo de incumplimiento.

Estimacién de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas
esperadas en e célculo de deterioro de activos financieros

La Compafiia asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de
maneraindividual o en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en el pago de |las cuentas por
cobrar y latasa de recuperacion estimada, con lafinalidad de reflgjar los flujos de efectivo que se esperarecibir
de los saldos vigentes en dicha fecha.

Vidas utiles de activos fijos e intangibles

Lasvidas Utiles y valores residuales de los activos fijos e intangibl es son utilizados para determinar € gasto por
depreciacion y amortizacion de los activos, excepto por lamaquinariay equipo lacua se depreciaen base a
unidades producidas estimando una produccion total y se definen de acuerdo al andlisis de especialistas internos.
Lasvidas Utilesy los valores residual es se revisan periddicamente al menos unavez a afio, con base en las
condiciones actuales de los activos y la estimacién del periodo durante €l cua continuara generando beneficios
economicos ala Compafiia. Si existen cambios en la estimacidn, se afecta prospectivamente la medicion del valor
neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacion o amortizacion correspondiente.

Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del andlisisfiscal que realizala Compafiia, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado
con base en losjuicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de
recuperabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidasy otros créditos fiscales.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en
las circunstancias indiguen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se llevaa cabo unarevision
paradeterminar si el valor en libros excede su valor de recuperacién y si se encuentra deteriorado.

La Compariia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las
unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado y han generado
condiciones de reversién. En caso positivo se procede a célculo del valor recuperabley, si procede, lareversion
del deterioro reconocido anteriormente. En caso de haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito
mercantil, no se aplica ningun procedimiento de reversion.

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos

La Compaiiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestosy las
estimaciones, son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis
demogréficas, las tasas de descuento y |os aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre
otros. Aunque se estima que |os supuestos usados son |os apropiados, un cambio en los mismos podria af ectar €l
valor de los pasivos por beneficios a personal y los resultados del periodo en € que ocurra.

Por otra parte, la administracién de la Compafiia realiza ciertos juicios criticos, los cuales se detallan a
continuacion:

Influencia significativa
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La Compariia posee un 49% de participacion accionaria tanto en Estudio Ceramico México, S. A. de

C. V. como en Servigesa, S. A. de C. V. y debido a que no posee la mayoria de los derechos sustantivos en estas
entidades, no tiene el poder y capacidad para dirigir |os rendimientos variables que se derivan de su participacion,
ha concluido que no gerce control sobre ellas. Los saldos de estas inversiones en asociadas a 31 de diciembre de
2021y 2020 fueron $37,481 y $37,447, respectivamente.

Determinacion del indice general de precios en Argentina

A partir del 1 dejulio de 2018, la Compaiiia reflejalos efectos de la hiperinflacién sobre lainformacion financiera
de su subsidiaria en Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la
Resolucién 539/19 JG (“la Resolucion”) de la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion de indices de precios en € célculo
de los efectos de reexpresion de estados financieros. Por |o tanto, la Compafia ha decidido utilizar € I1PC (indice
de precios a consumidor) parareexpresar los saldos y transacciones.

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de |os estados financieros de la subsidiaria en Argentina son:

Afio indice

2021 582.4575
2020 385.8826
2019 283.4442

Contingencias

La Comparfiia esta sujeta a transacciones 0 eventos contingentes sobre |os cuales utiliza juicio profesional en el
desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, |os factores que se consideran en estas estimaciones son
lasituacion legal alafechade laestimacion, y la opinion de los asesores legales.

5. nventarios
2021 2020
Productos terminados $1,896,306 $ 817,990
Productos en proceso 195,259 132,126
Materias primas 859,290 645,561
Accesoriosy refacciones 402,444 284,894

$3,353,299  $1,880,571

Otros activos circulantes

2021 2020
Impuestos por recuperar $13,862 $ 61,506
Anticipo a proveedores 220,311 39,990
IVA por recuperar - 53,041
I nstrumentos financieros derivados 24,661 -
Otros 243,214 83,610
$502,048  $238,147
6. I nventariosinmobiliarios
2021 2020
Inmuebles para venta $20,856  $ 20,856
Terrenos en brefia 77,346 93,689

$98,202  $114,545
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7. Propiedades, plantay equipo, neto

2021 2020
Terrenos $ 1,449,417 $ 1,521,764
Edificios y construcciones 4,565,352 4,535,292
Maquinariay equipo 11,491,386 10,875,647
Mobiliario y equipo 105,573 82,640
Equipo de transporte 13,153 7,545
Equipo de computo 212,529 205,658
Inversiones en proceso 503,681 95,256
18,341,091 17,323,802
Depreciacion acumulada 8,808,896 8,642,660
$9,532,195 $8,681,142
Saldo
reclasificados
al 31 Saldo al 31
dediciembre Efecto de Efecto de dediciembre
de 2020 Adquisicion conversion inflacion Adiciones  Depreciacion  Desinversion  Capitalizacion de 2021
Inversion:
$
Terrenosw 1,452,882 $ 78,062 $(61,422) $ 3,007 $12,391 $ 35503 $1,449,417
Edificiosy construcciones® 4,546,376 210,461 (115,983) 30,582 8,594 115,824 $ 1,146 4,565,352
Maquinariay equipo® 10,932,928 667,713 (325,876) 196,947 76,654 263,027 208,554 11,493,893
Mobiliario y equipo 82,761 25,679 (7,124) - 8,321 7,594 1,022 103,065
Equipo de transporte 8,268 1,856 (185) 1,051 6,268 7,179 3,074 13,153
Equipo de computo 205,331 9,739 (4,559) 5,282 15,163 29,142 10,715 212,529
Inversiones en proceso 95,255 135,025 (10,687) 10,313 504,823 6,537 (224,511) 503,681
Total inversion 17,323,801 1,128,535 (525,836) 247,182 632,214 464,806 - 18,341,090
Depreciacion:
Edificiosy construcciones 1,875,136 (39,496) 6,562 117,433 4,490 1,955,145
Magquinariay equipo 6,507,501 (176,220) 19,694 481,955 240,887 6,592,043
Mobiliario y equipo 78,545 (5,271) 7,481 7,336 73,419
Equipo de transporte 4,346 (141) 649 8,934 7,213 6,575
Equipo de compito 177,131 (2,208) 1,891 29,513 24,614 181,713
Total depreciacion
acumulada 8,642,659 (223,336) 28,796 645,316 284,540 8,808,895
Inversion, neta $8,681,142 $1,128,535 $(302,500) $218,386 $632,214 $ (645,316) $ 180,266 $ - $9,532,195
Saldo
reclasificados
Saldoal 31 al 31
dediciembre Efecto de Efecto de dediciembre
de 2019 Adquisicién  conversion inflacion Adiciones  Depreciacion  Desinversion  Capitalizacion de 2020
Inversion:
$ $
Terrenos 1,381,380 $ 79,808 $(11,696) $ 2177 $1,349 $ - $ 174 38 $1,452,882
Edificiosy construcciones 4,391,478 122,384 (24,242) 23,478 20,594 246 12,930 4,546,376
10,828,116
Magquinariay equipo 114,408 (114,202) 132,428 34,929 177,443 114,692 10,932,928
Mobiliario y equipo 80,247 1,743 543 1,632 2,169 765 82,761
Equipo de transporte 14,499 875 (982) 834 - 10,226 3,268 8,268
Equipo de computo 180,577 1,316 (1,268) 3,387 6,470 1,813 16,662 205,331
Inversiones en proceso 118,452 2,696 (2,441) 2,013 132,736 9,846 (148,355) 95,255
Tota inversion 16,994,749 323,230 (154,288) 164,317 197,710 - 201,917 - 17,323,801
Depreciacion:

66 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-GrupnBM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4 Ano: 2021
LAMOSA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Edificiosy construcciones 1,765,790 (2,246) 3,758 110,464 2,629 1,875,136
Maguinariay equipo 6,357,248 (21,422) 10,489 334,555 173,369 6,507,501
Mobiliario y equipo 68,586 191 10,657 889 78,545
Equipo de transporte 13,997 (577) 689 (702) 9,061 4,346
Equipo de computo 142,461 (458) 1,191 35,477 1,540 177,131
Total depreciacion
acumulada 8,348,082 (24,512) 16,127 490,451 187,488 8,642,659
$ 8,646,667 $
Inversion, neta $ 323,230 $(129,775)  $148,190 $197,710 (490,451) $ 14,429 $ $8,681,142
8. Informacioén por segmento

Lainformacién que se proporciona ala alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compafia para
propésitos de asignar los recursos y evaluar e rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera més especifica
en los tipos de productos principales. Estos segmentos son administrados separadamente, cada uno requiere su
propio sistema de produccion, tecnologiay estrategias de mercadotecniay distribucién. Cada mercado sirve a

diferentes bases de clientes.

L as transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables alos que se utilizarian con
0 entre partes independientes en operaciones comparables.

L as politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que | as descritas por la
Compafiia, que a su vez evallala actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de operacion. Lasventasy
transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas aterceros, esto esa

precios de mercado.

L os principal es productos por segmento de la Compafiia son como sigue:

Segmento:

Revestimientos
Adhesivos

Productos principales:
Pisos, azulejos
Adhesivos para pisosy muros.

Los segmentos ainformar de la Compafia de acuerdo alaIFRS 8, “ Segmentos Operativos,” son los siguientes:

Al'y por e afioterminado el 31 de
diciembre de 2021:
Ventas netas totales
Ventas entre segmentos
Ventas netas a terceros
Utilidad (pérdida) de operacion
Depreciacion y amortizacion
Otros gastos (ingresos) diversos que no
generan flujo
Adgquisicion de propiedades, plantay equipo
y de activos intangibles
Tota activos
Total pasivos

Al y por €l afio terminado el 31 de
diciembre de 2020:

V entas netas totales

Ventas entre segmentos

Ventas netas a terceros

Corporativo

Revestimientos  Adhesivos y otros Consolidado
$21,610,043  $5,576,714 $3,214,158 $30,400,915
- - (3,214,158) (3,214,158)
21,610,043 5,576,714 - 27,186,757
5,230,318 1,334,627 (129,113) 6,435,832
704,783 66,841 80,707 852,331
158,101 24,206 22,502 204,809
568,397 62,488 3,948 634,833
23,961,146 1,611,442 6,739,365 32,311,953
7,561,799 1,180,558 10,211,399 18,953,756
Corporativo
Revestimientos  Adhesivos y otros Consolidado
$14,719,824  $4,753,618 $3,770,200 $23,243,642
- - (3,770,200) (3,770,200)
14,719,824 4,753,618 - 19,473,442
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10.

Utilidad (pérdida) de operacion 2,551,866 1,181,494 (183,895) 3,549,465
Depreciacion y amortizacion 515,061 70,876 52,589 638,526
Otros (ingresos) gastos diversos que no

generan flujo 26,512 (627) 162,029 187,914
Adquisicion de propiedades, plantay eguipo

y de activos intangibles 217,440 42,523 83,245 343,208
Totdl activos 15,612,254 1,577,224 7,443,515 24,632,993
Total pasivos 4,124,648 952,648 8,083,486 13,160,782

Informacioén por area geogr éfica
A continuacion, se presenta lainformacion de la Compariia por area geogréafica:

I ngr esos provenientes

declientesterceros Activos no circulantes

2021 2020 2021 2020
Norteamérica $18,955,312  $15,052,078  $15,615,912 $12,868,248
Centroamérica 249,403 191,454 23,744 6,319
Sudamérica 7,613,836 4,229,910 4,115,043 3,886,300
Europa 368,206 - 525,481 -

$27,186,757  $19,473,442  $20,280,180  $16,760,867

Hechos posteriores

El 4 de enero de 2022, |la Compafiia concretd la operacion para adquirir € 100% de las acciones representativas
del capital social de Empresas Ruibal, S.A. de C.V., quien a su vez posee el 100% de las acciones de FANOSA .,
dicha transaccion se realiz6 en Pesos Mexicanos y ascendio a un equivalente de $93 millones de ddlares
americanos.

Autorizacion dela emisién delos estados finacier os consolidados

L os estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 23 de febrero de 2022, por €l Ing.
Federico Toussaint Elosla, Director General de la Compafiiay el Ing. Jorge Antonio Touche Zambrano, Director
de Administracion y Finanzas, excepto por lo mencionado en estas notas, no hubo sucesos significativos entre el
31 de diciembre y lafecha de autorizacion que requieran ser revelados.
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Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Salvo lo indicado en informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34, No hubo sucesos significativos entre el 31 de diciembre de
2021 y la fecha de autorizacion que requieran ser revelados en los Estados Financieros y sus notas.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Resumen de las principales politicas contables

a. Efectivoy equivalentes de efectivo — Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios alavistay
lasinversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes de efectivo sujetos
aun riesgo poco significativo de cambios en su valor. Se valtan a su valor nominal y 1os rendimientos que se
generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

b.  Activosfinancieros— La Compaia clasificay mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion
del modelo de negocio de la Compafia para administrar sus activos financieros, asi como de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, |os activos financieros
pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados integrales, y avalor
razonable através de resultados. La Administracion determinala clasificacion de sus activos financieros a
momento de su reconocimiento inicial. Las comprasy ventas de activos financieros se reconocen en lafecha
de liquidacion.
L os activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho arecibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafia ha transferido sustanciamente todos | os riesgos
y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular €l costo amortizado de un instrumento de deuday
para asignar |os ingresos por intereses durante el periodo relevante.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en €
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando €l
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y € monto de vencimiento,
gjustado por cuaquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un
activo financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.

Losingresos por interés se reconocen usando e efecto de interés efectivo paralos instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonabl e a través de otros resultados integrales.
Para |os activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Compafiia reconoce
los ingresos por intereses aplicando latasa de interés ef ectiva gjustada por crédito a costo amortizado del
activo financiero apartir de su reconocimiento inicial. El caculo no vuelve alabase bruta, incluso si €
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero yano tiene
deterioro crediticio.

Categorias de activos financieros
i Activos financier os a costo amortizado
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L os activos financieros a costo amortizado son aguellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuaesy ii) las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principa pendiente.

Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable através de otros resultados integrales, son aguellos cuyo modelo
de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, ademas de que
sus condiciones contractual es dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
la Compariia no mantiene activos financieros para ser medidos a su valor razonable a través de otros
resultados integrales.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable através de resultados, ademas de |os descritosen el puntoi de
esta seccion, son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o asu
valor razonable através de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a
aguellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractualesy
vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Unicamente pagos del
principal eintereses sobre el importe del principal pendiente.

A pesar de las clasificaciones anteriores, |la Compania puede hacer |as siguientes elecciones irrevocables en
el reconocimiento inicia de un activo financiero:

a  Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros
resultados integrales, siempre y cuando dichainversion (en la que no se mantengainfluencia
significativa, control conjunto o control) no sea mantenida con fines de negociacion, o seauna
contraprestacion contingente reconocida como consecuencia de una combinacion de negocios.

b. Designar uninstrumento de deuda para ser medido avalor razonable a través de resultados, si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable que surgiria de la medicién de activos o
pasivos o €l reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Compafiia no harealizado ninguna de |as designaciones irrevocables
descritas anteriormente.

Gananciasy pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjeray se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre € que seinforma,
reconociendo en el resultado integral dichos efectos.

Deterioro de activos financieros

La Compariia reconace pérdidas crediticias esperadas de por vida paralas cuentas por cobrar con clientesy
los activos contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando
unamatriz de provisién basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias por rango de clientes con €
objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento, ajustada por factores gue son especificos
de los deudores, tales como posibles garantias, pdlizas de seguros, las condiciones econémicas generalesy
una evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.
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Para todos |os demés instrumentos financieros, |a Compafiia reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en e riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en €l instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde €l
reconocimiento inicial, la Compafiia mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual ala pérdida crediticia esperadaa 12 meses.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si €l riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Compafiia compara €l riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en €l instrumento financiero en lafecha
deinicio. Al realizar esta evaluacion, la Companiia considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa
gue searazonable y fundamentada, incluida la experiencia historicay lainformacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. Lainformacién prospectiva considerada incluye |as perspectivas
futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Compafiia, obtenidas de informes de expertos
econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentesy otras
organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e
informacion econdmica proyectada rel acionada con las operaciones centrales de la Compafiia.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si € riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde €l reconocimiento inicial:

« Undeterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

»  Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por gjemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o e acance a cual el valor razonable
de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

»  Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que
se espera que causen unadisminucién significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién
de deuda;

e Undeterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
«  Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

e Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnol dgicas del
deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Compaiia supone que €l riesgo de crédito en
un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 180 dias para la cartera nacional y de 90 dias para la cartera
de exportacion.

A pesar de lo anterior, la Compafiia asume gue €l riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en lafecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bgjo si:

(DEI instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en €l
corto plazo, y
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(3)Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad
de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractual es de efectivo, pero no sucedera
necesariamente.

La Compariia considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externade “grado deinversion” de acuerdo ala definicion globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacién externa disponible, que €l activo tenga una calificacién interna
“realizable’. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financieray no hay montos
pasados pendientes.

Paralos contratos de garantia financiera, lafecha en que la Compafiia se convierte en parte del compromiso
irrevocable se considera lafecha del reconocimiento inicia alos efectos de evaluar € deterioro del
instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde €l
reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Compafiia considera los cambios en €l
riesgo de que el deudor especificado incurraen impago del contrato.

La Compariia monitorea regularmente |la efectividad de los criterios utilizados paraidentificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y |os revisa segin corresponda para asegurar que |os criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

Definicion de incumplimiento

La Compariia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento parafines de
administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historicaindica que los activos financieros
no son recuperables cuando cumplen con cua quiera de |os siguientes criterios:

e Cuando e deudor incumple los convenios financieros,

» lainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluidala Compafiia, en su totalidad.

Independientemente del andlisis anterior, la Compafia considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando
un activo financiero tiene més de 180 dias de vencimiento para la cartera naciona y de 90 dias parala cartera
de exportacion.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno 0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observabl es sobre |os siguientes eventos.
dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; el incumplimiento de un contrato, como
un incumplimiento o un evento vencido; |os prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que |os prestamistas
no considerarian de otra manera; 0 es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera.

Baja de activos financieros

La Compariia da de baja un activo financiero cuando |os derechos contractuales de | os flujos de efectivo del
activo expiran, cuando transfiere € activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad o cuando hay informacion que indique que e deudor se encuentraen una

dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, cuando el deudor hasido
colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar
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comerciales, cuando se agotan los procedimientos legal es que permitan su recuperabilidad, 10 que ocurra
antes.

L os activos financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedi mientos de recuperacion de la Compafia, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Al darse de baja un activo financiero medido a costo amortizado, la diferenciaentre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibiday por cobrar se reconoce en resultados.

Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

Lamedicion de las pérdidas crediticias esperadas esta en funcién de la probabilidad de incumplimiento, 1a
pérdida dada por el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdidasi existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos historicos gjustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto ala exposicion al incumplimiento, paralos activos financieros, esto esta representado por el valor en
libros bruto de los activos en lafecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en lafecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera
obtener en € futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de latendencia histérica, la
comprension de la Compariia de | as necesidades financieras especificas de los deudores, y otrainformacion
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractual es que se deben ala Compafiiay todos los flujos de efectivo que la Compafiia espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de dinero en el tiempo seaun
factor aconsiderar.

c. Inventarios—Losinventarios se vallan a menor de su costo o valor neto de realizacion. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en € curso normal de las operaciones menos |os costos estimados
de terminacion y gastos de venta. El costo de losinventarios se determina utilizando el método de costo
promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicién de los inventarios, costos de produccion o
transformacion y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicion actuales. En €l caso de
inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, € costo incluye una porcion adecuada de los
gastos generales de produccion basada en la capacidad normal de operacién.

d. Inventariosinmobiliarios— Los inventariosinmobiliarios se integran principalmente de terrenosy se vallian
a menor de su costo o valor neto de realizacion.

e. Propiedades, plantay equipo — Estas inversiones se registran a costo de adquisicion neto de la depreciacion
acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de
activos calificables, la capitalizacién de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compariia. Las
mejoras que tienen € efecto de aumentar e valor del activo, ya sea porque aumentan la capacidad de
servicio, mejoran laeficiencia o prolongan lavida Util del activo, se capitalizan. Los gastos de
manteni miento menores se registran directamente en los costos del gjercicio en que se efecttian. La
depreciacién de los activos comienza cuando € activo esta listo para su uso.

Lavida Util estimada, €l valor residual y el método de depreciacion serevisan a final de cada afio, y € efecto
de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva

Excepto por la depreciacion de lamaquinariay equipo la cual se deprecia en base alas unidades producidas
con la produccién total estimada de |os activos durante su vida de servicios, la depreciacién del resto de los
activos fijos se cal cula conforme al método de linea recta con base en lavida Util estimada, como sigue:

Afos
Edificiosy sus mejoras 35a40
Equipo de transporte 4a5
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Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo 10

Lautilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, plantay equipo, se calculacomo la
diferenciaentre el ingreso neto de laventay el valor en libros del activo, y se registra en otros ingresos
(gastos) de operacion siempre y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del
activo setransfieran a comprador, |o cual normal mente ocurre cuando se ha transferido latitularidad del
bien.

f.  Costos por préstamos — L os costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion,
construccién o produccién de activos calificables, |os cuales constituyen activos que requieren de un periodo
de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante lafase
de construccién y hasta su inicio de operacion y/o explotacién. El ingreso obtenido por lainversién temporal
de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables, se deduce de los costos por
préstamos elegibles para ser calificados. Todos los demés costos por préstamos se reconocen en resultados
durante €l periodo en que seincurra.

g. Inversionesen asociadas— Una compafia asociada es una Entidad sobre la cual se tiene influencia
significativay que no constituye una subsidiaria ni una participacion en un negocio conjunto. Influencia
significativaes el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la Compaiiaen la
gue se invierte, pero no implica un control como tal o control conjunto sobre esas paliticas.

Los resultados, otras partidas de la utilidad integral, los activos y pasivos de |as compafiias asociadas son
incorporados a | os estados financieros consolidados utilizando €l método de participacién. Conforme a éste,
las inversiones en compafiias asociadas se contabilizan en el estado consolidado de situacién financieraa su
costo, gjustado por cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Compafiia en los activos
netos de la compafiia asociada, menos cualquier deterioro en €l valor de lasinversionesen lo individual. Las
pérdidas de una compafiia asociada en exceso ala participacion de la Compafiia en la misma se reconocen
siempre y cuando la Compafiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita, o haya hecho pagos en
nombre de la asociada

Cualquier exceso en €l costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafiiaen el valor razonable neto
de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de |a comparia asociada reconocido alafechade
adquisicién, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil seincluye en el valor en librosdela
inversion y es evaluado por deterioro como parte de lainversién. Cualquier exceso en la participacion de la
Compafiiaen el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el
costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de lainversion (incluyendo € crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 “Deterioro de Activos’ como un Unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros.
Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de lainversion. Cualquier
reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de lainversion incrementa posteriormente.

Si una subsidiaria de la Compafiia efectlia una transaccién con una compafiia asociada, se eliminan las
utilidades y pérdidas no realizadas de manera proporcional respecto ala participacién de la Compafiiaen
dicha asociada.

El saldo en inversiones asociadas se presenta dentro del rubro de otros activos no circulantes en el estado de
situacion financiera.
h.  Arrendamientos
La Compariia como arrendatario
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La Compafiiaevallasi un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafiia reconoce un activo
por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos |os contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando |os arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) Yy los de activos de bajo valor (como tabletas el ectrénicas, computadoras personalesy
objetos pequefios de mobiliario de oficinay tel éfonos). Para estos arrendamientos, |la Compafiia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linearecta através del periodo de vigenciadel
arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
economicos proveniente del consumo de | os activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente a valor presente de |os pagos de renta que no sean
pagados en lafechade inicio, descontado por latasaimplicitaen € contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Compariia utiliza tasas incremental es.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de rentafijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

»  Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando € indice o tasa
en lafechadeinicio;

e El monto esperado a pagarse por €l arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de gercicio de opciones de compra, si €l arrendatario esta razonablemente certero de gjercitar
las opciones; y

»  Pagos por penalizaciones resultantes de laterminacion del arrendamiento, si €l periodo del
arrendamiento refleja el gercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de situacién
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros parareflgjar los
intereses devengados por €l pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros parareflgjar |os pagos de renta realizados.

La Compafiiarevalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente al activo por derechos
de uso relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del gjercicio de opcidn de compra, en cuyo
caso €l pasivo por arrendamiento es medido descontando |os pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

»  Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o0 tasa 0 un cambio en €l
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla
descontando |os pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que €l
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
unatasa de descuento actualizada).

* Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso € pasivo por arrendamiento se reval lla basandose en el plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando |os pagos de renta actualizados usando
unatasa de descuento actualizada ala fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Compariia no realizé ninguno de los gjustes mencionados en |os periodos presentados.
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L os activos por derechos de uso consisten en lamedicion inicia del pasivo por arrendamiento
correspondiente, |0os pagos de renta realizados en o antes de lafecha de inicio, menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compafiiaincurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar € ligar en el cua estalocalizado o restaurar €l activo subyacente a la condicion requerida por los
términosy condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conformealalAS 37. En
lamedida en que |os costos se relacionen a un activo por derechos de uso, |os costos son incluidos en e
activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

L os activos por derechos de uso se deprecian sobre €l periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y lavida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafiia planea gjercer una opcion de
compra, €l activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida (til. La depreciacién comienzaen lafecha
deinicio del arrendamiento.

L os activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
situacion financiera.

La Compafiiaaplical AS 36 paradeterminar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de 'Propiedades, plantay equipo'.

Como expediente préctico, la|FRS 16 permite no separar |os componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Compariia no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que contienen componentes
de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la
Compafiia asignala consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de ventaindependiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
independiente agregado para todos |os componentes de no arrendamiento.

i.  Activosintangibles — Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro.
La Compariia clasifica sus activos intangibles en activos con vida definiday activos con vida indefinida, de
acuerdo con €l periodo en el cual la Compafiia esperarecibir |os beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados alo largo de la vida Gtil estimada. Los activos
intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto de una evaluacion anual para
determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

Los principales activos intangibles de la Compafia son marcas, crédito mercantil, concesiones mineras e
inversiones en software.

j. Crédito mercantil — El crédito mercantil surge de una combinacion de negociosy se reconoce como un
activo alafechaen que se adquiere el control (fecha de adquisicion).

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anuamente. Parafinesde la
evaluacion del deterioro, €l crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de
la Compafia que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacion. Las unidades generadoras
de efectivo alas cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a eval uaciones por deterioro anualmente,
0 con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si e monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la misma, la pérdida por
deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado y luego en
forma proporcional entre |os otros activos, tomando como base el monto en libros de cada activo. La pérdida
por deterioro reconocida parafines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.
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Al desincorporar una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil seincluye en la determinacion de la
ganancia o pérdida en la disposicion.

k. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil — Al final de cada
periodo sobre el cual seinforma, la Compafiarevisalos valores en libros de sus activos tangibles e
intangibles afin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algiin indicio, se calcula el monto recuperable del activo afin de determinar el alcance de
la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo ala que pertenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos
corporativos también se asignan alas unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se
asignan al grupo més pequefio de unidades generadoras de efectivo paralos cuales se puede identificar una
base de distribucién razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y €l valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
unatasa de descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han gjustado |as estimaciones de
flujos de efectivo.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una pérdida por deterioro se
revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumentaa valor
estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede €l
valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Lareversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados.

I.  Pasivosfinancieros— Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros a valor razonable
con cambios através de resultados’, o como “ deuda u otros pasivos financieros medidos a costo
amortizado”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados

Este pasivo financiero es aguel que se clasifica como mantenido con fines de negociacién o se designa como
avalor razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgidade la
remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en |os resultados incluye
cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y seincluye en la partida de “otras ganancias y
pérdidas’ en el estado de resultados.

Deuda y otros pasivos financieros medidos a costo amortizado

En esta clasificacion se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros, los
cuales se valUan inicialmente a valor razonabl e neto de los costos de la transaccién y son valuados
posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo |0s gastos por
intereses sobre una base de rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican acorto y largo plazo en funcion a su vencimiento.

El método de latasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de asignacion del gasto financiero alo largo del periodo pertinente. Latasa de interés efectiva es latasa de

descuento gue iguala exactamente | os flujos estimados de pagos en efectivo alo largo de |a vida esperada del
pasivo financiero (0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo

financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compariia da de baja un pasivo financiero solo si las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Cuando la Compafiiaintercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compariia considerala
maodificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que |os términos son sustancialmente
diferentes s el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo |os nuevos términos, incluyendo
cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifarecibiday descontada, utilizando latasa efectivaoriginal, es
a menos un 10% diferente de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Los costos
incurridos en e refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del
pasivo financiero anterior.

Por su parte, si lamodificacion no es sustancial, la diferenciaentre: (1) el importe en librosde la
responsabilidad antes de lamodificacion; y (2) €l valor presente de los flujos de efectivo después de la
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maodificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras
gananciasy pérdidas.

m. Instrumentos financieros derivados — La Compafiia val Ua todos | os activos y pasivos de operaciones con
instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a valor razonable,
independientemente de la intencién de su tenencia.

El valor razonable de estos instrumentos se determina con base a valor presente de |os flujos de efectivo.
Este método consiste en estimar los flujos de efectivo futuros de los derivados de acuerdo alatasa fija del
derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando latasa de
descuento apropiada para estimar €l valor presente. Todos los derivados de la Compafiia se clasifican en €l
Nivel 2 delajerarquiadel valor razonable. Las mediciones de valor razonable de Nivel 2, son aguellas
derivadas de informacion diferente alos precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 (las mediciones de
valor razonabl e son aquellas derivadas de precios cotizados (no gjustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (p. €., como
precios) o indirecta (p. €., derivado de precios).

Al momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compafiia se revisa que cumplan con
todos | os requisitos de cobertura contable, se documenta su designacién a inicio de la operacion,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cdmo se llevard a cabo lamedicién dela
efectividad, aplicables a esa operacion.

L os derivados designados como cobertura contable reconocen |os cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, |as fluctuaciones tanto del derivado como dela
partida cubierta se valUian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo,
la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la
partida cubierta los af ecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compariia aplicala contabilidad de coberturas a riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional de dicha
operacion y lamoneda funcional de latenedora, independientemente de si lainversion es mantenida
directamente o0 através de una sub-tenedora. La variacion en los tipos de cambio se reconoce en las otras
partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se consolida la operacién
extranjera.

Para ello, la Compariia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en |os otros
componentes del resultado integral, en el rengldn de efectos por conversion, en la medida que la cobertura
sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas en resultados.

La Compariia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o gjercido, cuando €l derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en €l
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compafiia decide cancelar la
designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que
hayan sido registradas en €l capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta
& momento en gue los efectos de |la transaccién pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados.
En el caso de que ya no sea probable que esto ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en
la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando |a cobertura de una
transaccion pronosticada se mostré satisfactoriay posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, |os
efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable, se llevan de manera proporcional alos
resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte 1os mismos.
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Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdémica, en caso de no cumplir con todos |os requisitos que exige la normatividad, para
efectos contables, deberan ser designados como de negociacion. Lafluctuacion en el valor razonable de esos
derivados se reconoce en el estado de resultados.

La Compaiiia principalmente utiliza forwards de divisas y swaps de precio de mercado de bienes genéricos
(gas natural), swaps de divisas y swaps de tasa de interés para administrar su exposicion alas fluctuaciones
de moneda extranjera, de lastasas deinterésy de los precios de mercado del gas natural, respectivamente.

n. Beneficios alosempleados a corto plazo — Se vallian en proporcion alos servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principa mente la participacion
de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, vacacionesy prima vacacional, e incentivos.

0. Participacion delostrabajadores en las utilidades (PTU) —LaPTU se registraen los resultados del afio en
gue se causay se presenta en las cuentas del costo de ventasy gastos de operacion.

p. Beneficiosdeterminacion — La Compafiia proporciona beneficios por terminacion de larelacion laboral
obligatorios bajo ciertas circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago Unico de 3 meses de sueldo
maés 20 dias por afio trabajado en caso de despido injustificado.

L os beneficios por terminacion se reconocen cuando la Compafia decide terminar larelacion laboral con un
trabajador o bien cuando €l trabajador acepta una of erta de terminacion.

g. Beneficiosalosempleadosalargo plazo — La Compania otorga a sus empleados beneficios de largo plazo
gue consisten en planes de contribucion definidos y planes de beneficios definidos.

Plan de contribucion definida legal — La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado), por concepto del sistema de ahorro para el retiro. El gasto por este
concepto fue de $28,150 en 2021 y $25,038 en 2020.

Plan de contribucion definida — La Companiia para ciertos empleados, cuenta con un plan de pensiones de
contribucion definida cuyas aportaciones son como maximo €l equivalente al 6.25% sobre € salario anual
gravado.

Existen 2 tipos de jubilacién: jubilacién normal, la cual aplicaa cumplir 65 afios de edad y jubilacion
anticipada, la cual aplica con 55 afios cumplidos y como minimo 5 afios de servicio.

En caso de retiro antes de lajubilacion, los derechos adquiridos del empleado sobre |as aportaciones se
gjustaran alos afios de servicio prestados ala Compafiia.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al
final de cada periodo sobre €l que se informa. Las remediciones actuariales se reconocen dentro de la utilidad
integral y nunca se recicla a resultados. La Compariia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas
y los gastos de operacion, y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado
consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en los estados consolidados
de situacion financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada
periodo deinforme.

L os planes de beneficios definidos que otorga la Compariia a sus empleados son los siguientes:

Prima de antigliedad — De acuerdo alaLey Federal del Trabajo, la Compafiia ofrece prima de antigliedad
bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten de un Gnico pago equivalente a 12 dias de salario por
cada afo laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2 veces € salario minimo) alos
empleados con 15 0 mas afios de servicio y un pago proporcional para ciertos empleados con los que se
terminalarelacion laboral involuntariamente y no han adquirido los derechos pararecibir la primade
antiguiedad.
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Plan de pensiones — La Compafiia para ciertos empl eados mantiene un plan de pensiones con beneficios
definidos que consiste en un pago Unico o una pension mensual cal culada con base en su remuneracion
basica, de acuerdo alaedad y afios de servicio. Las edades de retiro por jubilacién son: normal, personal con
50 afios de edad y por 1o menos 5 afios de servicio; anticipada, personal con 45 afios de edad y por |o menos
15 afios de servicio y temprana, personal con 40 afios de edad y un minimo de 10 afios de servicio.

Adicionalmente, para ciertos empleados que no estan sujetos al plan de pensiones, |la Compafiia reconoce,
como plan de beneficios definidos, una obligacién implicita derivada de | as précticas que habitualmente
realiza, donde otorga a ciertos empleados, cuando llegan a su jubilacion, un beneficio equivalente atres
meses més 20 dias de salario por cada afio de servicio. Esta obligacion implicita estd asociada con el periodo
de tiempo en que un empleado prestd sus servicios ala Compafiia.

r.  Provisiones— Sereconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sealegal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econdmicosy que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provisién es lamejor estimacion del desembolso necesario paraliquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuentalosriesgosy las
incertidumbres que rodean ala obligacion. Cuando se valUa una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos
de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos | os beneficios econdmicos requeridos para liquidar una
provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que serecibira el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

s.  Reconocimiento deingresos — Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o
por recibir por la ventade bienesy servicios en el curso normal de operacionesy se presentan en el estado
consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe
estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral parala
contabilizacion de ingresos, €l cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1)
identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio
de latransaccion; (4) asignar €l precio de latransaccion a cada obligacién de desempefio en € contrato; y (5)
reconocer €l ingreso cuando se satisface la obligacién de desempefio.

Ingresos por venta de bienes y productos

L os contratos con clientes estan dados por acuerdos comercial es complementados por érdenes de compra,
Cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con base en los
términos y condiciones contractual es establecidos, |os cuales no conllevan un juicio significativo para
determinarse. Cuando existen pagos rel acionados con la obtencidn de contratos, éstos se capitalizany se
amortizan en laduracién del contrato.

L as obligaciones de desempefio que mantiene la Compafiia no son separables y tampoco se satisfacen
parciamente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando €l cliente aceptalos productos. Por su
parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con
consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan alos clientes, sin
componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como una reduccion alos
ingresos; por lo tanto, la asignacién del precio es directa sobre las obligaciones de desempefio de produccion,
distribucion y entrega, incluyendo os efectos de consideraciones variables.

La Compariia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha
sido transferido a cliente, lo cual estd dado por e momento de la entrega de los bienes prometidos a cliente
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de acuerdo con los términos contractual es negociados. Por 1o tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por
cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo €l ingreso correspondiente; por
su parte, las consideraciones recibidas antes de compl etar las obligaciones de desempefio de produccién y
entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce unavez gque se han establecido |os derechos de los
accionistas pararecibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fluiran parala
Compafiiay gque el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

t. Impuestos a la utilidad — El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos ala
utilidad causados y diferidos.

I mpuestos causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre larenta (ISR) y se registra en los resultados
del afio en que se causa. Lautilidad fiscal difiere de la gananciareportada en el estado consolidado de
resultados, debido alas partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros afios y partidas que
nunca son gravables o deducibles.

El pasivo de la Compafiia por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre €l cua se informa.

I mpuestos diferidos

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre |as bases contables y fiscales de los activos
y pasivosincluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recuperar se presenta neto
delareserva, derivado de laincertidumbre en la realizacion de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activosy pasivos no se consideran si las diferencias temporales surgen del
crédito fiscal o del reconocimiento inicia (distinto a de combinacién de negocios) de otros activos y pasivos
en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni € contable. Se reconoce un pasivo por impuestos
diferidos por diferencias temporal es gravables asociadas con inversion en subsidiarias, excepto cuando la
Compafia es capaz de controlar lareversion de la diferenciatempora y cuando sea probable que la
diferenciatemporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporal es asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que
resulte probable que habra utilidades fiscal es futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias
temporalesy se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo
sobre el que seinformay se debe reducir en lamedida que se estime gue no habra utilidades gravables
suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valUan utilizando |as tasas fiscales que se espera aplicar en
el periodo en €l que el pasivo se pague o €l activo serealice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o0 sustancialmente aprobadas a final del periodo sobre € que seinforma. Lavaluacion
de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compafiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor
en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también se
compensan los impuestos ala utilidad correspondientes ala misma autoridad fiscal, siempre que la
Compafiiatengalaintencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

L osimpuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral o directamente en el

82 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4  Ano: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

capital contable. En caso de una combinacion de negocios, € efecto fiscal seincluye dentro del
reconocimiento de la combinacion de negocios.

El impuesto a activo (“IMPAC"), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presentaen
€l estado de situacion financiera aumentando el activo del impuesto sobre la renta diferido.

u.  Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente alafecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallian en moneda hacional al tipo de cambio vigente alafecha de los estados financieros consolidados. Las
fluctuaciones cambiarias de activos y pasivos monetarios se registran en los resultados del gercicio, excepto
en el caso de financiamientos para la construccion de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los
préstamos, durante la construccion de los mismos; por diferencias en tipo de cambio provenientes de
transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de cambio. La administracién ha determinado
gue lamoneda funcional de sus operaciones en México es el peso y la de las principal es operaciones en €l
extranjero es el ddlar norteamericano, peso argentino, peso chileno, peso colombiano, sol peruano y quetzal
las cuales no difieren con su moneda de registro.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, 10s activos y pasivos en moneda
extranjerade la Compafiay sus operaciones extranjeras se expresan en pesos mexicanos, utilizando 1os tipos
de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten alos tipos de cambio
promedio vigentes del periodo, a menos gque éstos fluctien en forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio ala fecha en que se efectlian |as transacciones. Las diferencias en tipo de
cambio que surjan, dado € caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son acumuladas en el
capital contable.

Los principales tipos de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2021 y 2020 para las cuentas del estado de
situacion financieray promedio aproximados del 2021 y 2020 de las cuentas del estado de resultados, son los

siguientes:
Al 31 dediciembre 2021
Moneda Cierre Promedio
Délar americano 20.5835 20.9853
Peso colombiano 0.0051 0.0052
Sol peruano 5.1574 5.1942
Peso argentino 0.2003 0.2059
Peso chileno 0.0242 0.0247
Quetzal 2.6053 2.6053
Euro 23.3135 23.7207
Real brasilefio 3.6884 3.7139
Al 31 dediciembre 2020
Moneda Cierre Promedio
Dodlar americano 19.9487 21.4885
Peso colombiano 0.0058 0.0058
Sol peruano 5.5122 6.1409
Peso argentino 0.2371 0.3071
Peso chileno 0.0280 0.0271
Quetza 2.5000 2.7300

v. Utilidad por accion — Se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible alos propietarios de la
participacion controladora, entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante cada periodo. La
utilidad por accién esté basada en 361,226,483 y 372,750,679 del promedio ponderado de las acciones en
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circulacion durante los afios 2021 y 2020, respectivamente. La Compafiia no tiene instrumentos
potencialmente dilutivos.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Las transacciones durante el periodo de los estados financieros intermedios no se vieron beneficiados o afectados por algun efecto estacionario o de
carécter ciclico.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes
presentados en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

La Compafiia aplico las mismas politicas, estimaciones y métodos contables de calculo en los estados financieros intermedios que aplico en los
estados Financieros anuales mas recientes.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de
deuday capital

Dado los bajos niveles actuales en que cotiza el precio de la accién la compafiia ha recomprado durante el afio 11,594,709 acciones.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion
84 de 85



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 4  Afo: 2021

LAMOSA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

0.0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se
informa que no han sido reflejados

No hubo sucesos ni transacciones significativos en el periodo de reporte del 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021 que requieran ser
revelados en los Estados Financieros y sus notas.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Durante los periodos presentados en estos estados financieros intermedios no hubo cambios en la composicion de la entidad, combinaciones de
negocios, obtencién o pérdida de control de alguna subsidiaria, restructuraciones y operaciones discontinuada

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

Durante los periodos presentados en estos estados financieros no se han reconocido ajustes por cambios contables y estimaciones, o correcciones
de errores de periodos anteriores.
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