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La trayectoria de 130 años de Grupo Lamosa en la indus-

tria de la construcción, la ubica como una de las pocas 

empresas centenarias en México, que se sigue reinven-

tando para crecer y diversificarse, no solo en México, sino 

también en otros países del mundo.

La estrategia de expansión seguida por la compañía en 

los últimos años, le ha permitido convertirse en uno de 

los fabricantes de cerámica más grandes del mundo y un 

referente indiscutible en las industrias donde participa.

El diseño constante de productos vanguardistas e inno-

vadores, aunado al espíritu de servicio al cliente y pro-

cesos productivos con tecnología de punta, han resulta-

do en una combinación exitosa, la cual ha contribuido a 

contar con una oferta amplia de productos de alta gama 

en beneficio de los profesionales de la construcción.
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La dimensión del Grupo, gracias a la ex-
tensa cobertura que proporcionan sus 28 
centros productivos, le permite ajustar y 
diferenciar sus líneas de producción para 
optimizar su mezcla y escalar su capaci-
dad, ya sea hacia arriba o hacia abajo con 
gran flexibilidad. En entornos variados y 
adversos, esta característica ofrece una 
ventaja competitiva importante frente a su 
competencia para responder ágilmente a 
los vaivenes del mercado, una de las razo-
nes por las cuales aún en entornos como 
el vivido en 2019, las operaciones reporta-
ron incrementos en su rentabilidad.

Además, Grupo Lamosa cuenta con la for-
taleza financiera para hacer frente a la in-
certidumbre que se vislumbra para el fu-
turo próximo, sin comprometer su visión 
de crecimiento sostenible. Durante 2019 
refinanció su deuda para llevarla a plazos 
más largos y a finales del año arrancó la 
operación de la nueva planta de Adhesi-
vos en Chile, con lo que este Negocio ini-
cia su presencia en el Cono Sur, una re-
gión con gran potencial hacia el futuro.

FLEXIBILIDAD Y 

FORTALEZA PARA 

UN CRECIMIENTO 

SOSTENIBLE 
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Como parte de las acciones posteriores a la adquisición de las operaciones en 

Sudamérica, el Grupo puso en marcha un proceso en el que los colaboradores de 

todos los países donde se tienen operaciones identificaron y compartieron las mejores 

prácticas de la industria, generando importantes sinergias y dando como resultado la 

integración de una nueva cultura global, unida por una visión y valores comunes.
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Actualmente, Grupo Lamosa cuen-
ta con una fuerza de trabajo de 
6,725 colaboradores en Argenti-
na, Colombia, Chile, Estados Uni-
dos, Guatemala, México y Perú. La 
gran cantidad de experiencias y 
aportaciones que se recogieron en 
el periodo de integración ha enri-
quecido todos los procesos de la 
operación del negocio y permitido 
compartir las últimas tendencias 
en la industria, el desarrollo de di-
seños y su adecuación a los mer-
cados locales, así como la produc-
ción, comercialización y logística 
de distribución, logrando impor-
tantes eficiencias que contribuyen 
al fortalecimiento de su posición 
de liderazgo.

NUESTRO 

CAPITAL

DIVERSIDAD 

DE TALENTO Y 

VISIÓN COMÚN 
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Por segundo año consecutivo, el negocio 
de revestimientos se desempeñó en un en-
torno complejo, caracterizado por un exce-
so de oferta de productos en México, y un 
alto nivel de incertidumbre que frenó pro-
yectos de construcción en algunas de las 
principales ciudades del país. En Sudamé-
rica, las operaciones del negocio se vieron 
afectadas tanto por eventos políticos, como 
por una menor expansión económica en la 
región, incidiendo desfavorablemente en la 
demanda de productos.

La flexibilidad del negocio de revestimien-
tos para adaptarse rápidamente a los cam-
bios y a las distintas dinámicas de los mer-
cados donde participa, le permitieron 
sortear favorablemente la contracción del 
mercado, registrando al cierre del año ven-
tas por $13,575 millones de pesos, cifra lige-
ramente menor a las ventas de $13,688 mi-
llones contabilizadas en 2018. 



18

Durante el 2019 el negocio llevó a cabo 
acciones que le permitieron mantenerse 
a la vanguardia tecnológica. Se lanzaron 
al mercado productos novedosos e inno-
vadores en tecnología digital fabricados 
por primera vez en México. De igual for-
ma se inauguró el showroom virtual para 
la marca Firenze, en el que se han aplica-
do los últimos avances en realidad vir-
tual, creando en el usuario una experien-
cia inmersiva que le permite visualizar 
productos en distintos ambientes, facili-
tando e incentivando la venta de produc-
tos de alto valor agregado.

Uno de los acontecimientos a destacar 
realizado en 2019 por el negocio de re-
vestimientos, fue sin duda el “Premio Fi-
renze Entremuros”, reconociendo por se-
gunda ocasión el talento arquitectónico 
mexicano. Dicho evento se ha converti-
do en un importante referente para ar-
quitectos e interioristas en nuestro país, 
y a la vez una oportunidad para promo-
ver y dar a conocer los productos de alta 
gama del negocio.
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Con el propósito de promover el merca-
do de acabados en México, durante el 
año se organizó la primera edición de la 
“Expo Obra Blanca 2019”, en la cual Gru-
po Lamosa tuvo una destacada participa-
ción, obteniendo resultados extraordina-
rios. Dicho evento se realizó en conjunto 
con un grupo de fabricantes del sector, 
entre ellos la Asociación de Productores 
de Cerámica, aprovechando la oportu-
nidad para lanzar la campaña “Maderas 
que contribuyen al Programa de Refores-
tación Extrema” creando consciencia so-
bre la importancia de conservar los árbo-
les en el planeta.

Un logro sobresaliente durante el año fue 
la obtención por octava ocasión del re-
conocimiento “Best in Show” en la feria 
Coverings, celebrada en la ciudad de Or-
lando, Florida, en Estados Unidos, la cual 
cuenta con cerca de 1,200 participantes 
provenientes de más de 40 países. Con 
este reconocimiento Grupo Lamosa re-
fuerza su capacidad para ofrecer produc-
tos de alto valor agregado con propieda-
des y diseños de clase mundial.

La escala alcanzada por el negocio de 
revestimientos en los últimos años, le 
ha permitido diversificarse y mantener-
se tecnológicamente actualizado, opti-
mizando su eficiencia operativa y ca-
pitalizando sinergias, las cuales le han 
permitido enfrentar satisfactoriamente 
los desafíos que representan entornos 
difíciles como los acontecidos en los 
dos últimos años.

VENTAS NETAS
Millones de pesos
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Los resultados del negocio de adhesivos 
fueron muy satisfactorios, considerando el 
complicado panorama que prevaleció du-
rante el año en nuestro país, caracterizado 
por un bajo crecimiento de la industria y 
de la economía en su conjunto. Las ventas 
del negocio de adhesivos durante el año 
ascendieron a $4,353 millones de pesos, 
logrando un crecimiento del 8% en rela-
ción a las ventas obtenidas en 2018. 

De acuerdo a la estrategia de crecimiento 
y diversificación del negocio de adhesivos, 
durante el 2019 se llevaron a cabo accio-
nes significativas y trascendentes dentro y 
fuera de nuestro país, con el propósito de 
seguir fortaleciendo sus operaciones y li-
derazgo en el mercado.

En México el negocio arrancó la inversión 
de una nueva planta de adhesivos en la 
ciudad de Gómez Palacio, Durango, la cual 
fue habilitada y dirigida para eficientizar 
costos operativos y logísticos en las opera-
ciones que se tienen en la zona.

Uno de los eventos sobresalientes del ne-
gocio realizados durante el año, fue sin 
duda la inversión y el arranque de una 
nueva planta de Crest en Chile. Con este 
nuevo centro productivo se aprovechan 
las sinergias que ofrece la presencia del 
negocio de revestimientos en Sudaméri-
ca, extendiendo las operaciones del ne-
gocio de adhesivos hacia dicha región.
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Durante el año, el negocio de adhesivos 
mantuvo sus esfuerzos para seguir optimi-
zando el servicio y la atención a sus clien-
tes, a través de herramientas de inteligen-
cia de mercados, contribuyendo a una 
mejor toma de decisiones con información 
de primera mano. 

Al igual que en años anteriores, el negocio 
participó en ferias y exposiciones tanto en Mé-
xico como en el extranjero. Durante el cuar-
to trimestre del año, participó en la primera 
edición de la “Expo Obra Blanca 2019” realiza-
da en la Ciudad de México, contando con una 
gran aceptación por parte de los asistentes.

Asimismo, el negocio participó en “Expo Edi-
fica 2019”, celebrada durante el mes de octu-
bre en la ciudad de Santiago de Chile, apro-
vechando la oportunidad para presentar los 
productos del negocio y apoyar el arranque 
de las operaciones de Crest en dicho país.

Dada la vocación del negocio de innovar 
constantemente, durante el año se realizaron 
acciones dirigidas al desarrollo de nuevos 
productos especializados en beneficio de 
sus clientes. Un ejemplo fue el lanzamien-
to del limpiador “Crest Clean Piedras Natu-
rales Neutro”, formulado para limpiar y se-
llar al mismo tiempo, removiendo manchas e 
impurezas en piedras naturales sin dañar su 
superficie. De igual forma se lanzó al merca-
do el “Crest Flexible Porcelánico Ultraligero” 
para la instalación de láminas de porcelanato 
y losetas de gran peso y tamaño.

Las acciones realizadas por el negocio de 
adhesivos contribuyeron a seguir fortalecien-
do su posicionamiento en México. De igual 
forma, la expansión del negocio en Sudamé-
rica se convierte en un paso muy relevan-
te para crear una plataforma sólida de creci-
miento en mercados internacionales.
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DESEMPEÑO  
FINANCIERO

Grupo Lamosa finalizó el año mostrando crecimientos en sus resulta-
dos operativos, así como una estructura financiera sana, la cual se vio 
fortalecida durante el año, al refinanciar de manera anticipada la totali-
dad de la deuda consolidada de la compañía.

Durante el 2019 Grupo Lamosa aprovechó oportunamente las ventanas 
que ofrecieron los mercados financieros, logrando el refinanciamiento 
de la deuda a través de tres esquemas distintos, los cuales compren-
dieron un crédito sindicado “Club Deal” con la participación de 6 ban-
cos, un crédito con Bancomext, y una emisión de certificados bursátiles 
en la Bolsa Mexicana de Valores.

El refinanciamiento implicó el acceso a los mercados de deuda, tanto pú-
blicos como privados, así como también a la banca de desarrollo, permi-
tiendo diversificar las fuentes de financiamiento, mejorar significativamente 
el perfil de vencimientos y optimizar el costo financiero de la compañía.

Grupo Lamosa mantuvo durante el año su capacidad de generación de 
flujo, la cual le permitió seguir solventando sus obligaciones operativas y 
financieras. Durante el año se llevaron a cabo inversiones por $540 millo-
nes de pesos, las cuales estuvieron principalmente dirigidas a mantener 
las operaciones productivas de la compañía, así como a tecnologías de 
información enfocadas a robustecer las operaciones en Sudamérica. 

La deuda neta de la compañía mostró una reducción significativa del 10% 
al finalizar el año, con un saldo de $7,079 millones de pesos, en compa-
ración a la deuda neta de $7,864 millones registrada al cierre del 2018. La 
relación deuda neta a Ebitda se ubicó al cierre del 2019 en 2.0 veces, com-
parándose favorablemente con la relación de 2.4 veces del año anterior.

Durante el 2019 Grupo Lamosa realizó operaciones de recompra con ac-
ciones representativas de su capital social por un total de 1,980,220 accio-
nes, finalizando el año con un total de 5,064,307 acciones en tesorería.

Con la finalidad de seguir ofreciendo a los inversionistas cobertura de 
la compañía, durante el año la compañía mantuvo su participación en el 
programa de Analista Independiente de la Bolsa Mexicana de Valores.

DEUDA NETA
Millones de pesos

    Deuda Neta/ EBITDA

PERFIL VENCIMIENTO DEUDA
Dic. 2019

MONEDA 
EXTRAJERA

PESOS
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GOBIERNO  
CORPORATIVO

Durante el 2019 Grupo Lamosa llevó a cabo la revisión y actua-
lización de políticas y procedimientos de control interno, con la 
finalidad de seguir fortaleciendo el marco de control interno de 
la compañía. Las políticas y procedimientos actualizados estu-
vieron relacionados con los distintos procesos de negocio y con 
lineamientos para asegurar el debido resguardo e integridad de 
la información, entre otros.

Dada la importancia del conocimiento y cumplimiento del Códi-
go de Ética de la compañía, a lo largo del año se reforzó su co-
nocimiento en las diferentes ubicaciones del Grupo, incluyen-
do al personal de nuevo ingreso. De igual forma, se gestionó la 
Línea de Transparencia de la compañía de acuerdo a los proto-
colos de operación definidos, atendiendo todos los casos reci-
bidos de manera confidencial, y contando con la participación 
periódica del Comité de Ética.

Los órganos de apoyo al Consejo de Administración, como 
los comités de Auditoría y de Prácticas Societarias, sesionaron 
durante el año de acuerdo a lo establecido en la Ley del Mer-
cado de Valores y a la Circular Única de Emisoras, planteando 
recomendaciones para la mejora continua de los procesos, y 
vigilando el cumplimiento de las políticas establecidas dentro 
de la organización.

Durante el año, se dio cumplimiento a las distintas disposicio-
nes bursátiles aplicables a la compañía, finalizando el año con 
un alto grado de adhesión al Código de Mejores Prácticas Cor-
porativas, emitido por el Consejo Coordinador Empresarial.

Miembros del Comité de Auditoría
C.P. Carlos Zambrano Plant 
Presidente
Ing. Eduardo Padilla Silva
Ing. Eduardo Garza T Fernández
Lic. Maximino José Michel González

Miembros del Comité   
de Prácticas Societarias
Lic. Eduardo Elizondo Barragán 
Presidente
Ing. Bernardo Elosúa Robles
Ing. Armando Garza Sada
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MOLIENDA

PROCESO PRODUCTIVO DE REVESTIMIENTOS

•	 Alto desempeño operativo basado en liderazgo tecnológico y visión sustentable.
•	 Tecnología Full Definition, que ha permitido emular maderas, texturas y piedras naturales.
•	 Nuevos desarrollos en la cerámica: fachadas, productos cerámicos bactericidas,  

incorporación de placas solares en cerámica, entre otros.

Reúso 
del agua 

empleada 

Recuperación de 
material bruto 

sobrante

Cogeneración de 
energía, menor 

consumo de gas

Recuperación de 
calor generado 
en la cocción

Cumplimento con 
regulaciones para 
el adecuado uso 

de materiales

ATOMIZADO PRENSADO SECADO ESMALTADO

Mensaje del Director:

Durante el 2019, Grupo Lamosa avanzó en 
el cumplimiento de sus objetivos de cor-
to, mediano y largo plazo, de acuerdo al 
modelo de sostenibilidad de la compañía, 
contribuyendo con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS). Los logros estu-
vieron relacionados con la gestión de ob-
jetivos específicos de carácter económico, 
social y del medio ambiente, mismos que 
cada año se despliegan hacia los diferen-
tes niveles de la organización.

Grupo Lamosa confirma el compromiso 
adquirido voluntariamente al adherirse 
a los principios del Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas. La compañía seguirá 
llevando a cabo acciones dirigidas a pro-
mover la responsabilidad social y la lucha 
contra la corrupción en todas las empre-
sas del Grupo. De igual manera, la com-
pañía continuará fomentando los dere-
chos humanos y laborales, al igual que 
las prácticas sustentables en beneficio 
del medio ambiente y de las comunida-
des donde se tiene presencia.

Federico Toussaint Elosúa
Presidente del Consejo de Administración  
y Director General

28 
centros 

productivos

+6,700 
empleos 

directos

7
países con 

presencia

NUESTRO COMPROMISO 
CON LA SOSTENIBILIDAD
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ÁREAS DE 
ACCIÓN

Redistribución 
del excedente de 

calor generado

Recuperación  
de producto 

para molienda

Uso de cartón 
reciclado y 
reciclable

COCCIÓN SELECCIÓN EMPAQUE

Desarrollo económico
•	Innovación en modelo 

de negocio, productos y 
procesos

•	Creación de valor eco-
nómico

•	Desarrollo de provee-
duría local

•	Inversiones en favor de 
la comunidad.

Desarrollo social
•	Calidad de vida para 

colaboradores y sus 
familias

•	Respeto a los dere-
chos humanos y di-
versidad

•	Acciones anti-co-
rrupción

•	Inversión social.

Desarrollo 
ambiental
•	Innovación
•	Energía
•	Agua
•	Reducción de 

emisiones
•	Recuperación 

de productos.

GRUPOS DE INTERÉS

Accionistas/Inversionistas
·  Asamblea de accionistas.
·  Área de relación con inversionistas.
·  Línea de transparencia.
·  Reuniones con analistas.
·  Reportes de resultados.

Clientes
·  Grupos de enfoque.
·  Línea de transparencia.
·  Visitas de asesores comerciales.
·  Página de Internet.

Colaboradores
·  Evaluación de clima laboral.
·  Línea de transparencia.
·  Planes de desarrollo.

Proveedores
·  Línea de transparencia.
·  Firma de convenios y cláusulas en 

pro de los derechos humanos y la 
sustentabilidad.

·  Desarrollo de proveeduría local 
y Pymes (Pequeñas y medianas 
empresas).

Comunidad
·  Línea de transparencia.
·  Programa de donativos.
·  Diálogo con vecinos.
·  Proyectos de voluntariado.

Gobierno
·  Participación en reuniones 

temáticas y foros de consulta.
·  Relación con dependencias de 

Gobierno.

Academia
·  Acuerdos con proyectos de 

investigación.
·  Visitas a plantas.
·  Apoyo a estudiantes para prácticas 

profesionales.

Medios de comunicación
·  Ruedas de prensa.
·  Participación en entrevistas y 

reportajes.
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Contribuyendo con el 
desarrollo y crecimiento de 
más de 17 mil proveedores 
en el continente americano.

Adhesión de proveedores al 
cumplimiento  del Código 
de Ética de Grupo Lamosa.

PROVEEDURÍA
Durante el 2019 Grupo Lamosa continuó promoviendo su 
política interna de Proveeduría Local, dirigida a desarrollar y 
apoyar a los proveedores PyMes en las diferentes localida-
des donde se tiene presencia. Lo anterior a través de la bús-
queda permanente de proveedores de insumos y servicios, 
asegurando que los mismos realicen sus operaciones a tra-
vés de prácticas sustentables.

Se mantuvo una participación activa con el Centro de Com-
petitividad (CCMX) en Monterrey y la Ciudad de México, 
transmitiendo las mejores prácticas a nuestros proveedores 
con la finalidad de potencializarlos. Algunos de los progra-
mas de profesionalización impartidos fueron los de Estrate-
gia Comercial y el de Cultura Organizacional, entre otros.

Diplomado en estrategia comercial, planta revestimientos Querétaro

Diplomado en cultura organizacional, 

planta revestimientos Querétaro
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SALUD Y SEGURIDAD
Para garantizar la salud y seguridad de todo el 
personal, Grupo Lamosa inició durante el 2019 la 
implementación de la primera etapa de su nuevo 
Modelo de Gestión de la Seguridad, el cual se re-
vitalizó para lograr operaciones con estándares y 
resultados de clase mundial. 

El nuevo modelo está basado en el ciclo de pla-
near, ejecutar, verificar y actuar (PDCA), y está 
compuesto por prácticas institucionales compren-
diendo temas de seguridad, medio ambiente y 
mejora continua.

Durante el 2019 se realizaron 214 eventos de sa-
lud y seguridad en todas las plantas del Grupo 
ubicadas tanto en México como en Centro y Sud-
américa. Entre los eventos realizados estuvieron 
las capacitaciones correspondientes a las Normas 
Oficiales Mexicanas de la Secretaría del Trabajo y 
Previsión Social (STPS) como la NOM-035, campa-
ñas de salud y seguridad, entre otros.

Campaña de vacunación, Argentina

Simulacro amago de incendio, Perú
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CAPACITACIÓN
Durante el 2019, Grupo Lamosa continuó llevando a cabo ac-
ciones de capacitación en diversos rubros en favor de sus 
empleados y colaboradores.

Con el objetivo de estandarizar las prácticas y conceptos 
operativos en todas las plantas del negocio de revestimien-
tos, tanto en México como en Sudamérica, se inició duran-
te el año un programa de capacitación técnica en temas de 
tecnología cerámica. Los módulos que se impartieron en 
2019 fueron la Introducción a la Tecnología Cerámica, Metro-
logía, y Estadística Aplicada al Proceso Cerámico, participan-
do en esta primera etapa las plantas de Querétaro, Monte-
rrey, Tlaxcala y San Luis Potosí.

Durante el 2019 concluyó el plan de homologación y capaci-
tación de políticas y matrices de control entre Grupo Lamosa y 
las operaciones del negocio de revestimientos en Sudamérica. 

Así mismo, se impartió el Programa de Capacitación a Jubi-
lados, con el objetivo de proporcionar información y orienta-
ción al personal que se encuentra en el período de transición 
a jubilarse.

HORAS DE CAPACITACIÓN 
INTERNA Y EXTERNA

2017 2018 2019

156,828 171,423 173,084

Capacitación en 

seguridad, planta 

revestimientos Gres

Capacitación en legalidad, 

planta revestimientos Pavillion
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DIVERSIDAD
La expansión de las operaciones de Grupo Lamosa hacia otros países 
en América Latina, le permite contar con un personal diverso, retener 
talento y contribuir con el enriquecimiento de la gestión y las oportu-
nidades de crecimiento de la Compañía.

Grupo Lamosa, a través de su Política de Diversidad, se asegura 
cada año de contar con un ambiente de trabajo inclusivo para el lo-
gro de sus objetivos, promoviendo la igualdad social y la inclusión 
del personal de la compañía, de acuerdo a las capacidades y com-
petencias requeridas en las diferentes áreas del negocio.

Durante el 2019, Grupo Lamosa mantuvo el programa dirigido a 
practicantes de diversas instituciones educativas tanto en México, 
como en otros países, promoviendo aprendizajes y oportunidades 
de desarrollo en futuros profesionistas.

Grupo Lamosa continuó promoviendo objetivos dirigidos a ofrecer 
oportunidades laborales para personas con algún tipo de discapa-
cidad. Al cierre del 2019, 13 personas laboran en Grupo Lamosa con 
algún tipo de discapacidad física, como visual, auditiva o motriz, 
promoviendo una cultura de inclusión.

2019 2018 2017

Empleados Sindicalizados Total Total Total

Total  2,868  3,857  6,725  6,705  6,762 

Género

Hombres  2,297  3,447  5,744  5,744  5,867 

Mujeres  571  410  981  961  895 

Rango de edad

- de 20 años  2  58  60  46  55 

20-29 años  571  1,030  1,601  1,628  1,731 

30-39 años  995  1,390  2,385  2,455  2,469 

40-49 años  863  944  1,807  1,761  1,764 

50-59 años  390  399  789  739  673 

+ de 60 años  47  36  83  76  70 

Nacionalidad

Mexicana  2,280  2,735  5,015  4,960  5,061 

Otra  588  1,122  1,710  1,745  1,701 

Actividad de Trekking por personal en Argentina
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INVERSIÓN SOCIAL Y PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO
En cumplimiento con los objetivos de sostenibilidad, durante el 2019 
se llevaron a cabo 54 proyectos de voluntariado en Grupo Lamosa. 
Entre los proyectos realizados se encuentran los siguientes.

PAÍS NEGOCIO PLANTA/OFICINA PROYECTO ACTIVIDADES

MÉXICO Adhesivos
Planta Navojoa 
Niasa, Sonora

Visita asilo de 
ancianos

Visita del personal de la planta Navojoa al asilo 
"Huatabampo" en Sonora, conviviendo con los adultos 
mayores.

MÉXICO Adhesivos
Planta Guadalajara 
Niasa, Jalisco

Limpieza a 
parque urbano

Personal de la planta Guadalajara llevó a cabo labores 
de limpieza al parque urbano "Bosque Los Colomos" en 
Zapopan, Jalisco.

MÉXICO Adhesivos

Planta Santa 
Catarina y oficinas 
Crest Monterrey, 
N.L.

Apoyo y 
convivencia a 
instituciones 
educativas

Personal de planta Santa Catarina y oficinas realizaron 
convivencia y donación de juguetes con los niños de la 
primaria "Pedro López Tafoya", ubicada en el municipio de 
Juárez, N.L., así como también con el "Centro Educativo 
Integral Don Bosco", ubicado en Monterrey.

MÉXICO Revestimientos
Planta Pavillion, 
Tlaxcala

Apoyo a 
migrantes

Participación del personal de la planta Pavillion en la 
donación y entrega de ropa al albergue de migrantes en 
Apizaco, Tlaxcala.

MÉXICO Revestimientos
Plantas Italgres 
2 y Porcelanato, 
Guanajuato

Mejoras y 
donación asilo 
de ancianos

Personal de las plantas ubicadas en Guanajuato 
participaron en la donación de despensas, así como en 
el acondicionamiento y mejoras a los cuartos y salas 
del asilo "Santa Ana" ubicado en San Jose de Iturbide, 
Guanajuato.

PERÚ Revestimientos Planta Lurín
Reparaciones 
en institución 
educativa

Trabajadores voluntarios de la planta Lurín realizaron 
labores de reparaciones y mejoras, como pintura, 
jardinería y enchape, a la institución educativa “Dapelo”, 
ubicada en Lurín.

ARGENTINA Revestimientos Planta Azul
Donación y 
convivencia

Personal de la planta Azul recaudó ropa y alimentos para 
los niños del merendero "Sol Brillante" del barrio El Sol en 
Azul, invitándolos a un recorrido a la planta, a una merienda 
y obsequiándoles una campera de abrigo.

COLOMBIA Revestimientos Planta Sopó
Donación a 
fundación

Personal de la planta de Colombia apoyó a las personas de 
la fundación "Mi Felicidad" ubicada en Chía, Cundinamarca 
a través de la donación de prendas de vestir.

Visita a planta de los niños del 

merendero Sol Brillante, Argentina
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PROGRAMA “ESCUELA DIGNA”
Durante el año se le dio seguimiento al programa 
“Escuela Digna” en Tlaxcala, apoyando con ma-
terial y mano de obra a planteles educativos con 
necesidades en las aulas, con la finalidad de ase-
gurar que hijos o familiares de los trabajadores de 
Lamosa, cuenten con un espacio digno en el cual 
puedan realizar sus estudios. A la fecha se han 
apoyado a 22 instituciones educativas (Preescolar, 
Primaria, Secundaria y Preparatoria), beneficiando 
directamente a más de 2,000 niños. 

CORRUPCIÓN y DERECHOS HUMANOS
Con el objetivo de promover el compromiso 
del comportamiento ético, honesto y con inte-
gridad entre los empleados y las empresas de 
Grupo Lamosa, se implementó durante el año 
una Política de Anticorrupción y Antilavado, di-
rigida a reforzar el cumplimiento con todas las 
leyes mexicanas y extranjeras aplicables, es-
pecialmente las relacionadas con la lucha con-
tra la corrupción y el lavado de dinero.

Durante el 2019, se mantuvo la participación en 
el programa “Hagámoslo Bien”, dando capa-
citación al personal de nuevo ingreso en este 
tema e impartiendo talleres de cultura de la 
legalidad en algunas plantas de Grupo Lamo-
sa para fortalecer los valores corporativos. 

A través de las auditorías internas realizadas du-
rante el año a los procedimientos y procesos en 
las diferentes áreas, no se encontraron situacio-
nes que se pudieran considerar discriminatorias.

Denuncias 
atendidas a 

través de línea de 
transparencia

Denuncias 
atendidas 

relacionadas con 
actos de corrupción

2017 112 44

2018 122 29

2019 133 37

Programa “Escuela digna”, planta revestimientos Gres,  

Escuela primaria 18 de Marzo.Programa “Hagámoslo bien”, planta revestimientos Porcel

Programa “Escuela digna”, planta revestimientos Keramika,  

Escuela primaria Emiliano Zapata en Ixtacuixtla, Tlaxcala
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ENERGÍA, AGUA Y EMISIONES DE CO2
Se continuó promoviendo en todos los ne-
gocios de Grupo Lamosa tecnologías para 
llevar a cabo reuniones en línea, obteniendo 
ahorros económicos y favoreciendo al cui-
dado del medio ambiente al evitar emisio-
nes por traslados del personal entre los dis-
tintos centros productivos. Al cierre del 2019 
se realizaron 7,508 sesiones en línea, un cre-
cimiento del 42% en comparación del 2018.

Durante el 2019 se llevaron a cabo diversas 
actividades de reforestación. En Colombia 
personal de la planta Sopó sembró 278 ár-
boles nativos en la mina ubicada en el mu-
nicipio de Tausa, Cundinamarca. Personal de 
las oficinas del negocio de revestimientos 
en la Ciudad de México contribuyeron con la 

construcción de un ecosistema sustenta-
ble realizando actividades de reforesta-
ción en el Bosque Esmeralda ubicado en 
Amecameca de Juárez, México. En Tlax-
cala, personal de la planta Porcel colaboró 
en la reforestación de la comunidad San 
Marcos Contla sembrando 1,000 árboles.

Durante el cuarto trimestre del 2019 se 
implementó nuevamente la campaña 
anual “Ponte las Pilas 2019” en las plan-
tas y oficinas corporativas ubicadas en el 
Estado de Nuevo León. Las pilas reco-
lectadas se confinaron adecuadamente 
en instituciones especializadas para este 
tipo de materiales evitando contaminar el 
medio ambiente.

AñoAño Pilas y baterías recuperadasPilas y baterías recuperadas Impacto Ecológico (millones de litros de Impacto Ecológico (millones de litros de 
agua* que se evitó contaminar)agua* que se evitó contaminar)

2017  3,348  559 

2018  4,002  668 

2019  3,306  552 

* Cálculo estimado suponiendo que una pila alcalina contamina 167 mil litros de agua.

Reforestación en la comunidad de San Marcos, 

Contla, Tlaxcala. Planta revestimientos Porcel
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RECUPERACIÓN DE PRODUCTOS
Durante el 2019 los negocios de Grupo Lamosa conti-
nuaron llevando a cabo el tratamiento adecuado para 
el correcto manejo de materiales y productos desecha-
dos en los distintos centros productivos. Lo anterior de 
acuerdo a los procedimientos implementados para la 
recuperación de materiales, con la finalidad de que los 
mismos sean recuperados y reciclados contribuyendo 
con el cuidado del medio ambiente.

Dada la importancia de contar con certificaciones que 
contribuyen con el cumplimiento en el cuidado y pro-
tección del medio ambiente, durante el año se avan-
zó en los programas de certificación de industria limpia 
de la Procuraduría Federal de Protección al Ambiente 
(PROFEPA). Esta certificación contempla temas relacio-
nados con agua, emisiones atmosféricas y sistemas de 
gestión ambiental, entre otros.

2017 2018 2019

Maderas  2,284  2,272  2,104 

Cartón/Papel  1,159  1,045  924 

Metal  1,179  1,502  1,066 

Plásticos  200  209  192 

Otros  47  93  58 

Total, material recupe-
rado en toneladas

 4,868  5,121  4,345 
Reforestación en mina en Tausa, 

personal planta Colombia

Reforestación en  

Bosque Esmeralda, 

Edo. de México,  

Oficina Bosques

Certificado de Industria Limpia
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INFORME DE LOS AUDITORES 
INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administración y accionistas de Grupo Lamosa, S. A. B. de C.V.

Opinión
Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“la Compañía”), 
que comprenden los estados consolidados de posición financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, así como 
los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de utilidad integral, los estados consolidados de 
cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los años que 
terminaron en esas fechas, así como las notas explicativas a los estados consolidados que incluyen un resumen de 
las políticas contables significativas.

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la posición financiera consolidada de la Compañía al 31 de diciembre de 2019 y 2018, así como su 
desempeño financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados por los años que terminaron en dichas 
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la Opinión
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría (NIA). Nuestra 
responsabilidad de conformidad con esas normas se describe detalladamente en la sección de Responsabilidades del 
auditor en relación a la auditoría de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes 
de la Compañía de acuerdo con las disposiciones del Código de Ética para contadores públicos emitidos por el 
Consejo de Normas Internacionales de Ética (Código de Ética del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos (Código de Ética del IMCP), y hemos cumplido las demás responsabilidades éticas de 
conformidad con el Código de Ética del IESBA y con el Código de Ética del IMCP. Consideramos que la evidencia de 
auditoría que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base para nuestra opinión.

Párrafo de énfasis- Cambio en principios contables
Como se menciona en las Notas 2.b, 3.h y 16 a los estados financieros consolidados, la Compañía adoptó la nueva 
metodología para el reconocimiento de los arrendamientos del ejercicio 2019, derivado de la adopción de las IFRS 
16, Arrendamientos. Por lo tanto, debido a que el método utilizado por la Compañía con base en las provisiones 
transitorias de la norma, no implicó ajustar los periodos comparativos, la información financiera al y por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2018, no es comparativa en algunos rubros o indicadores de la situación financiera 
y los resultados del año 2019.

Cuestiones Clave de la Auditoría
Las cuestiones clave de la auditoría son aquellos asuntos que, según nuestro juicio profesional, fueron de la mayor 
significatividad en nuestra auditoría de los estados financieros consolidados del período actual. Estas cuestiones 
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoría de los estados financieros consolidados en su conjunto, y 
en la formación de nuestra opinión sobre los mismos, por lo que no expresamos una opinión por separado sobre 
estos asuntos. Hemos determinado que las cuestiones clave de auditoría que se describen a continuación, son las 
cuestiones clave de auditoría que se deben comunicar en nuestro informe:

•	Deuda bancaria
Como se menciona en la nota 18.i, la administración de la Compañía evalúa el nivel de apalancamiento y la estructura 
de su capital como parte del cumplimiento de sus objetivos de gestión de riesgos financieros. En este sentido, en 
el año 2019, la Compañía realizó una transacción de refinanciamiento de la deuda bancaria, liquidando el crédito 
sindicado por US$389 millones de dólares estadounidenses mantenido con diversas instituciones financieras; 
contratando un crédito con Bancomext por US$150 millones de dólares estadounidenses a un plazo de 10 años; un 
crédito “club-deal” por US$180 millones de dólares estadounidenses, con la participación de 6 bancos, a un plazo de 
7 años; y con la emisión de certificados bursátiles en el mercado mexicano por $2,000 millones de pesos mexicanos. 
Por lo anterior, la deuda bancaria (nota 15) es relevante para el análisis de los estados financieros consolidados.
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Nuestros procedimientos de auditoría incluyeron, entre otros:

-	 Evaluación del nivel de endeudamiento de la Compañía, revisando el cumplimiento de las restricciones y 
obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos de deuda bancaria.

-	 Obtención de las confirmaciones de las instituciones financieras para validar los saldos del principal y su 
correcta valuación en pesos mexicanos, así como el monto y valuación en pesos mexicanos de los intereses 
devengados y pendientes de pago.

-	 Revisión del cálculo del costo amortizado como se define en las IFRS, incluyendo la determinación de tasa de 
interés efectiva utilizada para el mismo.

-	 Revisión de la evaluación de la administración de la Compañía, para la aplicación de los lineamientos de la 
IFRS 9 Instrumentos Financieros, para determinar si la transacción de refinanciamiento realizada con un mismo 
acreedor, califica como una extinción o modificación de deuda y concluir sobre el reconocimiento contable de 
los costos de obtención de la deuda anterior y los costos para obtener el nuevo financiamiento.

Con relación a los procedimientos de auditoría mencionados anteriormente, los resultados fueron razonables.

•	Activos intangibles no amortizables
Por la relevancia de los activos intangibles no amortizables (nota 12), es importante asegurarse de que la prueba 
de deterioro de los mismos se lleva a cabo cada año como lo requieren las IFRS, bajo una metodología adecuada 
para identificar deterioros potenciales, donde sea necesario.

La determinación de si el valor en libros de los activos intangibles no amortizables es recuperable, requiere que 
la administración de la entidad realice estimaciones significativas con respecto a los flujos futuros de efectivo, las 
tasas de descuento y de crecimiento, con base en las perspectivas futuras del negocio.

Por lo tanto, nuestros procedimientos de auditoría incluyeron, entre otros:

-	 Revisamos que la identificación de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) realizada por la Compañía 
fuese apropiada.

-	 Evaluamos si las técnicas de valuación son adecuadas en las circunstancias actuales del negocio y si dichas 
técnicas son aplicadas de manera consistente a los períodos anteriores en el caso que aplique.

-	 Evaluamos la razonabilidad de los supuestos de valuación utilizados en el análisis de valor razonable y si los 
supuestos de valuación son consistentes con lo que un participante del mercado usaría en la determinación del 
valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo.

-	 Realizamos un análisis de sensibilidad para comparar la estimación de valor recuperable calculada por la Compañía.

-	 Verificamos la integridad y exactitud de la información utilizada por la administración para proyectar los flujos 
de efectivo utilizados en el cálculo y comparamos los supuestos clave con información externa de la industria.

Los resultados de nuestras pruebas de auditoría fueron razonables y estamos de acuerdo con los supuestos 
utilizados, incluyendo la tasa de descuento, así como con el importe del valor recuperable determinado para los 
activos intangibles no amortizables.

•	Evaluación de la recuperabilidad del impuesto a la utilidad diferido activo derivado de las  
	 pérdidas fiscales

La Compañía registra un impuesto a la utilidad diferido activo derivado de las pérdidas fiscales pendientes de 
amortizar. Para ello, la administración realiza una estimación de la probabilidad de aplicación de dichas pérdidas 
fiscales para generar un beneficio económico futuro y soportar el reconocimiento de dicho impuesto a la utilidad 
diferido activo en sus estados financieros consolidados.

Debido a la importancia del saldo del impuesto a la utilidad diferido activo derivado de las pérdidas fiscales al 31 
de diciembre de 2019, que asciende a $997 millones de pesos mexicanos, el cual en su determinación considera 
juicios y estimaciones significativos para determinar las proyecciones futuras de los resultados fiscales de la 
Compañía, nos enfocamos en este rubro y realizamos, entre otros, los siguientes procedimientos:
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•	 Verificamos la razonabilidad de las proyecciones utilizadas para determinar los resultados fiscales futuros.

•	 Revisamos las proyecciones utilizadas, mediante su comparación con el desempeño y tendencias históricas del 
negocio, corroborando las explicaciones de las variaciones con la administración.

•	 Con el apoyo de expertos fiscalistas, evaluamos los procesos utilizados para determinar los resultados fiscales 
proyectados, así como los supuestos utilizados por la administración en las proyecciones fiscales y discutimos 
con la administración la sensibilidad de las proyecciones.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoría fueron satisfactorios. La política contable de la Compañía 
para el registro de los impuestos a la utilidad diferidos, así como el detalle de su revelación, se incluyen en las Notas 
3.t y 21, respectivamente, a los estados financieros consolidados adjuntos.

Otra información
La administración de la Compañía es responsable por la otra información. La otra información comprenderá 
la información que será incorporada en el Reporte Anual que la Compañía está obligada a preparar conforme 
al Artículo 33 Fracción I, inciso b) del Título Cuarto, Capítulo Primero de las Disposiciones de Carácter General 
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompaña 
esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual estará disponible para nuestra lectura después de la fecha 
de este informe de auditoría.

Nuestra opinión de los estados financieros consolidados no cubrirá la otra información y nosotros no expresaremos 
ningún nivel de aseguramiento sobre ella.

En relación con nuestra auditoría de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad será leer el 
Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra información ahí contenida es 
inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante 
la auditoría, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre 
la lectura del informe anual, requerida en el Artículo 33 Fracción I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si 
basado en el trabajo que hemos realizado concluyéramos que hay un error material en la información, tendríamos 
que reportar este hecho. A la fecha de este informe, no tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la administración y de los responsables del gobierno de la Compañía 
con los estados financieros consolidados
La administración de la Compañía es responsable de la preparación y presentación razonable de estos estados 
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la administración determine 
necesario para permitir la preparación de estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude 
o error.

En la preparación de los estados financieros consolidados, la administración es responsable de la evaluación de 
la capacidad de la Compañía de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con la Compañía en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en 
funcionamiento, excepto si la Administración tiene intención de liquidar la Compañía o de cesar sus operaciones, o 
bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compañía son responsables de supervisar el proceso de información financiera 
consolidada de la Compañía.

Responsabilidades del auditor en relación a la auditoría de los estados financieros 
consolidados
El objetivo de nuestra auditoría es obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros consolidados en 
su conjunto están libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe que incluye nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden surgir de un fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o de forma agregada, se espera que de forma razonable influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios toman sobre las bases de los estados financieros consolidados adjuntos.
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Como parte de una auditoría ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y mantenemos 
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. Nosotros también:

-	 Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales de los estados financieros consolidados, 
derivadas de fraude o error, diseñando y aplicando procedimientos de auditoría que responden a esos riesgos, y 
obteniendo evidencia de auditoría que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinión. 
El riesgo de no detectar una incorrección material debido a fraude es mayor de las que resulten de un error, ya 
que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente 
erróneas, o la elusión del control interno.

-	 Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoría para poder diseñar los procedimientos 
de auditoría apropiados en función de las circunstancias y no con el propósito de expresar una opinión sobre la 
efectividad del control interno de la Compañía.

-	 Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y sus 
revelaciones correspondientes realizadas por la Administración.

-	 Concluimos sobre lo adecuado de la utilización por la administración, de la norma contable de empresa 
en funcionamiento y, basándose en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas 
sobre la capacidad de la Compañía para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que 
la Compañía deje de ser una empresa en funcionamiento.

-	 Evaluamos la presentación general, la estructura y contenido de los estados financieros consolidados, incluyendo 
las revelaciones, y si los estados financieros consolidados presentan las transacciones y eventos relevantes, 
cuantitativa y cualitativamente, de forma que alcancen una presentación razonable.

-	 Obtuvimos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las entidades o actividades 
empresariales dentro de la Compañía para expresar una opinión sobre los estados financieros consolidados. 
Somos responsables de la dirección, supervisión y realización de la auditoría de la Compañía. Somos los únicos 
responsables de nuestra opinión de auditoría.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compañía en relación con, entre otras cuestiones, el alcance 
y el momento de la realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, incluyendo cualquier 
deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos durante nuestra auditoría.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compañía una declaración sobre nuestro 
cumplimiento con los requerimientos de ética relevantes referentes a la independencia, comunicando cualquier 
relación y otras cuestiones que puedan, de manera razonable, pensarse que afectan a nuestra independencia, y 
cuando sea el caso, las salvaguardas relativas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Compañía, 
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoría de los estados financieros consolidados del 
período actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoría. Describimos esas cuestiones en este 
informe de auditoría, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión 
o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestión no se debería comunicar 
en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarían los 
beneficios de interés público de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Carlos Iván Pólito Ruiz
08 de febrero de 2020
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE  
POSICIÓN FINANCIERA 

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

	 NOTAS	 2019	 2018

ACTIVO
Activo circulante:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 6	 $	 1,226,968	 $	 360,130
	 Cuentas por cobrar, neto	 7		  3,208,221		  3,330,271
	 Inventarios	 8		  2,421,684		  2,480,041
	 Otros activos circulantes	 9		  488,278		  523,102
		  Total de activo circulante			   7,345,151		  6,693,544
Inventarios inmobiliarios	 10		  112,963		  112,963
Propiedades, planta y equipo, neto	 11		  8,646,667		  8,865,828
Activos por derecho de uso, neto	 16		  174,404		  -
Activos intangibles, neto	 12		  5,726,267		  5,705,096
Impuestos a la utilidad diferidos	 21		  1,018,697		  1,209,230
Otros activos no circulantes	 13		  222,746		  197,465
Total			   $	 23,246,895	 $	 22,784,126

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Porción circulante de la deuda bancaria	 15	 $	 143,185	 $	 888,030
Porción circulante del pasivo por arrendamiento	 16		  68,150		  51,528
Cuentas por pagar a proveedores			   1,562,353		  1,815,938
Impuestos a la utilidad	 21		  365,570		  234,150
Otros pasivos circulantes	 14		  1,405,464		  1,465,669
Total de pasivo circulante			   3,544,722		  4,455,315
Deuda bancaria	 15		  7,982,591		  7,270,592
Pasivos por arrendamiento	 16		  112,191		  13,954
Beneficios a los empleados	 17		  502,875		  365,400
Provisiones	 23		  99,564		  71,489
Impuestos a la utilidad	 21		  596,874		  959,989
Impuestos a la utilidad diferidos	 21		  311,290		  315,041
Total de pasivo			   13,150,107		  13,451,780
Capital contable:
Capital social	 18		  203,053		  203,053
Recompra de acciones	 18		  (130,180)		  (72,424)
Prima en suscripción de acciones	 18		  139,386		  139,386
Utilidades retenidas			   10,594,946		  9,462,636
Otras partidas de utilidad integral	 5 y 17		  (710,417)		  (400,305)
Total de capital contable			   10,096,788		  9,332,346
Total			   $	 23,246,895	 $	 22,784,126

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

	 Ing. Federico Toussaint Elosúa	 Ing. Jorge Antonio Touché Zambrano
	 Director General	 Director de Administración y Finanzas
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ESTADOS CONSOLIDADOS  
DE RESULTADOS

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos, excepto la utilidad por acción que se presenta en pesos)

	 NOTAS	 2019	 2018

Ventas netas	 24	 $	 17,927,902	 $	 17,727,029

Costos y gastos:

	 Costo de ventas			   10,645,825		  10,701,241

	 Gastos de operación	 19		  4,474,332		  4,243,313

	 Otros (ingresos) gastos operativos, neto			   (4,356)		  50,983

					     15,115,801		  14,995,537

		  Utilidad de operación			   2,812,101		  2,731,492

Gastos financieros			   728,420		  625,776

Resultado por posición monetaria			   (76,358)		  (31,188)

Productos financieros			   (5,403)		  (18,529)

(Utilidad) pérdida cambiaria, neta			   (155,148)		  72,056

					     491,511		  648,115

		  Utilidad antes de impuestos a la utilidad			   2,320,590		  2,083,377

Impuestos a la utilidad	 21		  893,556		  728,017

		  Utilidad neta del ejercicio		  $	 1,427,034	 $	 1,355,360 

		  Utilidad por acción básica y diluida	 3.v	 $	 3.73	 $	 3.54

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS  
DE UTILIDAD INTEGRAL

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

	 NOTAS	 2019	 2018

Utilidad neta del ejercicio		  $	 1,427,034	 $	 1,355,360

Otras partidas de utilidad integral:

Partidas potencialmente reclasificables a la utilidad  

	 neta del ejercicio:

		  Valuación de instrumentos financieros derivados,  

		       neta de impuestos	 21		  (1,538)		  66,220

		  Diferencias en cambio por conversión de  

		       operaciones extranjeras	 18.h		  (229,232)		  (482,624)

					     (230,770)		  (416,404)

Partida no reclasificable a la utilidad neta del ejercicio,  

	 neta de impuestos:

		  Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos	 17 y 21		  (79,342)		  3,547

					     (79,342)		  3,547

		  Total de otras partidas de utilidad integral			   (310,112)		  (412,857)

		  Total de utilidad integral del ejercicio		  $	 1,116,922	 $	 942,503

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS  
DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

	 Otras partidas de resultado integral

							       Remediciones 
						      Valuación de	 actuariales	 Efecto por 
				    Prima en		  instrumentos	 del pasivo de	 conversión	 Total 
		  Capital	 Recompra de	 suscripción de	 Utilidades	 financieros	 beneficios	 de moneda	 capital 
	 NOTA	 social	 acciones	 acciones	 retenidas	 derivados	 definidos	 extranjera	 contable

Saldos al 1 de enero de 2018		  $	 203,053	 $	 (72,424)	 $	 139,386	 $	 8,375,208	 $	 (66,220)	 $	  (59,457)	 $	 138,229	 $	 8,657,775

Decreto de dividendos	 18.d								        (267,932)								        (267,932)

Utilidad integral	 18.h								        1,355,360		  66,220		  3,547		  (482,624)		  942,503

Saldos al 31 de diciembre de 2018			   203,053		  (72,424)		  139,386		  9,462,636		  -		  (55,910)		  (344,395)		  9,332,346

Decreto de dividendos	 18.c								        (294,724)								        (294,724)

Recompra de acciones	 18.b				    (57,756)												            (57,756)

Utilidad integral	 18.h								        1,427,034		  (1,538)		  (79,342)		  (229,232)		  1,116,922

Saldos al 31 de diciembre de 2019		  $	 203,053	 $	 (130,180)	 $	 139,386	 $	 10,594,946	 $	 (1,538)	 $	 (135,252)	 $	 (573,627)	 $	 10,096,788
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	 Otras partidas de resultado integral

							       Remediciones 
						      Valuación de	 actuariales	 Efecto por 
				    Prima en		  instrumentos	 del pasivo de	 conversión	 Total 
		  Capital	 Recompra de	 suscripción de	 Utilidades	 financieros	 beneficios	 de moneda	 capital 
	 NOTA	 social	 acciones	 acciones	 retenidas	 derivados	 definidos	 extranjera	 contable

Saldos al 1 de enero de 2018		  $	 203,053	 $	 (72,424)	 $	 139,386	 $	 8,375,208	 $	 (66,220)	 $	  (59,457)	 $	 138,229	 $	 8,657,775

Decreto de dividendos	 18.d								        (267,932)								        (267,932)

Utilidad integral	 18.h								        1,355,360		  66,220		  3,547		  (482,624)		  942,503

Saldos al 31 de diciembre de 2018			   203,053		  (72,424)		  139,386		  9,462,636		  -		  (55,910)		  (344,395)		  9,332,346

Decreto de dividendos	 18.c								        (294,724)								        (294,724)

Recompra de acciones	 18.b				    (57,756)												            (57,756)

Utilidad integral	 18.h								        1,427,034		  (1,538)		  (79,342)		  (229,232)		  1,116,922

Saldos al 31 de diciembre de 2019		  $	 203,053	 $	 (130,180)	 $	 139,386	 $	 10,594,946	 $	 (1,538)	 $	 (135,252)	 $	 (573,627)	 $	 10,096,788



48

ESTADOS CONSOLIDADOS  
DE FLUJOS DE EFECTIVO

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(En miles de pesos)

	 2019	 2018

Flujos de efectivo de actividades de operación:
	 Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 $	 2,320,590	 $	 2,083,377
	 Ajustes por:
		  Depreciación y amortización		  672,660		  546,344
		  Otros gastos diversos		  51,097		  141,521
		  Productos financieros		  (5,403)		  (18,529)
		  Gastos financieros		  728,420		  625,776
		  Resultado por posición monetaria		  (76,358)		  (31,188)
		  (Utilidad) pérdida cambiaria, neta		  (155,148)		  72,056
		  Deterioro de propiedades, planta y equipo		  38,658		  35,733
		  Efectos de reexpresión		  (44,508)		  (23,632)
					     3,530,008		  3,431,458
	 Movimientos en el capital de trabajo:
		  Incremento (disminución) en cuentas por cobrar		  12,464		  (93,403)
		  Incremento en inventarios		  (110,816)		  (141,466)
		  Disminución en proveedores		  (128,260)		  (47,675)
		  Incremento en otros pasivos		  64,571		  218,463
		  Impuestos a la utilidad pagados		  (943,549)		  (1,672,854)
			   Flujos netos de efectivo generados en actividades de operación		  2,424,418		  1,694,523

Flujos de efectivo de actividades de inversión:
	 Adquisición de propiedades, planta y equipo		  (450,827)		  (715,317)
	 Intereses recibidos		  1,904		  18,515
	 Adquisición de activos intangibles		  (89,634)		  (41,527)
			   Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversión		  (538,557)		  (738,329)

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
	 Obtención de deuda bancaria		  11,320,527		  2,336,216
	 Pago de deuda bancaria y arrendamientos		  (11,326,440)		  (2,741,605)
	 Costos pagados para obtención de préstamos y emisión de deuda		  (70,338)		  -
	 Intereses pagados		  (603,669)		  (543,091)
	 Recompra de acciones		  (57,756)		  -
	 Dividendos pagados		  (279,568)		  (254,112)
			   Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento		  (1,017,244)		  (1,202,592)
	 Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo		  868,617		  (246,398)
	 Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del período		  360,130		  713,523
	 Efectos por cambios en el valor del efectivo		  (1,779)		  (106,995)
			   Efectivo y equivalentes de efectivo al final del período	 $	 1,226,968	 $	 360,130

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS  
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

1. OPERACIONES

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la “Compañía”) se dedican a la fabricación y venta de productos cerámicos 
para revestimientos de pisos y muros, así como adhesivos para revestimientos cerámicos. El domicilio de la Compañía es 
Avenida Pedro Ramírez Vázquez No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San Pedro Garza García, Nuevo León, México.

2. BASES DE PRESENTACIÓN Y CONSOLIDACIÓN

a. Estado de cumplimiento – Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera (“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas 
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

b. Nuevos pronunciamientos contables – En el año en curso, la Compañía aplicó una serie de IFRS nuevas y modificadas, 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”) las cuales son obligatorias y entran en vigor a 
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2019:

IFRS 16, Arrendamientos
La IFRS 16, Arrendamientos sustituye a la Norma Internacional Contable (“NIC” o “IAS” por sus siglas en inglés) 17, Arrendamientos, 
y sus interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma incorpora la mayoría de los arrendamientos en el estado de situación 
financiera para los arrendatarios bajo un solo modelo, eliminando la distinción entre arrendamientos operativos y financieros, 
mientras que el modelo para los arrendadores se mantiene sin cambios sustanciales. La IFRS 16 es efectiva a partir del 1 de 
enero de 2019 y la Compañía decidió adoptarla con el reconocimiento de todos los efectos a esa fecha, sin modificar periodos 
anteriores. 

Bajo esta norma, los arrendatarios reconocen un activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento correspondiente. 
El derecho de uso se deprecia en función al plazo contractual o en algunos casos, en su vida útil económica. Por su parte, el 
pasivo financiero se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta mínimos futuros de 
acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de fondeo del arrendamiento; posteriormente, 
el pasivo devengará intereses hasta su vencimiento.

La Compañía aplicó las exenciones para no reconocer un activo y un pasivo como se describió previamente, para los contratos 
de arrendamiento con un plazo menor a 12 meses (siempre que no contengan opciones de compra ni de renovación de plazo) 
y para aquellos contratos en los que la adquisición de un activo individual del contrato fuese menor a US$5,000 (cinco mil 
dólares estadounidenses). Por lo tanto, los pagos por dichos arrendamientos siguen reconociéndose como gastos dentro de 
la utilidad de operación.

La Compañía adoptó la IFRS 16 el 1 de enero de 2019, reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento 
de $225,921.

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 

(En miles de pesos)
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Adicionalmente, la Compañía adoptó y aplicó los siguientes expedientes prácticos que provee la IFRS 16 para la fecha de 
transición:

•	 Contabilizar como arrendamiento los pagos que se realicen en conjunto con la renta y que representen servicios (por 
ejemplo, mantenimientos y seguros).

•	 Crear portafolios de contratos similares en plazo, ambiente económico y características de activos, y utilizar una tasa de 
fondeo por portafolio para medir los arrendamientos.

•	 Para los arrendamientos clasificados como financieros al 31 de diciembre de 2018 y sin componentes de actualización de 
pagos mínimos por concepto de inflación, mantener en la fecha de adopción de la IFRS 16 el saldo del activo por derecho 
de uso y su correspondiente pasivo de arrendamiento.

•	 No revisitar las conclusiones previamente alcanzadas para contratos de servicios que se analizaron hasta el 31 de diciembre 
de 2018 bajo la IFRIC 4, Determinación de si un contrato contiene un arrendamiento, y en los que se había concluido que 
no existía un arrendamiento implícito.

•	 Para los arrendamientos operativos que, al 31 de diciembre de 2018 contienen costos directos para obtener un 
arrendamiento, mantener el reconocimiento de dichos costos, es decir, sin capitalizarlos al valor inicial de los activos por 
derecho de uso.

La Compañía tomó las medidas requeridas para implementar los cambios que la norma representa en términos de control 
interno, asuntos fiscales y de sistemas, a partir de la fecha de adopción. A continuación, se presenta una conciliación del 
total de compromisos por arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2018 y el pasivo por arrendamiento a la fecha de 
adopción inicial:

Compromisos de arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2018	 $	 282,558
Importe descontado utilizando la tasa incremental de préstamos al 1 de enero de 2019		  (38,615)
Pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre de 2018		  243,943
(-): Arrendamientos de corto plazo no reconocidos como pasivo por arrendamiento		  16,290
(-): Activos de bajo valor no reconocidos como pasivo por arrendamiento		  2,067
(+/-): Ajustes por extensión de plazos y otros		  335
Pasivo por arrendamiento al 1 de enero de 2019	 $	 225,921

IFRIC 23, Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias
Esta interpretación busca aclarar la aplicación de los criterios de reconocimiento y medición que establece la IAS 12 Impuestos 
a la utilidad, cuando existen posiciones fiscales inciertas. Posiciones fiscales inciertas son aquellas posiciones fiscales en 
donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptará la posición fiscal bajo las leyes fiscales 
vigentes. En dichos casos, la Compañía reconocerá y medirá su activo o pasivo por impuestos corrientes o diferidos aplicando 
los requisitos de la IAS 12 en base a ganancias (pérdidas) fiscales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales 
no utilizados y las tasas de impuestos determinados aplicando esta Interpretación.

La Compañía aplicó la IFRIC 23 para períodos de información anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2019. La 
Compañía no tuvo ningún impacto en sus estados financieros consolidados por la adopción de dicha interpretación, derivado 
de que no mantiene posiciones fiscales inciertas con probabilidad de pérdida.

c.	 Bases de preparación – Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histórico, 
excepto los activos netos y los resultados de las operaciones de la Compañía en Argentina, economía que se considera 
hiperinflacionaria, los cuales están expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del período 
sobre el que se informa. Por lo general, el costo histórico se basa en el valor razonable de la contraprestación otorgada a 
cambio de los activos.

d.	 Moneda local, funcional y de presentación – Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compañía se 
preparan en la moneda del ambiente económico primario en el cual opera la entidad (su moneda funcional). Para fines de 
estos estados financieros consolidados, los resultados y la posición financiera de cada entidad están expresados en pesos 
mexicanos, moneda de presentación de los estados financieros consolidados.
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Las subsidiarias que operan en el extranjero cuya moneda funcional es diferente a la moneda de presentación de los 
estados financieros consolidados, convierten sus estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio:1) de cierre 
para los activos y pasivos y 2) histórico para el capital contable y 3) el de la fecha de la transacción para los ingresos, 
costos y gastos. Por su parte, si la moneda funcional en la que opera una subsidiaria en el extranjero corresponde a la de 
una economía hiperinflacionaria, primero se reexpresan sus estados financieros aplicando los requerimientos de la IAS 
29 Reporte Financiero en Economías Hiperinflacionarias, utilizando el índice de precios del país de origen de la moneda 
funcional, y posteriormente se convierten utilizando el tipo de cambio de cierre para todas las partidas para fines de 
consolidación. Los efectos por conversión que se originan en la consolidación de las subsidiarias de la Compañía, se 
registran en el capital contable, dentro de las otras partidas de resultado integral.

A continuación, se muestran las monedas funcionales de las operaciones extranjeras de la Compañía las cuales son las 
mismas que su moneda de registro:

	 País	 Moneda

	 Argentina	 Peso Argentino
	 Chile	 Peso Chileno
	 Colombia	 Peso Colombiano
	 Estados Unidos	 Dólar Americano
	 Perú	 Sol Peruano
	 Guatemala	 Quetzal

e.	 Reconocimiento de los efectos de la inflación – La moneda funcional de las subsidiarias de la Compañía corresponden a 
la de una economía no hiperinflacionaria, excepto la correspondiente a la operación de Argentina donde a partir del 1 de 
julio de 2018 la tasa de inflación acumulada de los últimos tres años se aproxima o sobrepasa el 100%, calificando como 
una economía hiperinflacionaria y de acuerdo con la IAS 29, la información financiera de dicha subsidiaria se expresa en 
moneda de poder adquisitivo a partir de dicha fecha y al cierre del ejercicio en los estados financieros consolidados de la 
Compañía.

Por los años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la inflación en Argentina fue de 53.83% y 47.65%, respectivamente.

f.	 Clasificación de costos y gastos – Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados fueron 
clasificados atendiendo a su función debido a que es la forma utilizada en el sector en que participa la Compañía, por lo 
que se separó el costo de ventas de los demás costos y gastos.

g.	 Reclasificaciones – Al 1 de enero y al 31 de diciembre de 2018, se reclasificó en el estado consolidado de posición financiera 
y el estado consolidado de cambios en el capital contable, la porción correspondiente a la reserva creada para recompra 
de acciones, dentro del capital contribuido, con la finalidad de reflejar la contabilización de las recompras y recolocaciones 
de acciones de la Compañía.

h.	 Bases de consolidación – Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de 
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa”) y los de las compañías en las que tiene control. El control se obtiene cuando la 
Compañía tiene el poder sobre la inversión, está expuesto o tiene los derechos a los rendimientos variables derivados de su 
participación, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que se invierte. 
La tenencia del capital social de las subsidiarias donde Glasa tiene el control es del 100%. Para fines de la consolidación se 
eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre compañías afiliadas.
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Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, que forman parte de las operaciones continuas 
de Glasa, son las siguientes:

Negocio Revestimientos

Administradora Lamosa, S. A. de C. V. (antes Administradora Lamosa, S. A. de C. V. SOFOM E. N. R.)
Cerámica Cordillera Comercial, S. A. (2)

Cerámica San Lorenzo Colombia, S. A. S.
Cerámica San Lorenzo, I. C. S. A.
Cerámica San Lorenzo Industrial de Colombia, S. A.
Cerámica San Lorenzo, S. A. C.
Estudio Cerámico México, S. A. de C. V. (1)

Gres, S. A. de C. V.
Gresaise, S. A. de C. V.
Inmobiliaria Porcelanite, S. A. de C. V.
Cerámicas Cordillera, S.A. (antes Inversiones San Lorenzo, S. A.)
Ital Gres, S. A. de C. V.
Italaise, S. A. de C. V.
Lamosa Revestimientos, S. A. de C. V.
Mercantil de Pisos y Baños, S. A. de C. V.
Pavillion, S. A. de C. V.
PLG Ceramics, Inc.
Porcel, S. A. de C. V.
Porcelanite Lamosa, S. A. de C. V.
Lamosa Energía de Monterrey, S. A. de C. V. (antes Productos Cerámicos de Querétaro, S.A. de C.V.)
Revestimientos Keramica Colombia, S. A. S. (4)

Revestimientos Lamosa México, S. A. de C. V.
Revestimientos Porcelanite, S. A. de C. V.
Revestimientos y Servicios Comerciales, S. A. de C. V.
Servicios Comerciales Lamosa, S. A. de C. V.
Servigesa, S. A. de C. V. (1)

Negocio Adhesivos
Adhesivos de Jalisco, S. A. de C. V.
Adhesivos Perdura, S. A. de C. V.
Crest, S. A. de C. V.
Crest Norteamérica, S. A. de C. V.
Industrias Niasa, S. A. de C. V.
Ladrillera Monterrey, S. A. de C. V.
Niasa México, S. A. de C. V.
Soluciones Técnicas para la Construcción, S. A. de C. V.
Soluciones Técnicas para la Construcción del Centro, S. A. de C. V.
Tecnocreto, S.A.

Corporativo y otras

Lamosa Servicios Administrativos, S. A. de C. V.
Servicios Administrativos Lamosa, S. A. de C. V.
Servicios Lamosa S. A. de C. V. (antes Servicios Lamosa, S. A. de C. V. SOFOM E. N. R.) (3)

Servicios Industriales Lamosa, S. A. de C. V.
Inmobiliaria Revolución, S. A. de C. V.
Grupo Inmobiliario Viber, S. A. de C. V.
Servicios de Administración el Diente, S. A. de C. V.

(1)	 Compañías asociadas en las cuales la Compañía participa en un 49% de sus acciones.

(2)	 Compañía fusionada con Inversiones San Lorenzo, S.A. el 1 de marzo de 2019

(3)	 Compañía fusionada con Lamosa Revestimientos, S. A. de C. V. el 1 de julio de 2019.

(4)	 Compañía fusionada con Cerámica San Lorenzo Industrial de Colombia, S. A. el 31 de octubre de 2018.
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3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES

a.	 Efectivo y equivalentes de efectivo – Comprende tanto el efectivo como los depósitos bancarios a la vista y las inversiones a 
corto plazo de gran liquidez, que son fácilmente convertibles en importes de efectivo sujetos a un riesgo poco significativo 
de cambios en su valor. Se valúan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los resultados 
conforme se devengan.

b.	 Activos financieros –   La Compañía clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en función del modelo de 
negocio de la Compañía para administrar sus activos financieros, así como de las características de los flujos de efectivo 
contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor 
razonable a través de otros resultados integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administración determina 
la clasificación de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos 
financieros se reconocen en la fecha de liquidación.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira 
o es transferido y asimismo la Compañía ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su 
propiedad, así como el control del activo financiero.

Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar 
los ingresos por intereses durante el período relevante.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial 
menos los reembolsos del principal, más la amortización acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier 
diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un 
activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisión para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos 
subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos financieros 
adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Compañía reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa 
de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El 
cálculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que 
el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Categorías de activos financieros

i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo 
es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y ii) las condiciones contractuales del activo 
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre 
el importe del principal pendiente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales, son aquellos cuyo modelo de negocio se 
basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, además de que sus condiciones contractuales 
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe 
del principal pendiente. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía no mantiene activos financieros para ser medidos 
a su valor razonable a través de otros resultados integrales.

iii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados, además de los descritos en el punto i de esta sección, 
son aquellos que no cumplen con las características para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través 
de otros resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de 
efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos financieros, o bien, ii) los flujos de 
efectivo que generan no son únicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.
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A pesar de las clasificaciones anteriores, la Compañía puede hacer las siguientes elecciones irrevocables en el reconocimiento 
inicial de un activo financiero:

a.	 Presentar los cambios subsecuentes en el valor razonable de un instrumento de capital en otros resultados integrales, 
siempre y cuando dicha inversión (en la que no se mantenga influencia significativa, control conjunto o control) no sea 
mantenida con fines de negociación, o sea una contraprestación contingente reconocida como consecuencia de una 
combinación de negocios.

b.	 Designar un instrumento de deuda para ser medido a valor razonable a través de resultados, si al hacerlo elimina o 
reduce significativamente una asimetría contable que surgiría de la medición de activos o pasivos o el reconocimiento 
de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía no ha realizado ninguna de las designaciones irrevocables descritas 
anteriormente.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera 
y se convierte al tipo de cambio al final de cada período sobre el que se informa, reconociendo en el resultado integral 
dichos efectos.

Deterioro de activos financieros

La Compañía reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar con clientes y los activos 
contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisión 
basada en la experiencia histórica de pérdidas crediticias por rango de clientes con el objetivo de determinar un porcentaje 
de riesgo de incumplimiento, ajustada por factores que son específicos de los deudores, tales como posibles garantías, 
pólizas de seguros, las condiciones económicas generales y una evaluación tanto de la dirección actual como de la 
previsión de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demás instrumentos financieros, la Compañía reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha 
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio 
en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compañía mide la 
provisión para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento 
inicial, la Compañía compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de 
reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluación, 
la Compañía considera información tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la 
experiencia histórica y la información prospectiva que está disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La información 
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Compañía, 
obtenidas de informes de expertos económicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos 
pertinentes y otras organizaciones similares, así como la consideración de varias fuentes externas de información real e 
información económica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Compañía.

En particular, la siguiente información se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado significativamente 
desde el reconocimiento inicial:

•	 Un deterioro significativo existente o esperado en la calificación externa (si existe) o interna del instrumento financiero;

•	 Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero 
específico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio 
para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su 
costo amortizado;

•	 Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones económicas, financieras o de negocios que se espera que 
causen una disminución significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligación de deuda;

•	 Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

•	 Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

•	 Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, económicas o tecnológicas del deudor que 
resulta en una disminución significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.
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Independientemente del resultado de la evaluación anterior, la Compañía supone que el riesgo de crédito en un activo 
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un 
vencimiento de más de 180 días para la cartera nacional y de 90 días para la cartera de exportación.

A pesar de lo anterior, la Compañía asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado 
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio 
bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)	El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)	El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, 
y

(3)	Cambios adversos en condiciones económicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir   la habilidad de que el 
deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucederá necesariamente.

La Compañía considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificación crediticia 
externa de “grado de inversión” de acuerdo a la definición globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificación 
externa disponible, que el activo tenga una calificación interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una 
fuerte posición financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantía financiera, la fecha en que la Compañía se convierte en parte del compromiso irrevocable 
se considera	 la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar 
si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantía 
financiera, la Compañía considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Compañía monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento 
significativo en el riesgo crediticio y los revisa según corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de identificar 
un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definición de incumplimiento

La Compañía considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administración de riesgo 
de crédito interno, ya que la experiencia histórica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen 
con cualquiera de los siguientes criterios:

•	 Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

•	 la información desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague 
a sus acreedores, incluida la Compañía, en su totalidad.

Independientemente del análisis anterior, la Compañía considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo 
financiero tiene más de 180 días de vencimiento para la cartera nacional y de 90 días para la cartera de exportación.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o más eventos que tienen un impacto perjudicial 
en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro 
crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos: dificultad financiera significativa por parte del emisor o 
del deudor; el incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido; los prestamistas del deudor, 
por razones económicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una 
concesión que los prestamistas no considerarían de otra manera; o es cada vez más probable que el deudor entre en 
bancarrota o alguna otra reorganización financiera.

Baja de activos financieros

La Compañía da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, 
cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra 
entidad o cuando hay información que indique que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe 
una perspectiva realista de recuperación, cuando el deudor ha sido colocado en liquidación o ha entrado en un proceso 
de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando se agotan los procedimientos legales que permitan 
su recuperabilidad, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aún pueden estar sujetos a actividades 
de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperación de la Compañía, teniendo en cuenta el asesoramiento legal 
cuando sea apropiado. Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en 
libros del activo y la suma de la contraprestación recibida y por cobrar se reconoce en resultados.
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Medición y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medición de las pérdidas crediticias esperadas está en función de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada por 
el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposición en el incumplimiento. La 
evaluación de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos históricos ajustados por 
información prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposición al incumplimiento, para los activos 
financieros, esto está representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de 
garantía financiera, la exposición incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional 
que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en función de la tendencia histórica, la 
comprensión de la Compañía de las necesidades financieras específicas de los deudores, y otra información relevante a 
futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo 
contractuales que se deben a la Compañía y todos los flujos de efectivo que la Compañía espera recibir, descontados a la 
tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de dinero en el tiempo sea un factor a considerar. 

c.	 Inventarios – Los inventarios se valúan al menor de su costo o valor neto de realización. El valor neto de realización es 
el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados de terminación y gastos 
de venta. El costo de los inventarios se determina utilizando el método de costo promedio, e incluye las erogaciones 
incurridas para la adquisición de los inventarios, costos de producción o transformación y otros costos incurridos 
para colocarlos en el sitio y condición actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en 
proceso, el costo incluye una porción adecuada de los gastos generales de producción basada en la capacidad normal 
de operación.

d.	 Inventarios inmobiliarios – Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente de terrenos y se valúan al menor de 
su costo o valor neto de realización.

e.	 Propiedades, planta y equipo – Estas inversiones se registran al costo de adquisición neto de la depreciación acumulada 
y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de activos calificables, la 
capitalización de costos de préstamos de acuerdo con la política de la Compañía.  Las mejoras que tienen el efecto 
de aumentar el valor del activo, ya sea porque aumentan la capacidad de servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la 
vida útil del activo, se capitalizan.  Los gastos de mantenimiento menores se registran directamente en los costos del 
ejercicio en que se efectúan. La depreciación de los activos comienza cuando el activo está listo para su uso.

	 La vida útil estimada, el valor residual y el método de depreciación se revisan al final de cada año, y el efecto de cualquier 
cambio en la estimación registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

	 Excepto por la depreciación de la maquinaria y equipo la cual se deprecia en base a las unidades producidas con la 
producción total estimada de los activos durante su vida de servicios, la depreciación del resto de los activos fijos se 
calcula conforme al método de línea recta con base en la vida útil estimada, como sigue:

	 Años

Edificios y sus mejoras	 35 a 40
Equipo de transporte	 4 a 5
Equipo de cómputo	 4
Mobiliario y equipo	 10

	 La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre 
el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en otros ingresos (gastos) de operación siempre 
y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieran al comprador, lo cual 
normalmente ocurre cuando se ha transferido la titularidad del bien.

f.	 Costos por préstamos – Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisición, construcción o 
producción de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un período de tiempo substancial 
hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase de construcción y hasta su 
inicio de operación y/o explotación. El ingreso obtenido por la inversión temporal de fondos de préstamos específicos 
pendientes de utilizar en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser calificados. Todos 
los demás costos por préstamos se reconocen en resultados durante el período en que se incurra.
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g.	 Inversiones en asociadas – Una compañía asociada es una Compañía sobre la cual se tiene influencia significativa y 
que no constituye una subsidiaria ni una participación en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de 
participar en decidir las políticas financieras y de operación de la Compañía en la que se invierte, pero no implica un 
control como tal o control conjunto sobre esas políticas.

	 Los resultados, otras partidas de la utilidad integral, los activos y pasivos de las compañías asociadas son incorporados 
a los estados financieros consolidados utilizando el método de participación. Conforme a éste, las inversiones en 
compañías asociadas se contabilizan en el estado consolidado de posición financiera a su costo, ajustado por cambios 
posteriores a la adquisición por la participación de la Compañía en los activos netos de la compañía asociada, menos 
cualquier deterioro en el valor de las inversiones en lo individual. Las pérdidas de una compañía asociada en exceso 
a la participación de la Compañía en la misma se reconocen siempre y cuando la Compañía haya contraído alguna 
obligación legal o implícita, o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

	 Cualquier exceso en el costo de adquisición sobre la participación de la Compañía en el valor razonable neto de los 
activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la compañía asociada reconocido a la fecha de adquisición, se 
reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversión y es evaluado por 
deterioro como parte de la inversión. Cualquier exceso en la participación de la Compañía en el valor razonable neto 
de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de adquisición, después de su revaluación, se 
reconoce inmediatamente en resultados.

	 Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversión (incluyendo el crédito mercantil) 
de conformidad con IAS 36 “Deterioro de Activos” como un único activo, comparando su monto recuperable (mayor 
entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro 
reconocida forma parte del valor en libros de la inversión. Cualquier reversión de dicha pérdida por deterioro se reconoce 
de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversión incrementa posteriormente.

	 Si una subsidiaria de la Compañía efectúa una transacción con una compañía asociada, se eliminan las utilidades y 
pérdidas no realizadas de manera proporcional respecto a la participación de la Compañía en dicha asociada.

	 El saldo en inversiones asociadas se presenta dentro del rubro de otros activos no circulantes en el estado de posición 
financiera.

h. Arrendamientos

	 Clasificación y valuación de arrendamientos bajo NIC 17, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2018

	 La Compañía como arrendatario

	 Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Compañía clasificaba sus arrendamientos como financieros u operativos dependiendo 
de la sustancia de la transacción más que la forma del contrato.

	 Los arrendamientos en los cuales una porción significativa de los riesgos y beneficios de la propiedad son retenidos por 
el arrendador, eran clasificados como arrendamientos operativos. Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos 
(netos de incentivos recibidos por el arrendador) eran registrados en el estado consolidado de resultados con base en 
el método de línea recta durante el período del arrendamiento.

	 Los arrendamientos en los cuales la Compañía asume sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la 
propiedad del bien, eran clasificados como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizaban 
al inicio del arrendamiento al menor entre valor razonable de la propiedad en arrendamiento y el valor presente de los 
pagos mínimos. Si su determinación resultaba práctica, para descontar a valor presente los pagos mínimos se utilizaba 
la tasa de interés implícita en el arrendamiento, de lo contrario, se debía utilizar la tasa incremental de préstamo del 
arrendatario. Cualquier costo directo inicial del arrendatario se añadía al importe original reconocido como activo. 
Cada pago del arrendamiento era asignado entre el pasivo y los cargos financieros hasta lograr una tasa constante en el 
saldo vigente. Las obligaciones de renta correspondientes se incluían en la porción circulante de deuda no circulante y 
en deuda no circulante, netas de los cargos financieros. El interés de los costos financieros se cargaba al resultado del 
año durante el período del arrendamiento, a manera de producir una tasa periódica constante de interés en el saldo 
remanente del pasivo para cada período. Las propiedades, planta y equipo adquiridas bajo arrendamiento financiero 
eran depreciadas entre el menor de la vida útil del activo y el plazo del arrendamiento.
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	 Clasificación y valuación de arrendamientos bajo IFRS 16, vigentes a partir del 1 de enero de 2019

	 La Compañía como arrendatario

	 La Compañía evalúa si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del contrato. Un 
arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de un activo identificado, 
durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestación. La Compañía reconoce un activo por derecho de uso 
y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que funge 
como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos 
con un plazo de arrendamiento menor a 12 meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como 
arrendamientos de activos con un valor individual de mercado menor a US$5,000 (cinco mil dólares estadounidenses)); 
y, los contratos de arrendamiento cuyos pagos son variables (sin ningún pago fijo contractualmente definido). Para 
estos contratos que exceptúan el reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la 
Compañía reconoce los pagos de renta como un gasto operativo en línea recta durante el plazo del arrendamiento.

	 El activo por derecho de uso se compone de los pagos de arrendamiento descontados a valor presente; los costos directos 
para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento; y las obligaciones de desmantelamiento o 
remoción de activos. La Compañía deprecia el activo por derecho de uso durante el período más corto del plazo de 
arrendamiento y la vida útil del activo subyacente; en este sentido, cuando una opción de compra en el contrato de 
arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida útil. La depreciación 
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

	 El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos de renta 
mínimos futuros de acuerdo a un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo de obtener 
financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisición del activo subyacente, 
en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa incremental de préstamos). Cuando los 
pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas (servicios), la Compañía ha elegido, para algunas 
clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos como un componente único de arrendamiento; sin embargo, 
para el resto de las clases de activo, la Compañía mide el pasivo por arrendamiento únicamente considerando los pagos 
de componentes que son rentas, mientras que los servicios implícitos en los pagos, se reconocen directamente en 
resultados como gastos operativos.

	 Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compañía considera el plazo forzoso, incluyendo la 
probabilidad de ejercer cualquier derecho de extensión de plazo y/o de una salida anticipada.

	 Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses sobre el 
pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos 
de renta realizados.

	 Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflación, la Compañía remide el pasivo 
por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa de descuento. Sin 
embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio de una opción de compra, la 
Compañía evalúa de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedición del pasivo. Cualquier incremento o disminución 
en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta remedición, se reconoce incrementando o disminuyendo en la 
misma medida, según sea el caso, el valor del activo por derecho de uso.

	 Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compañía liquida la totalidad de las 
rentas del contrato. Cuando la Compañía determina que es probable que ejercerá una salida anticipada del contrato que 
amerite un desembolso de efectivo, dicha consideración es parte de la remedición del pasivo que se cita en el párrafo 
anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminación anticipada no implique un desembolso de efectivo, 
la Compañía cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso correspondiente, reconociendo la 
diferencia entre ambos inmediatamente en el estado consolidado de resultados.

i.	 Activos intangibles – Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serán recibidos en el futuro. La Compañía 
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el período en 
el cual la Compañía espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida útil estimada. Los activos intangibles con 
vida indefinida no están sujetos a amortización y son objeto de una evaluación anual para determinar si existe deterioro 
en el valor de los activos.

Los principales activos intangibles de la Compañía son marcas, crédito mercantil e inversiones en software.



GRUPO LAMOSA  ·  INFORME ANUAL 2019

59

j.	 Crédito mercantil – El crédito mercantil surge de una combinación de negocios y se reconoce como un activo a la 
fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisición).

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de la evaluación del 
deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Compañía que espera 
obtener beneficios de las sinergias de esta combinación. Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el 
crédito mercantil son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo 
de que la unidad podría haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor 
que el monto en libros de la misma, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del 
crédito mercantil asignado y luego en forma proporcional entre los otros activos, tomando como base el monto en 
libros de cada activo. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un 
período posterior.

Al desincorporar una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinación de la ganancia 
o pérdida en la disposición.

k.	 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil – Al final de cada período sobre 
el cual se informa, la Compañía revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si 
existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algún indicio, se calcula el 
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no 
es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compañía estima el monto recuperable de la unidad 
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente 
de distribución, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo 
contrario, se asignan al grupo más pequeño de unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar 
una base de distribución razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el 
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento 
antes de impuestos que refleje la evaluación actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos 
específicos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el 
valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro 
se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor 
en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, 
de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habría determinado si no se 
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en años anteriores. 
La reversión de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

l.	 Pasivos financieros – Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros al valor razonable con cambios a 
través de resultados”, o como “deuda u otros pasivos financieros medidos a costo amortizado”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados

Este pasivo financiero es aquel que se clasifica como mantenido con fines de negociación o se designa como a valor 
razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran al valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedición en 
el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés 
obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas” en el estado de resultados.

Deuda y otros pasivos financieros medidos a costo amortizado

En esta clasificación se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros, los cuales se 
valúan inicialmente a valor razonable neto de los costos de la transacción y son valuados posteriormente al costo 
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre una base de 
rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican a corto y largo plazo en función a su vencimiento.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de cálculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de 
asignación del gasto financiero a lo largo del período pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que 
iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando 
sea adecuado, en un período más corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.
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Baja de pasivos financieros

La Compañía da de baja un pasivo financiero solo si las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran. Cuando la 
Compañía intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancialmente 
diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extinción del pasivo financiero original y el reconocimiento de 
un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compañía considera la modificación sustancial de los términos de un 
pasivo existente o parte de él como una extinción del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. 
Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo 
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada, utilizando la 
tasa efectiva original, es al menos un 10% diferente de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. 
Los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extinción del 
pasivo financiero anterior.

Por su parte, si la modificación no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes 
de la modificación; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificación debe reconocerse en 
resultados como la ganancia o pérdida por modificación dentro de otras ganancias y pérdidas.

m.	Instrumentos financieros derivados – La Compañía valúa todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos 
financieros derivados en el estado de posición financiera a valor razonable, independientemente de la intención de su 
tenencia.

El valor razonable de estos instrumentos se determina con base al valor presente de los flujos de efectivo. Este método 
consiste en estimar los flujos de efectivo futuros de los derivados de acuerdo a la tasa fija del derivado y la curva de 
mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando la tasa de descuento apropiada para estimar el valor 
presente. Todos los derivados de la Compañía se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquía del valor razonable. Las mediciones 
de valor razonable de Nivel 2, son aquellas derivadas de información diferente a los precios cotizados incluidos dentro 
del Nivel 1 (las mediciones de valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en mercados 
activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (p. ej., 
como precios) o indirecta (p. ej., derivado de precios).

Al momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compañía se revisa que cumplan con todos los 
requisitos de cobertura contable, se documenta su designación al inicio de la operación, describiendo el objetivo, 
características, reconocimiento contable y cómo se llevará a cabo la medición de la efectividad, aplicables a esa 
operación.

Los derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuación de acuerdo al tipo de cobertura 
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta 
se valúan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porción efectiva se 
reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porción 
inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compañía suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o 
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos 
de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compañía decide cancelar la designación de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido 
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en 
que los efectos de la transacción pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya 
no sea probable que esto ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral 
son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transacción pronosticada se mostró 
satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral 
dentro del capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo 
pronosticado afecte los mismos.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva 
económica, en caso de no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, deberán 
ser designados como de negociación. La fluctuación en el valor razonable de esos derivados se reconoce en el estado 
de resultados.   

La Compañía principalmente utiliza forwards de divisas y swaps de precio de mercado de bienes genéricos (gas natural), 
para administrar su exposición a las fluctuaciones de moneda extranjera y de los precios de mercado del gas natural, 
respectivamente.
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n.	 Beneficios a los empleados a corto plazo – Se valúan en proporción a los servicios prestados, considerando los sueldos 
actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participación de los trabajadores en 
las utilidades (PTU) por pagar, vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

o.	Participación de los trabajadores en las utilidades (PTU) – La PTU se registra en los resultados del año en que se causa y 
se presenta en las cuentas del costo de ventas y gastos de operación.

p.	 Beneficios de terminación – La Compañía proporciona beneficios por terminación de la relación laboral obligatorios 
bajo ciertas circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago único de 3 meses de sueldo más 20 días por año 
trabajado en caso de despido injustificado.

Los beneficios por terminación se reconocen cuando la Compañía decide terminar la relación laboral con un trabajador 
o bien cuando el trabajador acepta una oferta de terminación.

q.	 Beneficios a los empleados a largo plazo – La Compañía otorga a sus empleados beneficios de largo plazo que consisten 
en planes de contribución definidos y planes de beneficios definidos. 

Plan de contribución definida legal – La Compañía por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus 
trabajadores (topado), por concepto del sistema de ahorro para el retiro. El gasto por este concepto fue de $23,626 en 
2019 y $22,726 en 2018.

Plan de contribución definida – La Compañía para ciertos empleados, cuenta con un plan de pensiones de contribución 
definida cuyas aportaciones son como máximo el equivalente al 6.25% sobre el salario anual gravado.

Existen 2 tipos de jubilación: jubilación normal, la cual aplica al cumplir 65 años de edad y jubilación anticipada, la cual 
aplica con 55 años cumplidos y como mínimo 5 años de servicio.

En caso de retiro antes de la jubilación, los derechos adquiridos del empleado sobre las aportaciones se ajustarán a los 
años de servicio prestados a la Compañía.

Plan de beneficios definidos – Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando 
el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada período sobre el 
que se informa. Las remediciones actuariales se reconocen dentro de la utilidad integral y nunca se recicla a resultados.  
La Compañía presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y los gastos de operación, y presenta el costo 
neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados. La obligación por beneficios 
proyectados reconocida en los estados consolidados de posición financiera representa el valor presente de la obligación 
por beneficios definidos al final de cada período de informe.

Los planes de beneficios definidos que otorga la Compañía a sus empleados son los siguientes:

Prima de antigüedad – De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo, la Compañía ofrece prima de antigüedad bajo ciertas 
circunstancias. Estos beneficios consisten de un único pago equivalente a 12 días de salario por cada año laborado (al 
salario más reciente del empleado, que no exceda 2 veces el salario mínimo) a los empleados con 15 o más años de 
servicio y un pago proporcional para ciertos empleados con los que se termina la relación laboral involuntariamente y 
no han adquirido los derechos para recibir la prima de antigüedad. 

Plan de pensiones – La Compañía para ciertos empleados mantiene un plan de pensiones con beneficios definidos que 
consiste en un pago único o una pensión mensual calculada con base en su remuneración básica, de acuerdo a la edad 
y años de servicio. Las edades de retiro por jubilación son: normal, personal con 50 años de edad y por lo menos 5 años 
de servicio; anticipada, personal con 45 años de edad y por lo menos 15 años de servicio y temprana, personal con 40 
años de edad y un mínimo de 10 años de servicio.

Adicionalmente, para ciertos empleados que no están sujetos al plan de pensiones, la Compañía reconoce, como plan 
de beneficios definidos, una obligación implícita derivada de las prácticas que habitualmente realiza, donde otorga 
a ciertos empleados, cuando llegan a su jubilación, un beneficio equivalente a tres meses más 20 días de salario por 
cada año de servicio. Esta obligación implícita está asociada con el periodo de tiempo en que un empleado prestó sus 
servicios a la Compañía.

r.	 Provisiones – Se reconocen cuando se tiene una obligación presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un 
evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos económicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provisión es la mejor estimación del desembolso necesario para liquidar la obligación 
presente, al final del período sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a 
la obligación. Cuando se valúa una provisión usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligación presente, 
su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.



62

Cuando se espera la recuperación de algunos o todos los beneficios económicos requeridos para liquidar una provisión, 
se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibirá el desembolso y el monto 
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

s.	 Reconocimiento de ingresos – Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestación recibida o por recibir 
por la venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan en el estado consolidado de 
resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones 
de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la contabilización de 
ingresos, el cual está basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo siguiente: (1) identificar el contrato; (2) 
identificar las obligaciones de desempeño en el contrato; (3) determinar el precio de la transacción; (4) asignar el precio 
de la transacción a cada obligación de desempeño en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la 
obligación de desempeño.

Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes están dados por acuerdos comerciales complementados por órdenes de compra, cuyos costos 
se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con base en los términos y condiciones 
contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos 
relacionados con la obtención de contratos, éstos se capitalizan y se amortizan en la duración del contrato.

Las obligaciones de desempeño que mantiene la Compañía no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya 
que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los productos. Por su parte, los términos de pago 
identificados en la mayoría de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente 
enfocadas en descuentos que se otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantías. Dichos 
descuentos se reconocen como una reducción a los ingresos; por lo tanto, la asignación del precio es directa sobre las 
obligaciones de desempeño de producción, distribución y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compañía reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido 
transferido al cliente, lo cual está dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo 
con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compañía reconoce una cuenta por cobrar cuando se han 
cumplido las obligaciones de desempeño, reconociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones 
recibidas antes de completar las obligaciones de desempeño de producción y entrega se reconocen como anticipos de 
clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas 
para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios económicos fluirán para la Compañía y que el 
ingreso pueda ser valuado confiablemente).

t.	 Impuestos a la utilidad – El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados 
y diferidos.

Impuestos causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (ISR) y se registra en los resultados del año en que 
se causa. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de resultados, debido a las partidas 
de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros años y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de 
la Compañía por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente 
aprobadas al final del período sobre el cual se informa.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos 
incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recuperar se presenta neto de la reserva, 
derivado de la incertidumbre en la realización de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se consideran si las diferencias temporales surgen del crédito 
fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de combinación de negocios) de otros activos y pasivos en una operación 
que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales 
gravables asociadas con inversión en subsidiarias, excepto cuando la Compañía es capaz de controlar la reversión de 
la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversará en un futuro previsible. Los 
activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen 
únicamente en la medida en que resulte probable que habrá utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se 
utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversarán en un futuro cercano.



GRUPO LAMOSA  ·  INFORME ANUAL 2019

63

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisión al final de cada período sobre el que 
se informa y se debe reducir en la medida que se estime que no habrá utilidades gravables suficientes que permitan que 
se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valúan utilizando las tasas fiscales que se espera aplicar en el período 
en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basándose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas 
o sustancialmente aprobadas al final del período sobre el que se informa. La valuación de los pasivos y activos por 
impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarían de la forma en que la Compañía espera, al final 
del período sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también se compensan 
los impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal, siempre que la Compañía tenga la intención de 
liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas 
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral o directamente en el capital contable. En caso de una 
combinación de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinación de negocios.

El impuesto al activo (“IMPAC”), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el estado de 
posición financiera aumentando el activo del impuesto sobre la renta diferido.

u.	Transacciones en moneda extranjera – Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio 
vigente a la fecha de su celebración. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valúan en moneda 
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las fluctuaciones cambiarias de 
activos y pasivos monetarios se registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la 
construcción de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construcción de los mismos; 
por diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de 
cambio. La administración ha determinado que la moneda funcional de sus operaciones en México es el peso y la de las 
principales operaciones en el extranjero es el dólar norteamericano, peso argentino, peso chileno, peso colombiano, sol 
peruano y quetzal las cuales no difieren con su moneda de registro.

Para fines de la presentación de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de 
la Compañía y sus operaciones extranjeras se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al 
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, 
a menos que éstos fluctúen en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la 
fecha en que se efectúan las transacciones. Las diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en 
los otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable.

Los principales tipos de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2019 para las cuentas del estado de posición financiera 
y promedio aproximados del 2019 de las cuentas del estado de resultados, son los siguientes:

	 Al 31 de diciembre 2019
Moneda	 Cierre	 Promedio

Dólar americano	 18.8452	 19.1831
Peso colombiano	 0.0057	 0.0059
Sol peruano	 5.6763	 5.7734
Peso argentino	 0.3146	 0.3146
Peso chileno	 0.0253	 0.0275
Quetzal	 2.3900	 2.3900

	 Al 31 de diciembre 2018
Moneda	 Cierre	 Promedio

Dólar americano	 19.6829	 19.2279
Peso colombiano	 0.0061	 0.0062
Sol peruano	 5.8354	 5.8571
Peso argentino	 0.5206	 0.7349
Peso chileno	 0.0283	 0.0301
Quetzal	 2.5400	 2.5400

v.	 Utilidad por acción – Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de acciones 
en circulación durante cada período. La utilidad por acción está basada en 382,467,812 y 382,759,336 del promedio 
ponderado de las acciones en circulación durante los años 2019 y 2018, respectivamente. La Compañía no tiene 
instrumentos potencialmente dilutivos.
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4. JUICIOS CONTABLES CRÍTICOS Y FUENTES CLAVE DE INCERTIDUMBRE 
EN LAS ESTIMACIONES

En la aplicación de las políticas contables mencionadas en la nota 3, la administración de la Compañía, realiza juicios, 
estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las 
estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados 
reales podrían diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables se 
reconocen en el período en el que se modifica la estimación, o períodos futuros si la revisión afecta los períodos tanto actuales 
como futuros.

Estimación de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta mínimos futuros

La Compañía estima la tasa de descuento a utilizar en la determinación del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa 
incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compañía utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) 
tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por características del activo subyacente. En dicho modelo, 
la administración también considera sus políticas y prácticas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a 
nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes 
inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compañía estima y 
evalúa un ajuste por características del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como 
colateral o garantía ante el riesgo de incumplimiento.

Estimación de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperación para aplicar el modelo de pérdidas esperadas en el 
cálculo de deterioro de activos financieros

La Compañía asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera 
individual o en grupo, una estimación de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de 
recuperación estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha 
fecha.  Ver nota 7.

Vidas útiles de activos fijos e intangibles

Las vidas útiles y valores residuales de los activos fijos e intangibles son utilizados para determinar el gasto por depreciación y 
amortización de los activos, excepto por la maquinaria y equipo la cual se deprecia en base a unidades producidas estimando 
una producción total y se definen de acuerdo al análisis de especialistas internos. Las vidas útiles y los valores residuales se 
revisan periódicamente al menos una vez al año, con base en las condiciones actuales de los activos y la estimación del 
periodo durante el cual continuará generando beneficios económicos a la Compañía. Si existen cambios en la estimación, se 
afecta prospectivamente la medición del valor neto en libros de los activos, así como el gasto por depreciación o amortización 
correspondiente. Ver nota 3.e y 3.i.

Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del análisis fiscal que realiza la Compañía, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado con base en 
los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de recuperabilidad de los impuestos 
diferidos activos, tales como pérdidas y otros créditos fiscales. Ver nota 21.

Deterioro de activos de larga duración

El valor en libros de los activos de larga duración se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las 
circunstancias indiquen que no es recuperable.  Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revisión para determinar 
si el valor en libros excede su valor de recuperación y si se encuentra deteriorado. La evaluación de deterioro, se estima de 
acuerdo a lo mencionado en la nota 3.k.
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La Compañía revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las unidades 
generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado y han generado condiciones de reversión.  
En caso positivo se procede al cálculo del valor recuperable y, si procede, la reversión del deterioro reconocido anteriormente. 
En caso de haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningún procedimiento de reversión. 
Ver notas 11 y 12.

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos 

La Compañía utiliza supuestos para determinar la mejor estimación de estos beneficios. Los supuestos y las estimaciones, 
son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipótesis demográficas, las tasas 
de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que 
los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podría afectar el valor de los pasivos por beneficios al 
personal y los resultados del periodo en el que ocurra. Ver nota 17.

Por otra parte, la administración de la Compañía realiza ciertos juicios críticos, los cuales se detallan a continuación:

Influencia significativa

La Compañía posee un 49% de participación accionaria tanto en Estudio Cerámico México, S. A. de

C. V. como en Servigesa, S. A. de C. V. y debido a que no posee la mayoría de los derechos sustantivos en estas entidades, 
no tiene el poder y capacidad para dirigir los rendimientos variables que se derivan de su participación, ha concluido que no 
ejerce control sobre ellas. Ver nota 2.h. Los saldos de estas inversiones en asociadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron 
$37,536 y $36,338, respectivamente.

Determinación del índice general de precios en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la Compañía refleja los efectos de la hiperinflación sobre la información financiera de su 
subsidiaria en Argentina utilizando índices de precios que se consideran apropiados de acuerdo con la Resolución 539/19 JG 
(“la Resolución”) de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. Dicha resolución, establece 
que se debe utilizar una combinación de índices de precios en el cálculo de los efectos de reexpresión de estados financieros. 
Por lo tanto, la Compañía ha decidido utilizar el IPC (índice de precios al consumidor) para reexpresar los saldos y transacciones 
que se hayan generado a partir del mes de enero de 2017; y el IPIM (índice de precios interno al mayorista) para saldos y 
transacciones generadas para todos los meses previos a 2017, excepto para lo correspondiente a los meses de noviembre y 
diciembre de 2015, debido a que dicho índice no estuvo disponible. Para estos meses, la Compañía utilizó el IPCBA (índice de 
precios al consumidor de la ciudad de Buenos Aires).

El efecto inicial de la aplicación de la contabilidad de economías hiperinflacionarias en los estados financieros consolidados 
de la Compañía fue de $46,724, el cual se reconoció dentro del capital contable como parte del efecto por conversión de la 
subsidiaria argentina. Por su parte, el resultado en la posición monetaria reconocido al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue de 
$76,358 y $31,188 respectivamente.

Contingencias

La Compañía está sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de 
estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situación legal a la 
fecha de la estimación, y la opinión de los asesores legales. Ver nota 20.
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5. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO EN LOS 
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Compañía está expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operación, los cuales son evaluados a través de un 
programa de administración de riesgos y se mencionan a continuación: a) riesgos de mercado, que incluyen el riesgo cambiario, 
de variación en las tasas de interés y en precios, principalmente el gas natural; b) riesgo de liquidez y c) riesgo crediticio, 
por lo que busca administrar los efectos negativos potenciales en su desempeño financiero. De acuerdo a la evaluación 
que se realiza sobre dichos riesgos y a los lineamientos internos, las acciones de la Compañía incluyen la contratación de 
instrumentos financieros derivados, los cuales son únicamente con fines de cobertura y deben ser aprobados previamente por 
el Comité de Finanzas, el cual es conformado por consejeros independientes y patrimoniales del Consejo de Administración 
de la Compañía o por el propio Consejo de Administración.

5.1 Categorías y valor razonable de instrumentos financieros
A continuación, se presentan los valores razonables de los instrumentos financieros en base a su categoría:

	 31 de diciembre
	 2019	 2018

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (1)	 $	 1,226,968	 $	 360,130
Cuentas por cobrar (1)		  3,208,221		  3,330,271
Instrumentos financieros derivados (2)		  14,086	 -

Pasivos financieros:
Pasivos al costo amortizado (1) (3)	 $	 9,868,470	 $	 10,040,042

(1)	 Medidos a costo amortizado. El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar y los pasivos financieros de 
corto plazo, se aproximan a su valor razonable debido a que son instrumentos de corta maduración.

(2)	 Instrumentos medidos a valor razonable a través de resultados.

(3)	 El valor razonable de la deuda de largo plazo es equivalente a su valor en libros, debido a que reflejan el justo valor al que podrían ser 
intercambiados y/o cancelados en caso de que así lo requiriera la Compañía, además de que, a la fecha del cierre, prevalecen en el 
mercado las condiciones económicas relacionadas a costo y disponibilidad, que había en el momento en que se originó esta deuda.

5.2 Riesgos de mercado
5.2.1 Riesgo cambiario

La exposición de la Compañía a la volatilidad del tipo de cambio de su moneda local contra el dólar norteamericano para 
los instrumentos financieros de la Compañía se muestra como sigue (cifras en esta nota expresadas en miles de dólares 
estadounidenses - US$):

	 2019	 2018

Activos financieros	 US$	 40,805	 US$	 30,237
Pasivos financieros		  (377,694)		  (373,571)
Posición pasiva	 US$	(336,889)	 US$	(343,334)
Equivalente en pesos	 $	 (6,348,754)	 $	 (6,757,809)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un dólar estadounidense fueron los siguientes:

	 Al 31 de diciembre 2019	 Al 31 de diciembre 2018
	 $	 18.85	 $	 19.68

Al 08 de febrero de 2020, el tipo de cambio interbancario establecido por el Banco de México es de $18.62 pesos por dólar 
estadounidense.
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Análisis de sensibilidad sobre el riesgo cambiario

Debido a que la Compañía tiene una posición monetaria pasiva en moneda extranjera, que se deriva principalmente de 
mantener contratos de deuda y arrendamiento denominados en dólares estadounidenses, está expuesta a las variaciones en 
los tipos de cambio. Ante dicha posición monetaria, si el tipo de cambio sube o baja, los efectos cambiarios serían en contra 
o a favor, respectivamente. Por lo tanto, si al 31 de diciembre de 2019, el tipo de cambio de la relación Peso/US aumentara 
en $3.00 pesos, entonces el monto de la posición monetaria neta en moneda extranjera se incrementaría en $1,010,667 
impactando la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compañía con una pérdida cambiaria. Si, por el contrario, 
dicha relación disminuyera en $3.00 pesos, entonces el efecto sería lo opuesto. Ambos escenarios representan el monto 
que la administración considera razonablemente posible que pudiera ocurrir en un año, con base en las circunstancias más 
recientes del mercado.

Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2019, la Compañía mantiene una cobertura de tipo de cambio para cubrir durante 5 años el riesgo 
cambiario inherente de las amortizaciones a la deuda que se tiene en dólares estadounidenses con Bancomext. El Comité 
de Finanzas aprobó la contratación de una estrategia de opciones llamada “call-spread” el cual es una combinación de calls 
largos a un cierto precio de ejercicio y calls cortos con el mismo vencimiento y subyacente, pero a un precio de ejercicio 
diferente. Dado que la intención de la Compañía al usar instrumentos financieros derivados es reducir su exposición al riesgo 
de tipo de cambio, el “call-spread” adquirido tiene prima neta pagada, lo que significa que la pérdida máxima que la Compañía 
podría sufrir se limita a la prima pagada, sin enfrentar obligaciones adicionales.

Las condiciones de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de su valuación como instrumentos de 
cobertura se mencionan a continuación:

	 Strike de Call 	 Fecha de	 Fecha de	 Valor 
Nocional	 Largo / a Call corto	 Inicio	 vencimiento	 Razonable

USD25,125	 25 MXN/USD 
	 30 MXN/USD	 19-dic-2019	 15-ago-2022	 $	 2,979

USD33,000	 27 MXN/USD 
	 32 MXN/USD	 15-ago-2022	 15-ago-2024	 $	 11,107

La valuación de la porción efectiva de instrumentos financieros derivados reconocida en las otras partidas de utilidad integral 
(neto de su efecto de impuestos) por el año terminado el 31 de diciembre de 2019 se menciona a continuación: 

Actividad del año:		  2019

	 Saldo inicial			   $	 -
	 Movimiento del período				    (2,197)
	 Efecto de impuestos				    659
Saldo final			   $	 (1,538)

Cambio de valor razonable para medir inefectividad			   $	 14,086
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad				    (14,086)
Cambio de valor razonable de las opciones respecto a 2018			   $	 14,086

Para propósitos contables, la Compañía ha designado dichos call spreads como una relación de cobertura de flujo de efectivo 
para cubrir el pago de las amortizaciones de la deuda, y ha documentado formalmente esta relación, estableciendo los 
objetivos, la estrategia de la administración para cubrir el riesgo, la identificación de los instrumentos de cobertura, la partida 
cubierta, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodología de la evaluación de efectividad.
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Al 31 de diciembre de 2019, en la medición de la efectividad de esta cobertura, la Compañía determinó que es altamente 
efectiva debido a que los cambios en el valor razonable y los flujos de efectivo de la partida cubierta son compensados en 
el rango de efectividad establecido por la administración. La prueba de efectividad prospectiva para esta relación de tipo de 
cambio dio como resultado 100%, confirmando que existe una relación económica entre los instrumentos de cobertura y los 
instrumentos cubiertos. Además, tanto el perfil crediticio de la Compañía como de la contraparte son buenos y no se espera 
que cambien en el mediano plazo, por lo que el componente de riesgo de crédito no se considera que domine la relación 
de cobertura. El método que se utilizó para evaluar la efectividad es a través de una evaluación cualitativa comparando los 
términos críticos entre el instrumento de cobertura y el instrumento cubierto.

Conforme a los montos de referencia descritos, al 31 de diciembre de 2019, la razón de cobertura promedio es de 39%; si es 
necesario, se realizará un reequilibrio para mantener esta relación para la estrategia.

La fuente de la inefectividad puede ser causada principalmente por el riesgo de crédito. Por el año terminado al 31 de diciembre 
de 2019 no hubo inefectividad reconocida en resultados.

5.2.2 Riesgo de tasa de interés
Al 31 de diciembre de 2019, el 76% de la deuda bancaria está contratada a tasa variable, lo que expone a la Compañía al riesgo 
de tasas de interés. La exposición al riesgo radica principalmente en las variaciones que pudieran darse en la tasa de interés de 
referencia usada como base en México y en Estados Unidos (Tasa de Interés Intercambiaría de Equilibrio o “TIIE” a 28 días y la 
Tasa London Interbank Offered Rate o “LIBOR” a 3 meses).

La Compañía monitorea las tendencias de dichas tasas de interés, en específico la TIIE a 28 días y la LIBOR 3 meses, las 
cuales disminuyeron sus niveles durante el año 2019. Al 31 de diciembre de 2019, la Compañía mantiene un saldo de deuda 
denominada en moneda nacional por $2,000,000 a una tasa fija de 9.12% y $33,385 con una tasa de TIIE a 28 días más una 
sobretasa entre 2% y 4%. Adicionalmente, mantiene una deuda denominada en dólares estadounidenses por US$180 millones, 
con una tasa LIBOR 3 meses más una sobretasa de 2.05%; US$148 millones con una tasa LIBOR 3 meses más una sobretasa 
de 2.85%; y US$0.5 millones con una tasa LIBOR 3 meses más una sobre tasa de 2.0%.

Análisis de sensibilidad sobre el riesgo de tasas de interés

Si al 31 de diciembre de 2019, las tasas de interés en los instrumentos de deuda de la Compañía variaran un punto porcentual, 
lo cual representa un porcentaje que la administración considera razonablemente posible que ocurra en un año, el impacto 
en la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compañía sería de $71,551. El aumento de las tasas generaría un 
perjuicio en la utilidad y por el contrario la disminución de las mismas resultaría en un beneficio.

5.2.3 Riesgo del precio del gas natural
La Compañía está expuesta a fluctuaciones en el precio del Gas Natural. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre 
de 2019 y 2018, la Compañía consumió gas natural por aproximadamente 13,296,601y 12,437,785 Millones de British Termal 
Units (“MMBTUS”), respectivamente. Con base a los lineamientos establecidos por parte del Comité de Finanzas para cubrir el 
riesgo del alza en el precio de Gas, se ha implementado una estrategia de cobertura de este insumo con la contratación de 
instrumentos financieros derivados que se han clasificado como coberturas de flujo de efectivo.

El efecto por las transacciones de cobertura mencionada anteriormente representó cargos por $69,484 en el estado 
consolidado de resultados de 2018, los cuales se presentaron dentro del costo de ventas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Compañía no cuenta con coberturas para gas natural. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 
y al 08 de febrero de 2020, fecha de emisión de estos estados financieros consolidados, el precio de mercado del gas natural 
es de US$2.6036, US$5.1366, y US$2.3288 dólares estadounidenses por MMBTUS, respectivamente.

Valuación de la porción efectiva de instrumentos financieros derivados reconocida en las otras partidas de utilidad integral 
(neto de su efecto de impuestos) por el año terminado el 31 de diciembre de 2018:

		  2018

Actividad del año:
Saldo inicial			   $	 (66,220)
Movimiento del período				    94,600
Efecto de impuestos				    (28,380)
Saldo final			   $	 -
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Análisis de sensibilidad sobre el riesgo del precio de gas natural

Si al 31 de diciembre de 2019, el precio de gas aumentara un 10%, lo cual representa el monto que la administración considera 
razonablemente posible que ocurra en un año, se disminuiría en $110,556 la utilidad antes de impuestos de la Compañía con 
un efecto en el capital contable de $77,389. Si, por el contrario, dicha relación disminuyera un 10%, entonces el efecto sería 
lo opuesto. Dichos efectos consideran la estrategia de cobertura anteriormente mencionada y el efecto en los instrumentos 
financieros derivados correspondientes. 

5.3 Riesgo de liquidez
La Compañía está expuesta a diferentes factores de la industria, así como a factores de la economía, que podrían afectar el 
flujo de efectivo de sus subsidiarias. Ciertos factores no son controlables por la Compañía, sin embargo, administra el riesgo 
de liquidez mediante la revisión mensual de los flujos de efectivo reales y proyectados, para anticipar y controlar cualquier 
eventualidad.

Un análisis de los pagos contractuales de pasivos financieros no derivados se revela en las notas 15 y 16. Se ha administrado 
este riesgo manteniendo un adecuado saldo de efectivo para su operación y servicio a su deuda, complementando con líneas 
de crédito disponibles con diversas instituciones bancarias, mismas que a la fecha no ha sido necesario utilizar.

5.4. Riesgo crediticio
La máxima exposición al riesgo de crédito está dada por las cuentas por cobrar a clientes como se muestran en el estado de 
posición financiera. La cartera de clientes se encuentra conformada en su mayor parte por personas morales con arraigo y 
experiencia en el ramo de acabados para la construcción y con un considerable historial en la distribución de los productos 
de las marcas de la Compañía, que generalmente constituyen una fuente importante en sus líneas de negocio. Para la 
administración de su riesgo crediticio, la Compañía lleva a cabo una selección exhaustiva de los prospectos interesados en el 
acreditamiento para la compra y distribución de los productos, así como la evaluación anual de los clientes ya establecidos, 
a través del análisis de variables cualitativas y cuantitativas, incluyendo el análisis de estados financieros, con base a las cuales 
y a la aplicación de la normatividad consignada en la política de crédito, se actualizan los límites de crédito. La cartera se 
encuentra en función a las características y condiciones de los clientes, de ser necesario, respalda su recuperabilidad con 
garantías o contratando pólizas de seguros.

En adición, ningún cliente en lo individual o con sus afiliadas representa más del 10% de las ventas o cuentas por cobrar por 
los años presentados en estos estados financieros consolidados.

6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

	 2019	 2018

Efectivo y depósitos bancarios	 $	 226,986	 $	 221,651
Equivalentes de efectivo – inversiones en mesa de dinero		  999,982		  138,479
				    $	 1,226,968	 $	 360,130

7. CUENTAS POR COBRAR, NETO

	 2019	 2018

Clientes		  $	 3,302,011	 $	 3,456,201
Estimación para cuentas de cobro dudoso		  (93,790)		  (125,930)
				    $	 3,208,221	 $	 3,330,271

A continuación, se presenta el movimiento de la estimación por deterioro de clientes en al 31 de diciembre de 2019 y 2018, 
con el nuevo modelo de pérdidas esperadas por la Compañía:
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2019
				    Rango de	 Rango de 
				    probabilidad	 severidad	 Saldo 
	 Cartera	 Cartera no	 Cartera	 de	 de la	 inicial de			   Saldo final 
Grupo de Cliente	 total	 expuesta	 expuesta	 incumplimiento	 pérdida	 la reserva	 Incremento	 Cancelación	 de la reserva

Construcción /  
Revestimiento	 $	3,022,558	 $	 620,602	 $	 2,401,956	 .02% - .05%	 1.0	 $	 (112,562)	 $	 (7,790)	 $	 49,648	 $	 (70,704)
Construcción /  
Adhesivos		  731,445		  103,396		  628,049	 .03% - .05	 1.0		  (13,368)		  (12,645)		  2,927		  (23,086)
Total									         $	(125,930)	 $	 (20,435)	 $	 52,575	 $	 (93,790)

2018

				    Rango de	 Rango de 
				    probabilidad	 severidad	 Saldo 
	 Cartera	 Cartera no	 Cartera	 de	 de la	 inicial de			   Saldo final 
Grupo de Cliente	 total	 expuesta	 expuesta	 incumplimiento	 pérdida	 la reserva	 Incremento	 Cancelación	 de la reserva

Construcción /  
Revestimiento	 $	 3,135,547	 $	1,114,320	 $	 2,021,227	 .02% - .05%	 1.0	 $	(103,540)	 $	 (11,832)	 $	 2,810	 $	 (112,562)
Construcción /  
Adhesivos		  638,318		  41,943		  596,375	 .03% - .05	 1.0		  (32,497)		  (4,429)		  23,558		  (13,368)
Total									         $	(136,037)	 $	 (16,261)	 $	 26,368	 $	 (125,930)

Los incrementos en la estimación para cuentas de cobro dudoso se derivaron por una aplicación consistente en la probabilidad 
de incumplimiento sobre las ventas recurrentes a los clientes de la Compañía. Por su parte, con respecto a las cancelaciones, 
estas fueron realizadas por la recuperación de monto previamente considerado como incobrable y, en menor medida, por 
considerar algunas cuentas por cobrar legalmente irrecuperables. La Compañía tiene garantizada su cartera por $254,617, y 
$247,215 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

8. INVENTARIOS

	 2019	 2018

Productos terminados	 $	 1,471,549	 $	 1,473,833
Productos en proceso		  133,826		  119,864
Materias primas		  489,745		  557,766
Accesorios y refacciones		  326,564		  328,578
				    $	 2,421,684	 $	 2,480,041

El importe de los inventarios consumidos y reconocidos como parte del costo de ventas por el año que terminó el 31 de 
diciembre de 2019 y 2018, ascendió a $6,362,223 y $6,069,265, respectivamente.

Los inventarios reconocidos como costo por los períodos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 incluyen $25,069 y 
$25,414, respectivamente, relacionados con el castigo de inventarios al costo o valor neto de realización, el menor.
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9. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

	 2019	 2018

Impuestos por recuperar	 $	 457,231	 $	 431,570
Anticipo a proveedores		  15,900		  36,562
Otros				   15,147		  54,970
				    $	 488,278	 $	 523,102

10. INVENTARIOS INMOBILIARIOS

	 2019	 2018

Inmuebles para venta	 $	 19,274	 $	 19,274
Terrenos en breña		  93,689		  93,689
				    $	 112,963	 $	 112,963

11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

	 2019	 2018

Terrenos		 $	 1,381,380	 $	 1,360,543
Edificios y construcciones		  4,391,478		  4,366,575
Maquinaria y equipo (1)		  10,828,116		  10,820,774
Mobiliario y equipo		  80,247		  70,236
Equipo de transporte (1)		  14,499		  106,631
Equipo de cómputo		  180,577		  171,087
Inversiones en proceso		  118,452		  424,588
					     16,994,749		  17,320,434
Depreciación acumulada		  8,348,082		  8,454,606
				    $	 8,646,667	 $	 8,865,828
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	 Saldo al 31	 Reclasificación								        Saldo al 31 
	 de diciembre	 activos por	 Saldo al 1 de	 Efecto de	 Efecto de					     de diciembre 
	 de 2018	 derecho de uso	 enero de 2019	 conversión	 inflación	 Adiciones	 Depreciación	 Desinversión	 Capitalización	 de 2019

Inversión:
	 Terrenos	 $	 1,360,543			   $	 1,360,543	 $	 (24,097)	 $	 1,891							       $	 43,043	 $	 1,381,380
				  
	 Edificios y construcciones		  4,366,575				    4,366,575		  (91,584)		  21,009	 $	 16,373			   $	  4,848		  83,953		  4,391,478
	 Maquinaria y equipo (1)		  10,820,774	 $	 (30,842)		  10,789,932		  (187,488)		  101,441		  87,316				    417,926		  454,841		  10,828,116
	 Mobiliario y equipo		  70,236				    70,236		  3,483		  -		  2,342				    1,156		  5,342		  80,247
	 Equipo de transporte (1)		  106,631		  (91,458)		  15,173		  (7,887)		  793		  19,331				    12,911				    14,499
	 Equipo de cómputo		  171,087				    171,087		  (2,337)		  1,103		  6,357				    15,239		  19,606		  180,577
	 Inversiones en proceso		  424,588				    424,588		  (60,952)		  2,748		  361,390				    2,537		  (606,785)		  118,452
		  Total inversión		  17,320,434		  (122,300)		  17,198,134		  (370,862)		  128,985		  493,109		  -		  454,617		  -		  16,994,749

Depreciación:
	 Edificios y construcciones		  1,683,683				    1,683,683		  (46,161)		  1,871			   $	 128,974		  2,577				    1,765,790
	 Maquinaria y equipo (1)		  6,498,507		  (15,421)		  6,483,086		  (71,814)		  4,939				    304,190		  363,153				    6,357,248
	 Mobiliario y equipo		  62,510				    62,510		  2,114		  -				    4,870		  908				    68,586
	 Equipo de transporte (1)		  73,223		  (58,745)		  14,478		  (4,908)		  391				    17,656		  13,620				    13,997
	 Equipo de cómputo		  136,683				    136,683		  (797)		  458				    33,791		  27,674				    142,461
		  Total depreciación acumulada		  8,454,606		  (74,166)		  8,380,440		  (121,566)		  7,659		  -		  489,481		  407,932		  -		  8,348,082
Inversión, neta	 $	 8,865,828	 $	 (48,134)	 $	 8,817,694	 $	 (249,296)	 $	 121,326	 $	 493,109	 $	 489,481	 $	 46,685	 $	 -	 $	 8,646,667

	 Saldo al 31							       Saldo al 31 
	 de diciembre	 Efecto de	 Adquisición					     de diciembre 
	 de 2017	 conversión	 de negocio	 Adiciones	 Depreciación	 Desinversión	 Capitalización	 de 2018

Inversión:
	 Terrenos	 $	 1,434,116	 $	 (77,016)	 $	 2,436	 $	 1,007	 $	 -	 $	 -			   $	 1,360,543
	 Edificios y construcciones		  4,441,347		  (121,064)		  18,178		  9,843		  -		  124	 $	 18,395		  4,366,575
	 Maquinaria y equipo		  10,868,909		  (234,106)		  31,771		  124,046		  -		  196,022		  226,172		  10,820,774
	 Mobiliario y equipo		  72,165		  (4,469)		  -		  4,463		  -		  2,050		  131		  70,236
	 Equipo de transporte		  102,567		  (3,286)		  841		  12,560		  -		  8,697		  2,646		  106,631
	 Equipo de cómputo		  122,180		  (2,011)		  689		  43,426		  -		  9,284		  16,087		  171,087
	 Inversiones en proceso		  139,000		  (11,755)		  19,653		  546,322		  -		  5,201		  (263,431)		  424,588
		  Total inversión		  17,180,284		  (453,707)		  73,568		  741,667		  -		  221,378		  -		  17,320,434

Depreciación:
	 Edificios y construcciones		  1,633,080		  (56,141)		  1,760		  -	 $	 108,579		  3,595		  -		  1,683,683
	 Maquinaria y equipo		  6,402,849		  (137,547)		  3,250		  -		  357,734		  127,780		  -		  6,498,507
	 Mobiliario y equipo		  60,387		  (2,259)		  -		  -		  6,201		  1,818		  -		  62,510
	 Equipo de transporte		  66,066		  (1,762)		  333		  -		  15,400		  6,814		  -		  73,223
	 Equipo de cómputo		  116,131		  (1,002)		  268		  -		  26,877		  5,591		  -		  136,683
		  Total depreciación acumulada		  8,278,513		  (198,711)		  5,611		  -		  514,791		  145,598		  -		  8,454,606
	 Inversion, neta	 $	 8,901,771	 $	 (254,996)	 $	 67,957	 $	 741,667	 $	 514,791	 $	 75,780	 $	 -	 $	 8,865,828

(1)	 El 1 de enero de 2019 se reclasificaron al rubro de activo por derecho de uso los activos reconocidos en propiedades, planta y equipo al 
31 de diciembre de 2018 por $48,134, por corresponder a activos arrendados bajo la figura de arrendamientos financieros.

Durante los años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se tuvo una capacidad no utilizada de 10.73 % y 10.47%, 
respectivamente. Por otro lado, los costos por interés relacionados con activos fijos calificables al 31 de diciembre de 2019 y 
2018 no fueron significativos.

En los años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía deterioró propiedades, planta y equipo por un importe 
de $38,658 y $35,733, respectivamente, de activos que fueron retirados de su uso.
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	 Saldo al 31	 Reclasificación								        Saldo al 31 
	 de diciembre	 activos por	 Saldo al 1 de	 Efecto de	 Efecto de					     de diciembre 
	 de 2018	 derecho de uso	 enero de 2019	 conversión	 inflación	 Adiciones	 Depreciación	 Desinversión	 Capitalización	 de 2019

Inversión:
	 Terrenos	 $	 1,360,543			   $	 1,360,543	 $	 (24,097)	 $	 1,891							       $	 43,043	 $	 1,381,380
				  
	 Edificios y construcciones		  4,366,575				    4,366,575		  (91,584)		  21,009	 $	 16,373			   $	  4,848		  83,953		  4,391,478
	 Maquinaria y equipo (1)		  10,820,774	 $	 (30,842)		  10,789,932		  (187,488)		  101,441		  87,316				    417,926		  454,841		  10,828,116
	 Mobiliario y equipo		  70,236				    70,236		  3,483		  -		  2,342				    1,156		  5,342		  80,247
	 Equipo de transporte (1)		  106,631		  (91,458)		  15,173		  (7,887)		  793		  19,331				    12,911				    14,499
	 Equipo de cómputo		  171,087				    171,087		  (2,337)		  1,103		  6,357				    15,239		  19,606		  180,577
	 Inversiones en proceso		  424,588				    424,588		  (60,952)		  2,748		  361,390				    2,537		  (606,785)		  118,452
		  Total inversión		  17,320,434		  (122,300)		  17,198,134		  (370,862)		  128,985		  493,109		  -		  454,617		  -		  16,994,749

Depreciación:
	 Edificios y construcciones		  1,683,683				    1,683,683		  (46,161)		  1,871			   $	 128,974		  2,577				    1,765,790
	 Maquinaria y equipo (1)		  6,498,507		  (15,421)		  6,483,086		  (71,814)		  4,939				    304,190		  363,153				    6,357,248
	 Mobiliario y equipo		  62,510				    62,510		  2,114		  -				    4,870		  908				    68,586
	 Equipo de transporte (1)		  73,223		  (58,745)		  14,478		  (4,908)		  391				    17,656		  13,620				    13,997
	 Equipo de cómputo		  136,683				    136,683		  (797)		  458				    33,791		  27,674				    142,461
		  Total depreciación acumulada		  8,454,606		  (74,166)		  8,380,440		  (121,566)		  7,659		  -		  489,481		  407,932		  -		  8,348,082
Inversión, neta	 $	 8,865,828	 $	 (48,134)	 $	 8,817,694	 $	 (249,296)	 $	 121,326	 $	 493,109	 $	 489,481	 $	 46,685	 $	 -	 $	 8,646,667

	 Saldo al 31							       Saldo al 31 
	 de diciembre	 Efecto de	 Adquisición					     de diciembre 
	 de 2017	 conversión	 de negocio	 Adiciones	 Depreciación	 Desinversión	 Capitalización	 de 2018

Inversión:
	 Terrenos	 $	 1,434,116	 $	 (77,016)	 $	 2,436	 $	 1,007	 $	 -	 $	 -			   $	 1,360,543
	 Edificios y construcciones		  4,441,347		  (121,064)		  18,178		  9,843		  -		  124	 $	 18,395		  4,366,575
	 Maquinaria y equipo		  10,868,909		  (234,106)		  31,771		  124,046		  -		  196,022		  226,172		  10,820,774
	 Mobiliario y equipo		  72,165		  (4,469)		  -		  4,463		  -		  2,050		  131		  70,236
	 Equipo de transporte		  102,567		  (3,286)		  841		  12,560		  -		  8,697		  2,646		  106,631
	 Equipo de cómputo		  122,180		  (2,011)		  689		  43,426		  -		  9,284		  16,087		  171,087
	 Inversiones en proceso		  139,000		  (11,755)		  19,653		  546,322		  -		  5,201		  (263,431)		  424,588
		  Total inversión		  17,180,284		  (453,707)		  73,568		  741,667		  -		  221,378		  -		  17,320,434

Depreciación:
	 Edificios y construcciones		  1,633,080		  (56,141)		  1,760		  -	 $	 108,579		  3,595		  -		  1,683,683
	 Maquinaria y equipo		  6,402,849		  (137,547)		  3,250		  -		  357,734		  127,780		  -		  6,498,507
	 Mobiliario y equipo		  60,387		  (2,259)		  -		  -		  6,201		  1,818		  -		  62,510
	 Equipo de transporte		  66,066		  (1,762)		  333		  -		  15,400		  6,814		  -		  73,223
	 Equipo de cómputo		  116,131		  (1,002)		  268		  -		  26,877		  5,591		  -		  136,683
		  Total depreciación acumulada		  8,278,513		  (198,711)		  5,611		  -		  514,791		  145,598		  -		  8,454,606
	 Inversion, neta	 $	 8,901,771	 $	 (254,996)	 $	 67,957	 $	 741,667	 $	 514,791	 $	 75,780	 $	 -	 $	 8,865,828
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12. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

	 2019	 2018

Activos intangibles no amortizables:
	 Marcas	 $	 4,752,417	 $	 4,773,022
	 Crédito mercantil		  690,153		  705,090
					     5,442,570		  5,478,112
Activos intangibles amortizables		  283,697		  226,984
				    $	 5,726,267	 $	 5,705,096

			   Crédito	 Total no	 Intangibles 
	 Costo	 Marcas	 mercantil	 amortizables	 amortizables	 Total

Saldos al 31 de diciembre 2017	 $	 4,902,783	 $	 803,384	 $	 5,706,167	 $	 217,010	 $	 5,923,177
Adquisiciones		  -		  -		  -		  41,527		  41,527
Efecto por conversión		  (129,761)		  (98,294)		  (228,055)		  -		  (228,055)
Amortización		  -		  -		  -		  (31,553)		  (31,553)
Saldos al 31 de diciembre 2018		  4,773,022		  705,090		  5,478,112		  226,984		  5,705,096
Adquisiciones		  -		  -		  -		  89,634		  89,634
Efecto por conversión		  (20,605)		  (14,937)		  (35,542)		  -		  (35,542)
Amortización	 s	 -		  -		  -		  (32,921)		  (32,921)
Saldos al 31 de diciembre 2019	 $	 4,752,417	 $	 690,153	 $	 5,442,570	 $	 283,697	 $	 5,726,267

Al 31de diciembre de 2019 y 2018, los activos intangibles de vida definida corresponden principalmente a erogaciones de 
la Compañía, relacionadas con la implementación de un sistema de planificación empresarial (ERP), los cuales iniciaron 
su amortización en el ejercicio conforme se fueron poniendo en marcha y la implementación del sistema de planificación 
empresarial (ERP) en Cerámica San Lorenzo y Cordillera.

Para propósitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible no amortizable de marcas y crédito mercantil fue 
asignado a las siguientes unidades generadoras de efectivo (UGE) de la Compañía:

	 2019	 2018

Revestimientos Norteamérica	 $	 3,946,296	 $	 3,946,296
Revestimientos Sudamérica:
	 Chile			  563,665		  570,901
	 Perú			   52,110		  53,998
	 Colombia		  491,039		  506,109
Argentina		  161,662		  173,010
Adhesivos		  227,798		  227,798
				    $	 5,442,570	 $	 5,478,112

Los siguientes factores son considerados para la evaluación del valor de recuperación de las UGE para propósitos de las 
pruebas de deterioro:

•	 Participación en el mercado y niveles de precios esperados.

•	 El tamaño del mercado en el que la UGE opera para efectos de la estimación de los valores recuperables.

•	 Comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, así como las erogaciones necesarias para 
mantener los activos fijos en condiciones de uso.

•	 Flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras a 5 años y un crecimiento a 
perpetuidad a partir del último año, considerando estimaciones a la fecha de valuación basadas en el presupuesto aprobado 
por la administración que incluyen las últimas tendencias conocidas del negocio y de la industria. La tasa de descuento 
basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado.

•	 La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflación de la economía en la que opera la Compañía.
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Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2019 y 
2018, son como sigue:

	 2019	 2018

Tasa de descuento
	 Revestimientos Norteamérica	 11.8%	 11.0%
	 Adhesivos	 11.8%	 11.0%
Revestimientos Sudamérica:
	 Chile		 9.5%	 14.0%
	 Perú		  9.9%	 13.0%
	 Colombia	 12.0%	 12.6%
	 Argentina	 49.4%	 35.5%
Tasa de crecimiento de perpetuidad
	 Revestimientos Norteamérica y Adhesivos	 3.0%	 3.0%
	 Revestimientos Sudamérica:
	 Chile		 3.5%	 3.5%
	 Perú		  3.0%	 3.0%
	 Colombia	 3.0%	 3.0%
	 Argentina	 20.0%	 8.0%

Para efectos del cálculo del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo se utilizan tasas de descuento antes de 
impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo antes de impuestos. Además, la tasa de crecimiento a perpetuidad 
refleja un crecimiento aproximadamente igual a la inflación estimada anual futura a partir del sexto año de flujos de efectivo.

Derivado de las pruebas realizadas, la administración concluyó que no han existido pérdidas por deterioro durante el ejercicio 
reconocidas para los activos intangibles de vida indefinida.

Adicionalmente, la administración de la Compañía considera que cualquier posible cambio razonable en los factores para la 
evaluación del valor de recuperación no causará que el valor de la UGE exceda su valor de recuperación.

13. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

	 2019	 2018

Impuesto por recuperar	 $	 42,054	 $	 46,186
Otros activos		  32,783		  33,543
Inversiones en acciones		  37,536		  36,338
Cuenta por cobrar parte vendedora (Cerámica San Lorenzo y Cordillera)		  49,552		  55,441
Instrumentos financieros derivados		  14,086		  -
Gastos por amortizar		  46,735		  25,957
				    $	 222,746	 $	 197,465

14. OTROS PASIVOS CIRCULANTES

	 2019	 2018

Impuestos y contribuciones por pagar	 $	 152,424	 $	 268,042  
Fletes por pagar		  423,187		  330,477
Energéticos por pagar		  229,217		  338,373
Participación de los trabajadores en las utilidades (PTU)		  114,972		  99,902
Provisiones		  68,769		  92,163
Dividendos por pagar		  71,466		  56,321
Acreedores diversos		  199,479		  197,955
Otras cuentas por pagar		  145,950		  82,436
				    $	 1,405,464	 $	 1,465,669
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15. DEUDA BANCARIA

a.	 La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra 
como sigue:

	 2019	 2018

Préstamos bancarios, denominados en dólares estadounidenses y con tasa de interés  
	 variable basada en LIBOR más una sobre tasa máxima de 3.15% para 2018, con  
	 vencimientos del principal en varias fechas hasta 2021. (1)		  -	 $	 6,345,937

Préstamo bancario simple, denominado en dólares estadounidenses y con tasa de  
	 interés variable basada en LIBOR 3 meses más una sobre tasa máxima de 2.05%  
	 para 2019, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2026. (1)	 $	 3,392,136		  -

Préstamo bancario simple, denominado en dólares estadounidenses y con tasa  
	 de interés variable basada en LIBOR 3 meses más una sobre tasa de 2.85%  
	 para 2019, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2029. (1)		  2,791,445		  -

	 Certificados bursátiles, denominados en moneda nacional y con tasa de  
	 interés fija de 9.12% basada en la Tasa Bono M-10 y con un único vencimiento  
	 del principal en 2029. (1)		  2,000,000		  -

Préstamo bancario revolvente, denominado en dólares estadounidenses y con  
	 tasa de interés variable basada en LIBOR más una sobre tasa máxima de 2.65%  
	 para 2018, con vencimientos del principal hasta 2021.		  -		  59,049

Préstamos bancarios del tipo quirografario, denominados en Pesos Colombianos  
	 con una tasa de interés IBR más una sobretasa de 4.175% con vencimiento  
	 durante 2019.		  -		  9,183

Préstamos bancarios de corto plazo, denominados en dólares estadounidenses  
	 con una tasa de interés variable al cierre de diciembre de 2018 y 2019 de  
	 LIBOR 3 meses más una sobretasa de 2.0% .		  9,528		  69,172

Préstamos bancarios del tipo sobregiro denominados en Pesos Argentinos a una  
	 tasa de interés de 63% con vencimiento durante 2019.		  -		  12,558

Préstamo bancario, denominado en moneda nacional y con tasa de interés variable  
	 basada en la TIIE más una sobretasa máxima de 3.0% para 2019 y 2018, y con  
	 vencimientos del principal en varias fechas hasta 2021. (1)		  -		  1,787,903
Total de deuda bancaria		  8,193,109		  8,283,802
Costos de emisión y obtención de deuda		  (67,333)		  (125,180)
Total de deuda bancaria, neta		  8,125,776		  8,158,622
Porción circulante		  (143,185)		  (888,030)
Deuda bancaria no circulante	 $	 7,982,591	 $	 7,270,592

(1)	 Durante el año 2019, la Compañía llevó a cabo el refinanciamiento y pago anticipado de la deuda total existente con vencimientos del 
principal hasta 2021, con los fondos obtenidos de tres distintos instrumentos que se detallan a continuación:

a)	 En el mes de julio se firmó un crédito en modalidad “Club Deal” por US$180 millones de dólares estadounidenses a plazo 
de 7 años, con vida promedio de 5.4 años. En este crédito participaron seis bancos, con una tasa base LIBOR 3 meses más 
margen conformado por una escala de tasas, en donde la sobretasa máxima es de 2.05%.

b)	 En el mes de agosto se concluyó con la negociación de un crédito simple con Bancomext por US$150 millones de dólares 
estadounidenses a un plazo de 10 años, con vida promedio de 5.6 años a tasa de LIBOR 3 meses más 2.85%.

c)	 Finalmente, en el mes de diciembre se concluyó la emisión de certificados bursátiles por $2,000 millones de pesos a 
tasa fija de 9.12% anual y un solo vencimiento de capital a 10 años, actuando como intermediarios colocadores Actinver, 
Citibanamex y Santander. Dicha emisión, la cual se hizo al amparo de un programa nuevo de Certificados Bursátiles de 
hasta $10,000 millones de pesos, contó con la participación de los distintos tipos de inversionistas institucionales en el 
mercado de deuda local.
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Estos créditos son quirografarios y están avalados por un grupo de subsidiarias de la Compañía, las cuales representan 
aproximadamente el 70% de los activos totales y EBITDA consolidados. El EBITDA se define como la utilidad de operación, 
más depreciación, amortización y deterioro de activos de larga duración.

De acuerdo con la política contable descrita en la nota 3.l, los costos de obtención del crédito sindicado liquidado, que 
estaban pendientes de amortizar, se registraron inmediatamente en el estado consolidado de resultados de 2019 por un 
monto de $102,720, mientras que los costos de obtención y emisión de los instrumentos antes descritos, por un total de 
$67,333 se amortizarán a través del método de interés efectivo en la duración de cada contrato.

Los vencimientos de la deuda no circulante al 31 de diciembre de 2019, son como sigue:

Año	 Principal	 Intereses (2)

2021	 $	 205,013	 $	 439,751
2022		  469,317		  425,348
2023		  712,420		  402,136
2024		  1,043,153		  366,100
2025		  1,280,603		  320,265
2026		  1,350,364		  258,972
2027		  335,408		  223,107
2028		  335,408		  206,933
2029		  2,250,905		  190,534
	 $	 7,982,591	 $	 2,833,146

(2)	 Los intereses son calculados en base a tasas variables al final del período.

Las tasas de interés TIIE, LIBOR, tasa Variable de Argentina e IBR de Colombia, fueron como sigue:

		  TIIE	 LIBOR	 VARIABLE	 IBR 
	 Año	 %	 %	 %	 %

		  2019	 7.556	 1.9094	 55.1	 4.25
		  2018	 8.595	 2.8076	 63.0	 4.250

b.	 En las cláusulas de algunos de los contratos de deuda bancaria a largo plazo de la Compañía se establecen determinadas 
restricciones, así como la obligación de mantener algunos indicadores financieros. Dichas cláusulas han sido cumplidas al 
31 de diciembre de 2019 y 2018.

16. ARRENDAMIENTOS

Activos por derechos de uso, neto
La Compañía arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de 
cómputo. El plazo promedio de los contratos de arrendamiento es de 7 años.

a)	 El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de posición financiera al 31 de diciembre de 2019, se integra 
como sigue:

	 Equipo de		  Equipo de	 Maquinaria 
	 transporte	 Edificios	 cómputo	 y equipo	 Total

Efecto por adopción inicial	 $	 4,978	 $	 79,500	 $	   9,408	 $	  132,035	 $	 225,921
Reclasificaciones de propiedades,  
	 planta y equipo, neto		  32,713		  -		  -		  15,421		  48,134
Saldo inicial al 1 de enero de 2019		  37,691		  79,500		  9,408		  147,456		  274,055
Saldo final al 31 de diciembre de 2019		  38,376		  55,944		  4,723		  75,361		  174,404
Gasto por depreciación del año 2019	 $	 19,390	 $	 38,861	 $	 17,446	 $	   57,303	 $	 133,000
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b)	 Importes reconocidos dentro del estado consolidado condensado de resultados por el año terminado el 31 de diciembre 
de 2019:

Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor	 $	 2,801
Gasto por renta de arrendamientos de corto plazo	 $	 53,632

Pasivos por arrendamiento

	 31 de 
	 diciembre 
	 de 2019

Pasivo por arrendamiento circulante	 $	 68,150

Pasivo por arrendamiento no circulante	 $	 112,191

Los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo 
se integran como sigue:

Efecto de adopción inicial al 1 de enero de 2019	 $	 225,921
Reclasificación de arrendamientos financieros mantenidos bajo IAS 17		  65,482
Saldo inicial al 1 de enero de 2019		  291,403
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento		  21,763
Pagos de arrendamiento		  132,825
Saldo al 31 de diciembre de 2019	 $	 180,341

El total de pagos mínimos futuros de los arrendamientos que incluye los intereses no devengados, se analiza como sigue:

	 31 de 
	 diciembre 
	 de 2019

- Menos de 1 año	 $	 81,681
- Más de 1 año		  129,811
Total			   $	 211,492

Al 31 de diciembre de 2018, previo a la adopción de la IFRS 16, Arrendamientos, la Compañía presentó conforme a la IAS 17, 
Arrendamientos, obligaciones por arrendamientos financieros contratados en moneda nacional y extranjera con diversas 
instituciones financieras para el arrendamiento de equipos de transporte y maquinaria y equipo, los cuales se integran de la 
siguiente manera:

	 2018

Arrendamiento financiero, denominado en dólares estadounidenses y con tasa  
	 de interés variable basada en LIBOR más una sobretasa de 2.24% para 2018,  
	 con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2020.	 $	 32,097
Arrendamiento financiero, denominado en moneda nacional y con tasa de interés  
	 variable basada en TIIE más una sobretasa entre 4.00% 2.00% para 2018,  
	 con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2022.                                                                                                     	 33,385
Total arrendamiento, neto		  65,482
Porción circulante		  (51,528)
Arrendamiento a largo plazo	 $	 13,954
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		  Valor presente 
	 Pagos mínimos	 de los pagos 
	 de renta	 mínimos de renta 
	 2018	 2018

Menor a un año	 $	  55,111	 $	 51,528 
Mayor a un año		  16,184		  13,954
					     71,295	 $	 65,482

Menos montos que representan futuros cargos financieros		  (5,813)
Valor presente pagos mínimos de renta	 $	  65,482 

Estos contratos están denominados una parte en dólares estadounidenses y otra en moneda nacional, con tasas de interés 
variables basadas en LIBOR y TIIE, respectivamente. El promedio de la tasa de interés efectiva fue de aproximadamente 7.31% 
en 2018.

17. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a)	 Los principales supuestos utilizados para propósitos de las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos son 
los siguientes:

	 2019	 2018

Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su valor presente	 7.25%	 9.25%
Incremento salarial	 5.50%	 5.50%

En la determinación de la tasa de descuento de las obligaciones laborales de la Compañía se toman como base los flujos 
futuros de efectivo estimados anuales, y se determinan con la tasa cupón cero de los bonos M de gobierno por un período de 
veinte años, considerando la vida laboral promedio de sus trabajadores.

b)	 Los efectos reconocidos en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales (ORI) por los años 2019 y 
2018, son los siguientes:

	 Utilidad neta	  ORI
		  Costo de	 Interés	 Remediciones 
	 2019	 servicios	 neto	 actuariales

Planes de pensiones	 $	 5,919	 $	  12,753	 $	 43,070
Prima de antigüedad		  9,409		  14,250		  36,272
Total			   $	 15,328	 $	  27,003	 $	 79,342

	 Utilidad neta	  ORI
		   
		  Costo de	 Interés	 Remediciones 
	 2018	 servicios	 neto	 actuariales

Planes de pensiones	 $	 5,914	 $	 9,875	 $	   9,347
Prima de antigüedad		  9,976		  10,533		  (12,894)
Total			   $	 15,890	 $	  20,408	 $	 (3,547)
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Por los años terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, han sido incluidos en los estados consolidados de resultados, 
$15,328 y $15, 890, respectivamente, de costos por servicios como parte del costo de ventas y gastos de operación. Las 
remediciones del pasivo por beneficios definidos reconocido en ORI se integran como sigue:

	 2019	 2018

Importe acumulado en ORI al inicio del período, neto de impuestos	 $	 55,910	 $	 59,457
Remediciones actuariales		  113,345		  (5,067)
Efecto de impuestos		  (34,003)		  1,520
Importe acumulado en ORI al final del período, neto de impuestos	 $	 135,252	 $	 55,910

c)	 Cambios en el pasivo por beneficios definidos para plan de pensiones y para el plan de prima de antigüedad:

	 Plan de pensiones	 2019	 2018

Saldo inicial	 $	 206,308	 $	 200,744
Costo de servicios actuales		  5,919		  5,914
Costo financiero		  12,753		  9,875
Pérdidas actuariales		  61,528		  13,353
Beneficios pagados		  (5,852)		  (23,578)
Saldo final	 $	 280,656	 $	 206,308

	 Prima de antigüedad	 2019	 2018

Saldo inicial	 $	 159,092	 $	 164,823
Costo de servicios actuales		  9,409		  9,976
Costo financiero		  14,250		  10,533
Pérdidas y ganancias actuariales		  51,817		  (18,420)
Beneficios pagados		  (12,349)		  (7,820)
Saldo final	 $	 222,219	 $	 159,092

Total pasivo por beneficio definido	 $	 502,875	 $	 365,400

La duración promedio de la obligación por beneficios al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de 6.3 y 5.6 años, respectivamente.

18. CAPITAL CONTABLE

a)	 El capital social mínimo fijo, sin derecho a retiro, está integrado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor 
nominal y el capital variable por acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal. Todas las acciones son 
de libre suscripción.

	 2019	 2018

	 Número de acciones
Capital social mínimo fijo	 360,000,000	 360,000,000
Capital variable	 25,843,423	 25,843,423
				    385,843,423	 385,843,423

b)	 De acuerdo a la regulación bursátil vigente y a los estatutos de la sociedad, cada año la Asamblea Anual Ordinaria de 
Accionistas de la Compañía aprueba el monto máximo de recursos que la empresa podrá destinar a la adquisición de 
acciones representativas de su capital social. El monto máximo de recursos aprobado para los ejercicios 2019 y 2018 en 
Asambleas Anuales de Accionistas celebradas el 13 de marzo de 2019 y el 14 de marzo de 2018, ascendió a $200 millones 
de pesos para el 2019 y $90 millones de pesos para el 2018. En relación al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 
2019 la Compañía realizó operaciones con acciones representativas de su capital social, correspondiente a la recompra 
de 1,980,220 acciones, en el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Compañía no realizó operaciones con 
acciones representativas de su capital social.
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c)	 En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2019 se aprobó el decreto de dividendos 
en efectivo, por un importe de $294,724, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.77 pesos por 
acción.

d)	 En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de marzo de 2018 se aprobó el decreto de dividendos 
en efectivo, por un importe de $267,932, aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.70 pesos por 
acción.

e)	 Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades 
netas del ejercicio debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% 
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la 
sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, su importe 
a valor nominal asciende a $480.

f)	 La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades 
retenidas fiscales, causará el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compañía a la tasa vigente al momento 
de la distribución. El impuesto que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el impuesto sobre la renta del 
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto 
del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

g)	 Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:

	 2019	 2018

Cuenta de capital aportado	 $	 434,397	 $	 422,483    
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)		  24,092,332		  22,206,573
Total			   $	 24,526,729	 $	 22,629,056

h)	 Las otras partidas de utilidad integral consisten de lo siguiente:

Valuación de instrumentos financieros derivados

La porción efectiva de las ganancias o pérdidas por valuación de instrumentos financieros designados como de cobertura 
de flujos de efectivo, neto de impuestos a la utilidad, se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral.

Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos

Las remediciones actuariales se reconocen como otros componentes de la utilidad integral.  Durante el periodo, los efectos 
de las remediciones actuariales correspondieron únicamente a variaciones en los supuestos actuariales tanto para el pasivo 
laboral como para los activos del plan, y se presentan netos de impuestos a la utilidad.

Efecto por conversión de operaciones extranjeras

Esta reserva se genera al convertir los estados financieros de las subsidiarias extranjeras de su moneda funcional a la 
moneda de informe. El efecto por conversión no es sujeto de cálculo de impuestos diferidos debido a que la Compañía 
controla el tiempo de la reversión de la diferencia temporal y no se estima que dicha diferencia temporal se revierta en 
el futuro cercano. Durante el periodo no existieron otros movimientos que afecten el saldo acumulado del efecto por 
conversión que se reconoce dentro del capital contable.

i)	 Administración de capital - Para efectos de la gestión de capital la Compañía considera además del capital contable y de 
las partidas que lo integran, todas las fuentes de financiamiento tanto internas como externas, incluyendo pasivos con 
costo originados por la contratación de deuda a corto y largo plazo. De igual manera se considera la inversión en capital 
de trabajo considerando partidas como clientes, inventarios y proveedores, además del efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compañía está sujeta a obligaciones financieras derivadas de la contratación de algunos créditos dado el refinanciamiento 
del total de la deuda que se llevó a cabo durante el segundo semestre del 2019. A continuación, se describen las principales 
obligaciones de dichos contratos 1:
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a)	 Préstamo bancario simple denominado en dólares estadounidenses (“Club-Deal”):

•	 Razón de Cobertura de intereses Consolidados (EBITDA 2 / Gastos Financieros) Mayor o igual a 3.0 veces.

•	 Razón de Apalancamiento Consolidado (Deuda Neta / EBITDA) Menor o igual a 3.5 veces.

Para el cálculo de estas razones, los importes se convierten a dólares estadounidenses usando el promedio de tipo de 
cambio del periodo correspondiente.

b)	Préstamo bancario simple denominado en dólares estadounidenses (Bancomext):

•	 Razón de Apalancamiento (Deuda / EBITDA) Menor o igual a 3.5 veces.

Los importes serán determinados en pesos mexicanos al tipo de cambio de cierre de cada periodo.

1	 Conforme a los contratos, las obligaciones financieras se calculan con las cifras de los estados financieros bajo las 
Normas Internacionales de Información Financiera.

2	 El EBITDA se define como la utilidad de operación, más depreciación y amortización y otros conceptos registrados 
que no requirieron la utilización de efectivo tales como PTU, estimación para cuentas de cobro dudoso, castigos de 
inventarios, obligaciones laborales y deterioro de activos de larga duración.

Durante el 2019 la Compañía llevó a cabo la gestión de su capital observando dichos requerimientos, cumpliendo cabalmente 
con todos sus compromisos financieros y mostrando índices con mejor desempeño a los anteriormente descritos.

La compañía no está sujeta a obligaciones financieras derivadas de la emisión de certificados bursátiles (CEBURES).

A continuación, se detallan algunos de los principales rubros que se consideran para la gestión del capital de la Compañía 
al 31 de diciembre de 2019, mostrándose de manera comparativa con el año anterior.

	 2019	 2018

Deuda total	 $	 8,306,117	 $	 8,224,104
Efectivo y equivalentes de efectivo		  1,226,968		  360,130
Deuda neta		  7,079,149		  7,863,974
Capital contable		  10,096,788		  9,332,346
Apalancamiento medido como deuda neta a capital contable	 0.70	 0.85

Partidas integrantes de la deuda total: 
	 Deuda bancaria	 $	 8,193,109	 $	 8,283,802
	 Pasivo por arrendamientos		  180,341		  65,482
	 Costo de emisión y obtención de deuda		  (67,333)		  (125,180)
	 Deuda total	 $	 8,306,117	 $	 8,224,104

La reducción de la deuda total durante 2019 provino principalmente de amortizaciones realizadas.

La capacidad de generación de flujo de la Compañía permitió soportar las operaciones de la Compañía y hacer frente a los 
vencimientos de deuda programados para el año.

19. GASTOS DE OPERACIÓN

	 2019	 2018

Venta	 $	 3,106,987	 $	 2,957,538
Administración		  1,367,345		  1,285,775
	 $	 4,474,332	 $	 4,243,313
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20. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Los activos de la Compañía no están sujetos a algún procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier 
contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compañía está 
debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

21. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

a.	 La Compañía está sujeta al impuesto a la utilidad cuyas tasas por los ejercicios 2019 y 2018 son del 30% en México y 20% en 
la franja fronteriza norte, 15% en Colombia, 29.5% en Perú y 27% en Chile, 21% siendo la tasa Federal en Estados Unidos de 
América. Para Argentina la tasa aplicable al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de 30%, y la tasa aplicable será 25% a partir 
de 2020.

b.	 La Compañía causó impuestos a la utilidad en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a 
que se abrogó la Ley Mexicana vigente hasta el 31 diciembre de 2013, se eliminó el régimen de consolidación fiscal, por lo 
tanto, la Compañía y sus subsidiarias tienen la obligación del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante 
los siguientes cinco ejercicios a partir de 2014 como se muestra más adelante, excepto por el ISR derivado por la pérdida 
fiscal por enajenación de acciones, el cual se pagara en los diez ejercicios posteriores.

Al mismo tiempo en el que la Ley Mexicana 2014 derogó el régimen de consolidación fiscal, se estableció una opción para 
calcular el impuesto a la utilidad de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integración fiscal). El nuevo 
régimen permite para el caso de sociedades integradas poseídas directa o indirectamente en más de un 80% por una 
sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan 
entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podrán diferir por tres años y enterar, en forma actualizada, 
a la fecha en que deba presentarse la declaración correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo 
antes mencionado.

La Compañía y sus subsidiarias mexicanas optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el 
impuesto a la utilidad del ejercicio 2014 en adelante como se describió anteriormente.

La integración del saldo de los activos y pasivos por impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2019, es como sigue:

	 Pasivos por 
	 impuestos 
Concepto:	 a la utilidad

Reconocimiento de:
Pasivos por pérdidas por enajenación de acciones	 $	 728,234
Pasivos por régimen de integración fiscal		  234,210
Saldo		  $	 962,444

El pasivo por impuestos a la utilidad relativo a la consolidación fiscal y por régimen de integración fiscal vence en los 
siguientes años:

Año	 Pasivos

por ISR
2020		  $	 365,570
2021			   211,261
2022			   210,261
2023			   175,352
			   $	 962,444
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c.	 La integración de los impuestos a la utilidad por los años 2019 y 2018, es el siguiente:

	 2019	 2018

Impuesto a la utilidad corriente	 $	 749,353	 $	 868,886
Impuesto a la utilidad diferido 	 144,203		  (140,869)
				    $	 893,556	 $	 728,017

d.	 La conciliación de la tasa legal de los impuestos a la utilidad y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad 
antes de ISR en 2019 y 2018 es:

	 2019	 2018

	 %
Tasa efectiva	 38.5	 34.9
Efectos de inflación	 1.0	 0.4
No deducibles	 (9.6)	 (5.7)
Otros	 0.1	 0.4
Tasa legal	 30.0	 30.0

Los importes y conceptos de ORI y el impuesto a la utilidad diferido que se afectaron durante el período, son:

	 Importe	 Impuestos	 Importe 
	 antes de	 a la	 neto de 
	 impuestos a	 utilidad	 impuestos a 
	 la utilidad	 en ORI	 la utilidad

Al 31 de diciembre de 2019:
Valuación de instrumentos financieros derivados  
	 de flujo de efectivo	 $	 (2,197)	 $	 659	 $	 (1,538)
Remedición del pasivo de beneficios definidos		  (113,346)		  34,004		  (79,342)
Efecto por conversión de moneda extranjera		  (229,232)		  -		  (229,232)
				    $	 (344,775)	 $	 34,663	 $	 (310,112)

Al 31 de diciembre de 2018:
Valuación de instrumentos financieros derivados de  
	 flujo de efectivo derivados de flujo de efectivo	 $	 94,600	 $	 (28,380)	 $	 66,220
Remedición del pasivo de beneficios definidos		  5,067		  (1,520)		  3,547
Efecto por conversión de moneda extranjera		  (482,624)		  -		  (482,624)
				    $	 (382,957)	 $	 (29,900)	 $	 (412,857)

e.	 Los principales conceptos que integran el saldo de impuestos a la utilidad diferido, al 31 de diciembre, son:

	 2019	 2018

Partidas que generan diferencias temporales deducibles
	 Estimación para cuentas de cobro dudoso	 $	 18,276	 $	 31,403
	 Provisiones		  247,986		  283,860
	 Beneficios a los empleados		  109,074		  55,831
	 Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar		  958,645		  1,173,210
	 Otros			  (6,221)		  95,393
		  Total		  1,327,760		  1,639,697



GRUPO LAMOSA  ·  INFORME ANUAL 2019

85

Partidas que generan diferencias temporales gravables
	 Inventarios		  (65,954)		  (77,009)
	 Inventarios inmobiliarios		  4,308		  (3,841)
	 Propiedad, planta y equipo		  (228,409)		  (284,165)
	 Marcas		  (35,068)		  (64,880)
	 Costo de obtención de deuda		  (20,200)		  (35,917)
		  Total		  (345,323)		  (465,812)
Impuesto al activo por recuperar		  36,260		  35,345
Activo por impuestos a la utilidad diferido, neto	 $	 1,018,697	 $	 1,209,230

Partidas que generan diferencias temporales deducibles
	 Provisiones	 $	 20,605	 $	 18,993
	 Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar		  37,997		  43,061
		  Total		  58,602		   62,054

Partidas que generan diferencias temporales gravables
Propiedad, planta y equipo		  (319,951)		  (309,762)
Marcas			    (33,833)		  (39,669)
Otros				   (16,108)		  (27,664)
	 Total			   (369,892)		  (377,095)
Pasivo por impuestos a la utilidad diferido, neto	 $	 (311,290)	 $	 (315,041)

Los beneficios por las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por 
Impuestos a la utilidad diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los años de vencimiento y sus importes 
actualizados al 31 de diciembre de 2019, son:

Año	 Importe

2020	 $	 17,441
2021		  7,195
2022		  8,150
2023		  13,640
2024		  662
2025		  22,610
2026		  234,859
2027		  193,945
2028		  152,333
2029		  269,483
2030		  38,327
Sin vencimiento		  37,997
	 $	 996,642
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22. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a.	 Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre 2019 y 2018 fueron como sigue:

	 2019	 2018

Cuentas por cobrar- Estudio Cerámico de México, S. A. de C. V.	 $	 1,609	 $	 1,217  
Cuentas por pagar- Estudio Cerámico de México, S. A. de C. V.		  439		  438

b.	 Las operaciones con partes relacionadas por los años terminados el 31 de diciembre 2019 y 2018 fueron como sigue:

	 2019	 2018

Venta de producto terminado	 $	 18,306	 $	 16,655
Ingresos por arrendamiento		  7,572		  7,136
Otros ingresos operativos, neto		  3,616		  4,193

c.	 Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018, los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal 
directivo clave de la Compañía fueron por $113,881 y $128,241, respectivamente.

23. PROVISIONES DE LARGO PLAZO

Las provisiones a largo plazo que se muestran en la posición financiera de la Compañía, representan principalmente asuntos 
legales con terceros y autoridades en perjuicio de una de las subsidiarias en Argentina, los cuales es probable que generen 
la salida de recursos económicos y que no se espera que se materialicen en los siguientes doce meses. Una vez que dichos 
asuntos queden completamente resueltos, la Compañía será indemnizada por la parte vendedora en los términos del Contrato 
de Compra Venta de Acciones de Cerámica San Lorenzo y Cordillera.

24. INFORMACIÓN POR SEGMENTO

La información que se proporciona a la alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compañía para propósitos de 
asignar los recursos y evaluar el rendimiento del segmento, se enfoca de manera más específica en los tipos de productos 
principales. Estos segmentos son administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de producción, 
tecnología y estrategias de mercadotecnia y distribución. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarían con o entre 
partes independientes en operaciones comparables.

Las políticas contables, administrativas y de operación de los segmentos son las mismas que las descritas por la Compañía, 
que a su vez evalúa la actuación de sus segmentos en base a la utilidad de operación.  Las ventas y transferencias entre 
segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es a precios de mercado.

Los principales productos por segmento de la Compañía son como sigue:

	 Segmento:	 Productos principales:
	 Revestimientos	 Pisos, azulejos
	 Adhesivos	 Adhesivos para pisos y muros.
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Los segmentos a informar de la Compañía de acuerdo a la IFRS 8, “Segmentos Operativos,” son los siguientes:

Al y por el año terminado 			   Corporativo 
el 31 de diciembre de 2019:	 Revestimientos	 Adhesivos	 y otros	 Consolidado

Ventas netas totales	 $	 13,574,819	 $	 4,353,083	 $	 3,638,682	 $	 21,566,584
Ventas entre segmentos		  -		  -		  (3,638,682)		  (3,638,682)
Ventas netas a terceros		  13,574,819		  4,353,083		  -		  17,927,902
Utilidad (pérdida) de operación		  1,915,698		  1,001,611		  (105,208)		  2,812,101
Depreciación y amortización		  550,408		  52,137		  70,115		  672,660
Otros (ingresos) gastos diversos		  (29,769)		  13,537		  67,329		  51,097
Adquisición de propiedades,  
	 planta y equipo y de activos intangibles		  (393,217)		  (62,405)		  (84,839)		  (540,461)
Total activos		  14,926,362		  1,613,992		  6,706,541		  23,246,895
Total pasivos		  3,133,473		  760,310		  9,256,324		  13,150,107

Al y por el año terminado 			   Corporativo 
el 31 de diciembre de 2018:	 Revestimientos	 Adhesivos	 y otros	 Consolidado

Ventas netas totales	 $	 13,687,942	 $	 4,041,386	 $	 3,481,999	 $	 21,211,327
Ventas entre segmentos		  -		  (2,444)		  (3,481,854)		  (3,484,298)
Ventas netas a terceros		  13,687,942		  4,038,942		  145		  17,727,029
Utilidad (pérdida) de operación		  1,804,473		  939,623		  (12,604)		  2,731,492
Depreciación y amortización		  456,508		  36,439		  53,397		  546,344
Otros gastos (ingresos) diversos		  80,048		  (12,236)		  73,709		  141,521
Adquisición de propiedades,  
	 planta y equipo y de activos intangibles		  (640,910)		  (50,269)		  (65,665)		  (756,844)
Total activos		  15,419,749		  1,539,577		  5,824,800		  22,784,126
Total pasivos		  3,095,572		  807,013		  9,549,195		  13,451,780

Información por área geográfica
A continuación, se presenta la información de la Compañía por área geográfica:

	 Ingresos provenientes 
	 de clientes terceros	 Activos no circulantes
		  2019	 2018	 2019	 2018

Norteamérica	 $	 13,945,413	 $	 13,485,271	 $	 12,630,630	 $	 12,776,954
Centroamérica		  164,414		  142,290		  10,550		  8,020
Sudamérica		  3,818,075		  4,099,468		  3,260,564		  3,305,608
				    $	 17,927,902	 $	 17,727,029	 $	 15,901,744	 $	 16,090,582
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25. HECHOS POSTERIORES

El 31 de enero de 2020, la Compañía llegó a un acuerdo con los accionistas de Eurocerámica, S.A., empresa fabricante de 
cerámica en Colombia, para adquirir el 100% de las acciones representativas de su capital social.

El cierre definitivo de la adquisición está sujeto a la aprobación por parte de las autoridades en materia de competencia 
económica de Colombia y a la conclusión de la reorganización de Eurocerámica, S.A. de conformidad con la legislación 
aplicable. Con base a lo anterior, la Compañía no ha adquirido el control sobre Eurocerámica, S.A.

El precio aproximado de la adquisición asciende a $130,200 millones de pesos colombianos libres de deuda neta de caja, 
lo cual es equivalente a un monto aproximado de US$39 millones de dólares estadounidenses conforme al tipo de cambio 
vigente al 31 de enero de 2020. El precio estará sujeto a ajustes conforme al resultado del cierre definitivo de la adquisición.

26. AUTORIZACIÓN DE LA EMISIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisión el 08 de febrero de 2020, por el Ing. Federico Toussaint 
Elosúa, Director General de la Compañía y el Ing. Jorge Antonio Touché Zambrano, Director de Administración y Finanzas. 
Los estados financieros consolidados y sus notas están sujetos a la aprobación de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la 
Compañía, quien puede decidir su modificación de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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La trayectoria de 130 años de Grupo Lamosa en la indus-

tria de la construcción, la ubica como una de las pocas 

empresas centenarias en México, que se sigue reinven-

tando para crecer y diversificarse, no solo en México, sino 

también en otros países del mundo.

La estrategia de expansión seguida por la compañía en 

los últimos años, le ha permitido convertirse en uno de 

los fabricantes de cerámica más grandes del mundo y un 

referente indiscutible en las industrias donde participa.

El diseño constante de productos vanguardistas e inno-

vadores, aunado al espíritu de servicio al cliente y pro-

cesos productivos con tecnología de punta, han resulta-

do en una combinación exitosa, la cual ha contribuido a 

contar con una oferta amplia de productos de alta gama 

en beneficio de los profesionales de la construcción.
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