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Grupo Lamosa participa en el mer-
cado de la construccion en México a
través de la manufactura y comer-
cializacion de revestimientos cerami-
cos, muebles sanitarios y adhesivos
ceramicos. Su trayectoria de mas de
120 anos de presencia en el mercado
respalda la calidad y desempeno de
sus productos.

Lider indiscutible en todas sus divi-
siones de negocio, Grupo Lamosa se
ha convertido en uno de los fabri-
cantes de ceramica mas grandes del
mundo con un portafolio de produc-
tos de alto valor agregado. Exporta
sus productos a mas de 15 paises en
Centro y Sudamérica, ademas de los
Estados Unidos y Canada.

Datos Financieros

(arta a los Accionistas

Revestimientos 16
Adhesivos 18
Sanitarios 20
Desempeno Financiero 22
Gobierno Corporativo 23
Sostenibilidad 24
Consejo de Administracion 30
Principales Funcionarios 31
Informe del Comité de Auditoria 32
Informe del Comité

de Practicas Societarias 33

Estados Financieros Consolidados




Entornos adversos para la industria de la
construccion, como el vivido en el 2013,
pusieron a prueba —una vez mas- la ca-
pacidad de Grupo Lamosa para responder
con agilidad a los retos planteados a lo
largo del ano y llevar a cabo acciones con
resultados positivos. Lo anterior a pesar
de las dificultades experimentadas por el

sector de la edificacion en México.

Durante el ano 2013, Grupo Lamosa aprove-
cho el dinamismo de los mercados de remo-
delacion y terminacion de obra, asi como su
posicionamiento cada vez mas fuerte en el
mercado norteamericano, para compensar
la fuerte disminucion en la construccion de

obra nueva en nuestro pais.

Con el fin de sequir detonando su cre-
cimiento a futuro, Grupo Lamosa se ha
dado a la tarea de sequir incrementando
la preferencia de sus consumidores, a tra-
vés de elementos diferenciadores como
la inteligencia de mercados, la innovacion
constante de sus productos y servicios,
asi como el ofrecimiento de soluciones

integrales para sus distintos clientes.




Revestimientos

Integracion de ventas
(valores)

78% Nacional
22% Exportacion

Productos y Servicios
Pisos

Azulejos

Zoclos

Porcelanicos esmaltados
Piezas especiales

Ventajas Competitivas
= Productos innovadores y
vanguardistas de clase mundial.

= Revestimientos ceramicos que
contribuyen en construcciones
sustentables a través de la obtencién
de puntos para certificacion
LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

= Primer fabricante mexicano cuyos
productos son certificados bajo la
norma sustentable “Green Squared”
del TCNA (Tile Council of North
America).

= Ubicacion geografica para atender las
regiones de Norteamérica, Centro y
Sudameérica.

= Plataforma de produccién con
tecnologfa de punta.

Adhesivos y boquillas
Estucos y otros



Adhesivos para la instalacion de
recubrimientos en pisos y muros

Emboquilladores
Junteadores

Estucos

Acabados texturizados
Impermeabilizantes
Productos especializados

Productos con las caracteristicas y
estandares de calidad y desempeno
mas altos en el mercado.

Portafolio integral de productos
con amplia cobertura geografica en
México.

Organizacion orientada al cliente.

Liderazgo tecnoldgico a través de
la investigacion y desarrollo de
productos especializados para la
industria de la construccion.

Lineas de productos dirigidas al
cuidado del medio ambiente.
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Sanitarios

Integracion de ventas
(valores)

56% Nacional
44% Exportacion

Productos y Servicios

Inodoros

Lavabos de pared, de pedestal,

de sobreponer y de empotrar

Bidets

Tazas de fluxdmetro

Mingitorios

Bebederos

Griferfa, tales como llaves y regaderas

Ventajas Competitivas
= Disefio e innovacion de productos de
alto desempeno.

= Desarrollo del sanitario inteligente “Dual
Flush” con enfoque al ahorro del agua.

= Lider en México con una trayectoria de
mds de 50 afnos y presencia relevante
en la region de Norteameérica.

= Portafolio integral de productos
ofreciendo lineas de muebles
sanitarios y griferfa.

= Linea ecoldgica con productos
enfocados al cuidado del medio
ambiente, incluyendo desarrollos en
nanotecnologia.



Grupo Lamosa, S.A.B. de CV. y Subsidiarias

(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

2012 2013 VAR %

RESULTADOS

Ventas Netas 9,565 9,545

Ventas Exportacion (Millones USD) 150 147 (2)

Ventas Exportacion / Ventas Netas 21% 20%

Utilidad de Operacion 1,640 1,366 (17)

Utilidad de Operacion / Ventas Netas 17% 14%

Resultado Integral de Financiamiento 213 372 74

DatOS Utilidad Neta Consolidada 872 630 (28)

Financieros e

Activo Total 15147 15,043 (1)

Pasivo Total 9,961 9,290 (7)

(apital Contable 5186 5,753 1

Valor Contable por Accion' 138 154 12

FLUJO DE FONDOS

Flujo de Operacion’ 2,063 1,795 (13)

Inversiones 241 504 109

NUMERO DE PERSONAL

Personal Total 5,320 5,521 4

1Sobre un total de 374.6 millones de acciones.
2 Corresponde a la suma de la utilidad de operacién mas la depreciacién y amortizacion y otras partidas virtuales.

Nota: Las cifras correspondientes a los aflos 2012 y 2013 de los Estados Financieros de la
Companifa, estan calculadas bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera.




Notas - Cifras expresadas en millones de pesos corrientes, excepto en la grafica de ventas de exportacion.
- Las cifras correspondientes a los anos 2011, 2012 y 2013 de los Estados Financieros de la Compania, estan calculadas bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera.




El 2013 fue un ano
complicado, en el cual
el entorno de negocios
para la industria

de la construccion

fue claramente
desfavorable.

Carta a los
Accionistas

Las ventas totales

al cierre del 2013
sumaron $9,545
millones de pesos,
cifra similar a las del
ano anterior.

El 2013 fue un afo complicado, en el cual el
entorno de negocios para la industria de la
construccion fue claramente desfavorable.

El crecimiento alcanzado en 2012 y la ex-
pectativa de crecimiento generada para el
2013, implicé que Grupo Lamosa se prepara-
ra para enfrentar un mayor dinamismo en
el mercado interno. Se adecud la oferta de
productos a las espectativas de este merca-
do, y se incrementaron capacidades de pro-
duccion en algunos de los negocios.

Sin embargo, a medida que fue transcurriendo
el ano, la expectativa de crecimiento econd-
mico se fue deteriorando, y sus consecuencias
empezaron a reflejarse en el sector de la cons-
truccion asi como en el de consumo.

A pesar de que los resultados se vieron
afectados por la contraccion de la edifica-
cién de vivienda en México, la actividad del
segmento de la remodelacion de obra miti-
g0 el impacto de manera considerable, dada
a relevancia que representa este segmen-
to para la demanda de los productos de la
compania.

Las ventas totales al cierre del 2013 sumaron
$9,545 millones de pesos, cifra similar a las
del ano anterior. La utilidad de operacion as-
cendio a $1,366 millones de pesos y el Ebitda
a $1,795 millones de pesos, representando el
14% y 19% de las ventas, respectivamente. La
falta de crecimiento en los ingresos y el in-
cremento en el costo del gas natural, fueron
algunos de los principales factores que afec-
taron los resultados de la compania.

Uno de los logros sobresalientes alcanza-
dos en el ano, fue el lanzamiento exitoso



Uno de los logros sobresalientes
alcanzados en el ano, fue el
lanzamiento exitoso de la marca
“Verve" dirigida a atender las

necesidades del mercado de los Estados
Unidos, mercado natural y atractivo

para el crecimiento de la compania.

de la marca "Verve” dirigida a atender las
necesidades del mercado de los Estados
Unidos, mercado natural y atractivo para el
crecimiento de la compania. Este esfuerzo
implicd la creacion de una organizacion con
habilidades diferenciadas y culturalmente
compatible para atender los requerimientos
de este mercado.

El contar con la tecnologia de dltima gene-
racion y un equipo dedicado al desarrollo
de nuevos productos, permitié que durante
el 2013 se robustecieran las lineas de pro-
ductos, siguiendo las tendencias internacio-
nales. De igual manera se consolidaron las
lineas de alto valor, marcando la pauta con
productos disefiados especialmente para los
gustos particulares del mercado mexicano.

Durante el 2013 se obtuvo un avance sig-
nificativo en el mercado de especifica-
cién, disponiendo de la infraestructura y
habilidades requeridas para atender este
segmento. El ofrecer soluciones integradas
aprovechando sinergias entre los negocios

del Grupo, propici¢ la participacion en
grandes proyectos como aeropuertos,
hospitales, hoteles y edificios comercia-
les, y ser considerado como una opcién
atractiva de negocio.

Con la finalidad de soportar la visién
de crecimiento de la compania para los

proximos anos, en el 2013 se inicid 3 im- e A
plementacion de Proyecto SAP encami- w
nado a robustecer los procesos de nego-

cio y a migrar a una nueva plataforma

tecnoldgica de clase mundial, la cual per-  Ing. Federico Toussaint Elosua
mitird fortalecer la gestion del negocioy ~ Presidente del Consejo de Administracion
operar de una manera mas integrada. y Director General

Las expectativas hacia el futuro son
alentadoras, y gracias a las acciones lle-
vadas a cabo, la compania se encuentra
favorablemente posicionada para con-
tinuar su camino de crecimiento. Grupo
Lamosa agradece la confianza de los ac-
cionistas, el compromiso de su personal,
asi como el apoyo de acreedores, distri-
buidores, clientes y amigos.




Inteligencia s
de Mercado =




CREACIONES |

COLECCIONES T Grupo Lamosa ha invertido im-
: ' portantes recursos en identi-

1|’. &

| {_ X ficar, estudiar y conocer a los
consumidores finales de sus
productos. De esta manera ha
tenido la capacidad de anticipar
sus cambiantes preferencias,

necesidades y estilos de con-

sumo, ofreciéndoles de mane-
ra diferenciada, los productos y
i servicios que demandan. Gracias
a ello, ocupa posiciones de lide-
razgo en cada uno de los mer-

BRI OEN cados que atiende.
realizadas durante
el 2013 ascendieron
a $504 millones
de pesos.



Innovacion
Constante




Grupo Lamosa fue
reconocido por
sexta 0casion en [0S
ultimos 8 anos con
el premio “Best in
Show” en la expo
Coverings celebrada
en Estados Unidos.

El enfoque hacia la innovacion
le ha permitido a Grupo Lamo-
sa incursionar y posicionarse
ventajosamente en mercados,
segmentos y nichos diversos,
algunos de ellos nuevos para la
empresa hasta hace relativa-
mente poco tiempo. Para apo-
yarla y estimularla, cuenta con
la tecnologia de punta y el ta-
lento humano que ha hecho
posible el diseno y fabricacion
de productos de vanguardia
con ciclos de vida cada vez mas
cortos. De esta manera, Grupo
Lamosa cuenta con productos
que marcan tendencias y permi-
ten usos novedosos, algunos de
ellos inimaginables hasta hace

poCo tiempo.



Soluciones
Integrales




La suma de esfuerzos entre Ias
areas de negocios para lograr

v sinergias entre ellas, ha sido un
factor importante de diferen-
ciacion el cual ha contribuido a
enfrentar de manera mas posi-
tiva los entornos adversos en la
industria. La empresa se ha en-
focado en desarrollar productos
y servicios de alto valor agre-
gado, ofreciendo soluciones in-
tegrales que van desde garan-
tizar a los constructores de Ias
grandes obras no solo produc-
tos sino también su instalacion,
hasta ofrecer al cliente particu-
lar lineas complementarias que
integran soluciones y le facilitan

la decision de compra.
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tablemente a lo largo del ano,

Grupo Lamosa obtuvo un des-
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empeno por encima del alcan-

zado por la industria. Lo ante-

rior debido a la agilidad en la
toma de decisiones y a la flexi-
bilidad con que logrd adaptarse
a los nuevos escenarios. Estos
factores de diferenciacion, per-

mitieron re-direccionar opor-

g ;éﬁlﬁ__d: ; tunamente sus capacidades de
;H:’-ﬂ;.,;_-;i_i- S Ccisic o0 produccion y esfuerzos comer-
i ;{:@- = ?’f*r S ciales en funcién de fa cambian-
*“,'5"# S S te demanda de sus productos
| — *" exportando a los en sus diversos mercados.
= Estados Unidos

y Canada, asi
como a mas de 15
paises en Centro y
Sudameérica.



Revestimientos
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El contexto de bajo crecimiento eco-
némico y su impacto en la industria de
la construccion, puso a prueba una vez
mas la capacidad del negocio de reves-
timientos para responder con agilidad
a un ambiente cambiante prevaleciente
en el 2013.

La implementacién de acciones inno-
vadoras relacionadas con la oferta de
productos y mercados atendidos, trajo
como consecuencia que los resultados
del negocio no se vieran afectados en la
misma proporcion a la contraccion de la
industria, finalizando el afio con una re-
duccién del 2% en sus ingresos.

Durante el 2013 se reforzaron los porta-
folios de productos, agregando lineas de
especialidades de alto valor agregado.
Dentro de las lineas incorporadas se en-
cuentran aquellas que ofrecen nuevas al-
ternativas de uso para la ceramica, como
son las fachadas ventiladas, productos

|| LML

S —

con propiedades antibacteriales, asi como
una amplia gama de productos cerdmicos
con impresion y textura digitales que emu-
lan superficies naturales.

La reconfiguracién del portafolio de pro-
ductos del negocio impulsé de manera fa-
vorable los esfuerzos que se realizan en el
mercado de especificacion. La posibilidad de
ofrecer soluciones integradas con el resto
de los negocios, le permitié al negocio par-
ticipar en la construccion de obras impor-
tantes en México, generando sinergias para
la compania.

Con la finalidad de cuidar y fortalecer Ia
imagen de los productos porceldnicos en
nuestro pais, el negocio de revestimientos
liderd esfuerzos dirigidos a evitar prac-
ticas desleales, las cuales ofrecen a los
consumidores productos que se ostentan
como porceldnicos, sin contar con las pro-
piedades técnicas ni la calidad requeridas
para serlo.



En el mercado de exportacion, uno de los
eventos mas sobresalientes en 2013, fue el

lanzamiento de la marca “Verve". Esta mar-

ca orientada a atender las necesidades del

mercado de los Estados Unidos, ademads de

alcanzar los resultados esperados, obtuvo

el reconocimiento “Best in Show" durante

su participacion en la Feria “Coverings” ce-

lebrada en dicho pais. Este reconocimiento ' —

representa la sexta ocasion en que el nego- ; : P

cio de revestimientos es reconocido durante Flaa ks V e r V e
los Ultimos ocho anos, en una de las ferias gy | g R :

mas importantes para la industria cerdmica gt _ ' L T ceramics
a nivel mundial. ' e

El enfoque al cliente, en conjunto con la

tecnologfa de punta y la innovacion cons- ' W | A J[I’aVéS de \/ERVE

tante de sus productos, son elementos

diferenciadores que soportan el liderazgo K - Ceramics el negOCiO de
del io i ) ..
T b : = Revestimientos ofrece

B Unamplio porﬁafqlio
& de productos dirigido
ﬁhﬁ al mercado en los
e Estados Unidos.

Durante el 2013 se reforzaron los portafolios
de productos, agregando lineas de especiali-
dades de alto valor agregado. Dentro de Ias
lineas incorporadas se encuentran aquellas
que ofrecen nuevas alternativas de uso para
la ceramica, como son las fachadas ventila-
das, productos con propiedades antibacteria-
les, asi como una amplia gama de productos
ceramicos con impresion y textura digitales
que emulan superficies naturales.




Adhesivos

El negocio de Adhesivos finalizd el 2013
mostrando un desemperio favorable y
superior al de la industria, alcanzando un
crecimiento del 2% en sus ventas.

A pesar del entorno adverso de la cons-
truccion en México y la alta concen-
tracion de las ventas del negocio en el
mercado doméstico, la demanda de sus
productos no se vio afectada en su tota-
lidad. Lo anterior, debido principalmente
a la cercania con el mercado, la innova-
cién constante de sus productos y a su
alto desempeno.

Durante el afio, el negocio continud
desarrollando nuevos productos y re-
formulando los actuales, con la finali-
dad de ofrecer la mayor calidad y las
condiciones de instalacion mds favora-
bles. Entre los productos introducidos al
mercado se encuentran “Crest Total” un
adhesivo para instalar cualquier tipo de

revestimiento ceramico y sobre cualquier
superficie, y una nueva linea de emboqui-
lladores con mejores propiedades de sella-
do, en una variedad de 30 colores.

Con la finalidad de ofrecer soluciones prac-
ticas e innovadoras a los profesionales de la
construccion, se lanzaron al mercado "Bo-
quiCrest Glass" y “BoquiCrest Cuarzo” Dichos
productos son emboquilladores en base a
tecnologia de uretano listos para usarse, los
cuales brindan a los instaladores ventajas

en cuanto a su preparacion y aplicacion, y al
consumidor ventajas de desemperio en rela-
cion a los productos convencionales.

Otro producto innovador lanzado al merca-
do es el Niasa “Spray it", un adhesivo para
pegar ceramica listo para usarse en spray .

El negocio de adhesivos participd en ferias
y exposiciones dentro y fuera de del pais,
mostrando al mercado sus nuevas lineas de

EL ADHESIVO DE PISOS ¥ AZULEJOS PARATODA TU VIDA
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productos. En México se participd en Expo
(CIHAC celebrada en la ciudad de México y en
la Expo Ferretera celebrada en la ciudad de
Guadalajara. Asimismo, participd en la feria

internacional Coverings, celebrada en la ciu- BDC]LIi
CREST

dad de Atlanta en los Estados Unidos.

En 2013 se ofrecieron 21 talleres dirigidos a ins-

taladores en diferentes ciudades de pais, y se
celebro el dia del instalador en la ciudad de _

México. Dichos eventos permitieron capaci- ! dJNiass
tar a instaladores, asi como también promover L
la utilizacion y aplicacién de los productos del B l||[
negocio, cqntando con la asistencia de més de st
3,000 participantes. AT

Sty

. . - W
De acuerdo a la estrategia de crecimiento y ex- :;.::"_".'_:
pansidn del negocio, durante el 2013 se evalua- - | o
ron y desarrollaron nuevas lineas relacionadas =
= Fe

con la industria de la construccion, las cuales
seran introducidas durante el 2014. Dichas Ii-
neas permitiran aprovechar la capacidad pro-
ductiva y el valor de marca del negocio.

Durante el ano, el negocio continuo desa-
rrollando nuevos productos y reformulando
los actuales, con la finalidad de ofrecer Ia

mayor calidad y las condiciones de instala-
cion mas favorables.
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Sanitarios

El negocio de Sanitarios finalizé el 2013
con un crecimiento en sus ingresos del
4%. A pesar de que este negocio esta
mayormente vinculado a la construccién
de vivienda nueva, la cual se contrajo en
nuestro pais, el comportamiento favora-
ble en los mercados de exportacion im-
pulsd sus resultados.

Aprovechando las cualidades de alto
desemperio de los productos y su
cumplimiento a normas, durante el
ano se realizaron esfuerzos para gene-
rar una amplia red de distribucion en
los Estados Unidos a través de los ma-
yoristas plomeros, canal a través del
cual se comercializa la cerdmica de alto
valor agregado.

La mayor presencia en el mercado de los
Estados Unidos y el esfuerzo por contar

con productos eficientes y ahorradores de
agua, permitieron que el negocio capitaliza-
ra oportunidades generadas en dicho mer-
cado, el cual mostré un crecimiento del 18%
en el segmento de vivienda nueva.

Durante el cuarto trimestre del afio, el ne-
gocio de Sanitarios participd en la feria Expo
(CIHAC, celebrada en la ciudad de México,
aprovechando la ocasion para lanzar al mer-
cado nuevos productos ahorradores de agua.
Entre los productos exhibidos se encuentran
Urban, Galicia Tempest y Ventum, los cuales
funcionan con 4.8 litros por descarga, mos-
trando un desempedo superior al requerido
por la norma.




Al'igual que el resto de los negocios, du-
rante el 2013 se llevaron a cabo acciones
encaminadas a fortalecer el drea de espe-
cificacion de obra, ofreciendo en conjunto
con los demds negocios de la compania una
oferta integral de productos y soluciones,
las cuales permitieron aumentar la partici-
pacion en el mercado institucional.

Derivado de los esfuerzos realizados por el ne-
gocio por estrechar la cercania con el cliente,
para entender sus necesidades y preferencias,
durante el afio se lanzaron nuevas lineas de
griferfa de alta tecnologia, las cuales robuste-
cen la oferta de productos del negocio.

La expectativa de crecimiento en México y
el desarrollo favorable de Ia vivienda en los
Estados Unidos, son elementos que permi-

tiran sequir fortaleciendo el liderazgo y po-
sicionamiento del negocio.

La mayor presencia en el mercado de los
Estados Unidos y el esfuerzo por contar con
productos eficientes y ahorradores de agua,
permitieron que el negocio capitalizara opor-

tunidades generadas en dicho mercado, el
cual mostro un crecimiento del 18% en el
segmento de vivienda nueva.
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Desempeno
Financiero

Durante el 2013 Grupo Lamosa mantuvo
una adecuada gestion de sus recursos
financieros. La disciplina financiera y la
generacion de flujo permitieron ademas
de hacer frente a los requerimientos

de capital de trabajo, continuar con el
proceso de reduccion de deuda y realizar
inversiones en los negocios del Grupo. Lo
anterior a pesar del complicado entorno
que prevalecid durante la mayor parte
del ao.

La deuda con costo de la compaia se
ubicd en $5149 millones de pesos, mos-
trando una reduccion del 12% en relacion
con la deuda registrada al cierre del 2012.
Ademas de las amortizaciones de deuda
programadas, durante el afio se antici-
paron pagos por un monto superior a
los $400 millones de pesos. La relacién
deuda a Ebitda al cierre del ano se ubicé
en 2.9 veces.

Los resultados financieros y los niveles
de endeudamiento alcanzados, per-
mitieron pagar dividendos durante

el 2013, de acuerdo a los contratos de
créditos vigentes.
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Deuda

Millones de pesos

m Deuda / EBITDA (veces)

En linea con la vision y estrategia de cre-
cimiento y expansion de la compania, du-
rante el afno se invirtieron $504 millones de
pesos. Dichos recursos fueron canalizados
principalmente en proyectos de expansion
de capacidad en el negocio de revestimien-
tos, asi como también en proyectos relacio-
nados con tecnologias de informacion.

Por sequndo afo consecutivo el precio de
la accién mostré un comportamiento su-
perior al registrado por el Indice de Precios
y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Va-
lores. El rendimiento en el afio de la accion
Lamosa Serie Unica fue de 45%. Durante

el 2013, no se realizaron operaciones con
acciones representativas del capital social
de Grupo Lamosa.

I 6%
I —  39%

. 7%

I 7
I 1%

L T (O VA ¢

Perfil Vencimientos Deuda (Dic. 13)
Millones de pesos

m Pesos m USD

Nota: Mds del 80% de los vencimientos de la
deuda caen en los anos del 2016 al 2018.



Gobierno
Corporativo

En un esfuerzo por sequir incorporando
nuevas practicas de gobierno corpora-
tivo, durante el afio se llevaron a cabo
recomendaciones contenidas en el (-
digo de Mejores Practicas Corporativas,
incrementando el grado de adhesién de
la compania.

El Consejo de Administracion al igual
que los comités que desempefan las
funciones de auditoria y practicas
societarias, llevaron a cabo sus funcio-
nes atendiendo a lo dispuesto por los
estatutos sociales vy las disposiciones
bursétiles vigentes.

Se atendio y se le dio seguimiento a las
denuncias recibidas a través de la Linea
de Transparencia, fortaleciendo los con-
troles y los procesos de negocio en las
distintas divisiones de la compafriia.

Con la finalidad de sequir fomentando
los valores y principios que rigen el ac-
tuar de Grupo Lamosa, durante el afio se
[levaron a cabo distintas actividades con
el personal, para reforzar el conocimien-
to y entendimiento del Cédigo de Ftica
de la compania.

De acuerdo al esquema de gestion de
riesgos implementado por la compania
en los Ultimos afos, durante el 2013 se
dio seguimiento al Programa de Admi-
nistracion de Riesgos. Contando con el
apoyo de firmas especializadas en la
materia, se realizaron diagndsticos de
madurez y se implementaron mejoras a
los sistemas de gestion de riesgos.

Miembros del

Comité de Auditoria

CP Carlos Zambrano Plant
Presidente

Ing. Eduardo Padilla Silva

Ing. Eduardo Garza T Fernandez

Lic. Maximino José Michel Gonzalez

Miembros del

Comité de Practicas Societarias
Lic. Eduardo Elizondo Barragéan
Presidente

Ing. Bernardo Elosta Robles

Ing. Armando Garza Sada
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La permanencia que Grupo Lamosa ha
logrado en el mercado de la construccion
en México por mas de 120 afos, se de-
be en gran medida a que desde sus ini-
cios ha contemplado en su mision y va-
lores un enfoque sustentable como eje
de accion.

Conscientes de la importancia que repre-
senta la gestion y comunicacion de las
acciones sustentables de la compaiiia,
desde hace un par de afios se inici6 un
programa encaminado a integrar todos
los esfuerzos bajo un modelo integral de
sostenibilidad, el cual fue comunicado
en el 2013.

El programa de sostenibilidad iniciado

por Grupo Lamosa permitié ademas de
asequrar el registro de las memorias de
cada uno de los indicadores selecciona-
dos, la definicion de objetivos y metas

claras de corto, mediano y largo plazo para
cada uno de ellos.

Para Grupo Lamosa la transparencia es uno
de los valores que vive dia con dia, por lo
que el reportar, ademas de su desempefio
econdémico, las acciones y logros en mate-
ria laboral, social y ambiental, representa
un esfuerzo de comunicacion en favor de
los distintos grupos de interés y una fuen-
te importante de generacion de valor para
la compania.

Estas iniciativas y acciones a favor de la
sostenibilidad refrendan el compromiso de
Grupo Lamosa para seguir actuando de ma-
nera responsable, apegandose a los linea-
mientos del GRI (Global Reporting Initiative)
y a los Principios del Pacto Global relacio-
nados con los derechos humanos, el medio
ambiente, asi como con las mejores practi-
cas laborales y de anticorrupcion.



Action Areas

 Innovation in business model,
products and processes

 Creation of economic value

* Development of local
suppliers

 Investments in the community

Action Areas

® Quality of life for
associates and their
families

* Respect for human
rights and diversity

* Anti-corruption
initiatives

® Social investment

Plataforma de
Sostenibilidad

La Plataforma de Sostenibilidad
de Grupo Lamosa esta consti-
tuida por tres pilares: Desarrollo
Social, enfocado en Calidad de
Vida; Desarrollo Econdmico, con
énfasis en Creacion de Valor, y
Desarrollo Ambiental, orientado
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Proveeduria

Grupo Lamosa siempre ha tratado de im-
pulsar en la medida de lo posible provee-
dores de bienes y servicios provenientes
de las comunidades o regiones donde se
tiene presencia.

Mads del 90% de los
proveedores
de Grupo Lamosa son
de origen nacional.

Durante el afo Grupo Lamosa particip6 de
manera activa en la promocion de progra-
mas de desarrollo y profesionalizacion de
Pequenas y Medianas Empresas (Pymes), a
través de instituciones como la (dmara de
la Industria de Transformacion (Caintra) y el
(Centro de Competitividad México (CCM).

Dichos programas estuvieron orientados a
detectar necesidades de las Pymes y de-
sarrollar esquemas de capacitacion y con-
sultorfa en temas tales como mercadotec-
nia, innovacion, produccion y calidad, entre
otros. El objetivo principal es compartir ha-
bilidades de las empresas grandes con las
de menor tamano.

Mads de 30 proveedores de
Grupo Lamosa participando
en diplomados y programas

de profesionalizacion.

Salud y seguridad

La salud y sequridad del personal es una
de las prioridades principales que tiene
la compania, por lo que ano tras ano se
realizan diversas actividades en todas las
plantas con la finalidad de avanzar con-
tinuamente en este tema.

En las plantas del Grupo se cuenta con
comisiones mixtas de seguridad e higie-
ne integradas por empleados y traba-
jadores, las cuales son responsables de
hacer inspecciones de seguridad dentro
de las plantas con el fin de detectar con-
diciones y actividades inseguras para su
prevencion.

En un esfuerzo por capacitar y preparar
al personal para enfrentar contingencias,
Grupo Lamosa cuenta tanto en sus ofici-
nas principales como en sus plantas con
brigadas de prevencion de incendios, eva-
cuacion, bdsqueda y rescate, primeros au-
xilios y comunicacién para el manejo de
crisis. Dichas brigadas realizan simulacros
con el apoyo de autoridades, entre las
que se encuentran cuerpos de bomberos
y autoridades de proteccion civil.

15 simulacros

realizados en 2073.

Certificacion en 2013 a
planta de revestimientos
(Porcel, ubicada en
Tlaxcala) por parte de
la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social en el
programa de Autogestion
de Sequridad.



115 mil horas de
capacitacion en 2013.

Mas de $9 millones de

pesos invertidos en
capacitacion.

Diversidad

Para Grupo Lamosa es importante contar con una fuerza de trabajo diversificada que
permita un ambiente de trabajo inclusivo para el logro de sus objetivos. Lo anterior,
ademas de permitir la igualdad de oportunidades, le genera beneficios importantes co-
mo son la retencién de personal con talento, el fortalecimiento de los valores de la or-
ganizacion, asi como un ambiente de receptividad a nuevas ideas que impulsan la inno-
vacion y la creatividad dentro de la compania.

La compania promueve a través de sus dreas de Recursos Humanos la igualdad de opor-
tunidades laborales. Se observa que los candidatos que se consideren en el proceso de re-
clutamiento y seleccidn, sean evaluados en base a los requerimientos del perfil del puesto,
asi como en las capacidades, competencias, conocimiento y experiencia que ofrezcan los
aspirantes, mas que cualquier circunstancia que tenga que ver con género, raza, creencia
religiosa o nacionalidad.

_ Empleados Sindicalizados

Total de personas 2194 3,327
Hombres 1761 3,001
Mujeres 433 326

Menos de 20 afos T ;3

20-29 anos 454 1,064
30-39 anos 901 1,205
40-49 anos 589 775
50-59 anos 226 235
Mas de 60 afios 23 5
Mexicana 2190 3,327
Otra 4 0
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Corrupcion

A través de la Linea de Transparencia de
Grupo Lamosa se han atendido y se le ha
dado seguimiento a las denuncias recibidas,
tanto por actos de corrupcién, como a otras
relacionadas con incumplimientos al Cédigo
de Etica. Las instancias establecidas como el
Comité de Etica y el Comité de Auditorfa, se
han asegurado que dichas denuncias se ca-
nalicen adecuadamente, robusteciendo los
controles internos de la compafiia.

codigo de ética

Mas de 100 denuncias

recibidas a través de la Linea

de Transparencia.

El 30% de las denuncias
atendidas estuvieron
relacionadas con actos de
corrupcion.

Derechos humanos

Durante el 2013 se llevd a cabo un es-
fuerzo relacionado con promover y ase-
gurar que los proveedores de los dis-
tintos negocios del Grupo incluyeran
dentro de sus contratos de servicio, cldu-
sulas relacionadas con el respeto a los
Derechos Humanos. Entre las clausulas
contenidas, se encuentran aquellas rela-
cionadas con evitar practicas discrimina-
torias, de trabajo forzoso, asi como abo-
lir cualquier forma de trabajo infantil.

Mas del 80% de los
principales proveedores

con cldusulas relacionadas
al respeto de los Derechos

Humanos.

Con la finalidad de promover el co-
nocimiento de los valores y principios
contenidos en el Codigo de Ftica de la
compania, durante el afo se realiza-
ron esfuerzos encaminados a capacitar
al personal a través de herramientas de
e-learning.

1,253 colaboradores
de Grupo Lamosa
capacitados.

2,900 toneladas de
material recuperado,

principalmente madera,

carton, papel y metales.




Energia y agua

Buscando proteger y preservar el medio tas, certificando en 2013 la planta ubicada
ambiente, durante el 2013 Grupo Lamosa en Querétaro bajo la norma ANSI A13811 -
continud incorporando nuevas plantas Green Squared.

de manera voluntaria al Programa Na-

5 : cional de Auditoria Ambiental. .

Mas de $3 millones de pesos Tres plantas certificadas

en donativos otorgados en 4 plantas recibieron la bajo la norma ANSI A138.1 -
efectivo y especie. certificacion Industria Green Squared.

- Limpia por parte de la , ,
76 instituciones apoyadas. Primer fabricante de

Procuraduria Federal o o
- , ceramica en Norteamérica
de Proteccion al Medio

Ambiente (PROFEPA).

en obtener esta
certificacion.

Con el apoyo de instituciones ambienta-
les, durante los Ultimos meses se llevaron
a cabo actividades de reforestacion en dis-
tintas plantas ubicadas en los Estados de
Tlaxcala, Guanajuato y Querétaro. Dichas
actividades contaron con el apoyo y parti-
cipacion de las familias de los trabajadores.

Cercade 1,000

En el 2013 se intensificd el esfuerzo den- drboles plantados.
tro de las empresas del Grupo, encami-
nado a optimizar el programa de admi-
nistracion y control para los consumos y
tratamiento de agua. Lo anterior con el
fin de asegurar que se sigan atendiendo
adecuadamente las disposiciones y re-
gulaciones aplicables.

Grupo Lamosa ha realizado un esfuerzo
significativo con el fin de adoptar nor-
mas internacionales para revestimien-
tos cerdmicos sustentables en sus plan-
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Consejo de
Administracion

Ing. Federico Toussaint Elosua
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General Grupo Lamosa
Miembro desde 1989

Patrimonial

Lic. José Alfonso Rubio Elostia
Profesionista Independiente
Miembro desde 1989

Patrimonial

Ing. Bernardo Elostia Robles
Profesionista Independiente
Miembro desde 1993
Patrimonial

Comité Practicas Societarias

Ing. Guillermo Barragan Elosua
Director General de Hidrobart
Miembro desde 1993

Patrimonial

Ing. Juan Miguel Rubio Elosua
Director General Productos
Alimenticios XICO

Miembro desde 1996

Patrimonial

Sr. Javier Saavedra Valdes
Pintor Profesional

Miembro desde 1998
Patrimonial

Ing. José Manuel Valverde Valdes
Servicios de Consultoria en Procesos
de Decision de Crédito al Consumo
Miembro desde 1998

Patrimonial

Arg. Maria Del Carmen Elostia Gonzalez

Directora de Maria Elosua Disefio
Miembro desde 2013
Patrimonial

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Presidente del Consejo de Administracién vy
Director General CRIOTEC y subsidiarias
Miembro desde 1992

Independiente

Comité Practicas Societarias

Ing. Armando Garza Sada
Presidente del Consejo

de Administracion de ALFA
Miembro desde 1997
Independiente

Comité Practicas Societarias

C.P. Carlos Zambrano Plant
Consultor

Miembro desde 1991
Independiente

Comité Auditoria

Ing. Eduardo Padilla Silva
Director General FEMSA Comercio
Miembro desde 2004
Independiente

Comité Auditoria

Ing. Eduardo Garza T Fernandez
Presidente de Grupo Frisa Industria
Miembro desde 2012

Independiente

Comité Auditoria

Lic. Maximino José Michel Gonzalez
Gerente de Operaciones de Liverpool
Miembro desde 2009

Independiente

Comité Auditoria

Seguin Asamblea de Accionistas
12 de marzo de 2013



Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
Director Administracion y Finanzas

De izquierda a derecha:

Principales
Funcionarios S

Ing. Federico Toussaint Elostia
Director General y Presidente del Consejo de
Administracion de Grupo Lamosa

Ing. Sergio Narvadez Garza
Director Division Ceramica y
Revestimientos

Ing. Alejandro Javier Nosti Busquets
Director Sanitarios

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla
Director Recursos Humanos
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Informe del
Comité de
Auditoria

25 de febrero de 2014

Al Consejo de Administracion de
Grupo Lamosa, S.A.B. de CV.

(Ia “Sociedad")

En mi cardcter de Presidente del Comité
de Auditoria, presento a ustedes el
informe correspondiente a las activida-
des llevadas a cabo por dicho Comité,
referentes al ejercicio social concluido el
31 de diciembre de 2013, de acuerdo a los
estatutos de la Sociedad vy a las disposi-
ciones legales vigentes:

1.

Se revisaron los informes correspondien-
tes al auditor externo y a los resultados
de auditoria interna, correspondientes al
gjercicio 2013.

2.

Este Comité a la fecha, no tiene co-
nocimiento de incumplimientos a los
lineamientos y politicas de operacion
y de registro contable de la Sociedad y
Subsidiarias.

3.

El Comité se ha reunido con el represen-
tante del despacho de auditores exter-
nos y ha evaluado el desempefo tanto
de la persona moral como del auditor
encargado de ésta, quienes son respon-
sables de expresar su opinion sobre la
razonabilidad de los estados financieros
de la Sociedad vy la conformidad de éstos
con las normas internacionales de infor-
macion financiera, considerando que a la
fecha es satisfactoria.

4,

Este Comité autorizé los honorarios de
la persona moral que presta servicios de
auditoria externa y servicios adicionales
a la Sociedad por el ejercicio fiscal 2013.

5.

Se reviso el segundo ciclo del programa
de seguridad de informacion, a través
del cual se norman las practicas del
manejo y control de la informacion de
Grupo Lamosa.

6.

Se examind el informe de operaciones de
la Linea de Transparencia de Grupo Lamosa,
asegurando que se les dé atencion a los
casos recibidos de acuerdo a los principios
contenidos en el Codigo de Etica.

1

Durante el gjercicio no hubo observaciones
relevantes respecto de la contabilidad, con-
troles internos, auditoria interna y externa,
ni tampoco denuncias de hechos irrequlares
de la Administracion. En opinion de este
Comité, la Sociedad continta mostrando
avances importantes en sus sistemas de go-
bierno corporativo y de control interno.

8.

Se proporciond al Consejo de Adminis-
tracion la opinion favorable respecto del
Informe Anual del Director General y sobre
el reporte de operaciones y actividades en
que intervino el Consejo, correspondiente
al ejercicio 2013.

9.

(Con base en el dictamen de los auditores
externos, este Comité considera que las po-
liticas y criterios contables y de informacion
seguidos por la Sociedad son adecuados

y suficientes y han sido aplicados consis-
tentemente en la informacion presentada
tanto por el Director General como por el
Consejo de Administracion, reflejando en
forma razonable la situacién financiera y los
resultados de la Sociedad.

CP Carlos Zambrano Plant
Presidente



Informe del
Comiteé de
Practicas
NREIED

25 de febrero de 2014
Al Consejo de Administracion de Grupo
Lamosa, S.A.B. de CV. (la “Sociedad")

En mi cardcter de Presidente del Comité
de Prdcticas Societarias, presento a us-
tedes el informe correspondiente a las
actividades llevadas a cabo por dicho
Comité, referentes al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2013, de
acuerdo a los estatutos de la Sociedad y
a las disposiciones legales vigentes.

1.

Se revisaron las metas previamente fija-
das, el desemperio individual y de la So-
ciedad durante el gjercicio, asi como, en
su caso, las observaciones respecto del
desempeno de los directivos relevantes.

2

En base a las tendencias del mercado,
se revisaron las condiciones y estructura
utilizada para la determinacion de las
remuneraciones integrales del Director
General y Directivos Relevantes.

3.

Este Comité no otorgd dispensas para que
un Consejero, Directivo Relevante o persona
con poder de mando, aproveche oportu-
nidades de negocio para si 0 a favor de
terceros, que correspondan a la Sociedad 0 a
sus Subsidiarias, y no tiene conocimiento de
que el Consejo de Administracion o algdn
Comité Ia haya otorgado.

4.

El Comité de Practicas Societarias conti-
nuard llevando a cabo todas las acciones
necesarias que permitan dar cumplimiento
a las disposiciones legales y estatutarias
que lo rigen.

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Presidente
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y Accionistas de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias (la “Compafiia”), los cuales comprenden los estados
consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y los estados consolidados de resultados, de utilidad integral, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés), y del control interno
que la Administracion de la Compania considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores importantes, debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados adjuntos con base en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras
auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la informacién revelada en los estados financieros
consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacidn de los riesgos de error importante en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacion de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Compaiiia, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compaiifa. Una auditoria también incluye la evaluacion
de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracidn, asi como la evaluacion de la
presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.
Opinion
En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la posicion financiera de Grupo

Lamosa, S.A.B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los afos terminados en
dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

it L

C.P.C. A. Alejandra Villagomez G.
14 de febrero de 2014
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Posicion Financiera

Al 31 de diciembre de 2013y 2012
(En miles de pesos)

Notas 2013 2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 626,945 $ 1,064,900
Cuentas por cobrar, neto 7 2,376,266 2,377,983
Inventarios, neto 8 1,393,244 1,219,985
Otros activos circulantes 9 726,136 559,924
Activo circulante 5,122,591 5,222,792
Inventarios inmobiliarios 10 193,916 196,932
Propiedades, planta y equipo, neto 1 5,048,131 4974301
Activos intangibles, neto 12 4,279,337 4,198,157
Impuesto sobre la renta diferido 20 329,081 495,401
Otros activos no circulantes 69,778 59,475
Total $ 15,042,834 $ 15,147,058
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 14 $ 327,349 $ 290,084
Porcidn circulante de pasivo por arrendamientos financieros 15 36,818 31,534
Cuentas por pagar a proveedores 1,010,972 1,077,593
Impuesto sobre la renta por consolidacion fiscal 20 570,814 167,960
Otros pasivos circulantes 13 664,239 623,340
Pasivo circulante 2,610,192 2,190,511
Deuda a largo plazo 14 4,726,924 5,434,017
Porcién de largo plazo por arrendamientos financieros 15 57,679 83,167
Beneficios a los empleados 16 283,749 282,991
Instrumentos financieros derivados 5 13,378 0
Impuesto sobre la renta por consolidacion fiscal 20 1,598,348 1,970,571
Pasivo total 9,290,270 9,961,257
(apital contable:
(apital social 17 202,978 202,953
Prima en suscripcién de acciones 17 139,386 139,386
Utilidades retenidas 5,438,701 4,882,702
Otras partidas de utilidad integral 5,16 (28,501) (39,240)
Total capital contable 5,752,564 5,185,801
Total $ 15,042,834 $ 15,147,058

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Ing. Federico Toussaint Elostia
Director General

Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
Director de Administracion y Finanzas



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados Consolidados de Resultados

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012
(En miles de pesos, excepto la utilidad por accion la cual estd en pesos)

Notas 2013 2012

Ventas netas 21 $ 9,545,317 $ 9,564,974
Costos y gastos:

Costo de ventas 21 5,790,321 5,698,117

Gastos de operacion 18 2,409,215 2,242,009

Otros ingresos operativos, neto 21 (20,674) (15,581)

8,178,862 7,924,545

Utilidad de operacién 1,366,455 1,640,429

Gastos financieros 341,460 506,071

Productos financieros (13,802) (30,130)

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 27,450 (280,866)

Efectos de valuacion de instrumentos financieros 16,987 18,275

Otros ingresos no operativos, neto (9,696)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 994,360 1,436,775

Impuestos a la utilidad 20 364,799 564,874

Utilidad neta consolidada $ 629,561 $ 871,901

Utilidad por accién bésica y diluida 3v $ 1.70 $ 2.37

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Utilidad Integral

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012
(En miles de pesos)

Notas 2013 2012

Utilidad neta consolidada 629,561 $ 871,901
Otras partidas de utilidad integral:
Partida potencialmente reclasificable a la utilidad neta consolidada, neta de impuestos:

Valuacion de instrumentos financieros derivados 5.2.5 2,277 12,793
Partida no reclasificable a la utilidad neta consolidada, neta de impuestos:

Remedicion del pasivo de beneficios definidos 16 8,462 (14,402)

Total de otras partidas de utilidad integral 10,739 (1,609)

Total de utilidad integral consolidada 640,300 $ 870,292

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012
(En miles de pesos)

Valuacion de Remedicion
Primaen instrumentos del pasivo de Total
Capital suscripcion Utilidades financieros beneficios capital
social de acciones retenidas derivados definidos contable
Saldos al 1 de enero de 2012 $ 202,953 $ 139,386 $ 4,010,801 S (24,684) S (12,947) $ 4,315,509
Utilidad integral 871,901 12,793 (14,402) 870,292
Saldos al 31 de diciembre de 2012 202,953 139,386 4,882,702 (11,891) (27,349) 5,185,801
Aumento de capital 25 25
Decreto de dividendos (73,562) (73,562)
Utilidad integral 629,561 2,277 8,462 640,300
Saldos al 31 de diciembre de 2013 § 202,978 S 139,386 $ 5,438,701 $ (9,614) S (18,887) $ 5,752,564

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012
(En miles de pesos)

2013 2012
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 994,360 $ 1,436,775
Ajustes por:
Depreciacién y amortizacion 318,657 362,443
Otras provisiones 78,759 22,308
Productos financieros (13,802) (30,130)
Gastos financieros 341,460 506,071
Pérdida cambiaria, neta 27,450 (280,866)
Baja de propiedades, planta y equipo 30,960 37,665
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados 16,987 18,275
1,794,831 2,072,541
Movimientos en el capital de trabajo:
Incremento en clientes (9,721) (14,704)
Incremento en inventarios e inventarios inmobiliarios (176,147) (88,020)
(Disminucion) incremento en proveedores (66,621) 45,672
Otros pasivos 46,698 37,233
Impuestos a la utilidad pagados (409,882) (100,557)
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacién 1,179,158 1,952,165
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (423,140) (184,058)
Intereses recibidos 13,802 30,130
Adgquisicidn de activos intangibles (81,180) (57,330)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversién (490,518) (211,258)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Pagos de pasivos bancarios (757,776) (998,691)
Intereses pagados (297,012) (474,959)
Dividendos pagados (73,562)

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (1,128,350) (1,473,650)
Disminucion (incremento) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (439,710) 267,257
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,064,900 779,928
Efectos por cambios en el valor del efectivo 1,755 17,715

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 626,945 $ 1,064,900

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos)

1. OPERACIONES

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compafia”) se dedican a la fabricacién y venta de productos cerdmicos para revestimientos de muros y pisos,
sanitarios y adhesivos para revestimientos ceramicos, asi como a la venta de proyectos inmobiliarios. El domicilio de la Compaiiia es Avenida Pedro Ramirez Vdzquez
No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.

2. BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

a. Estado de cumplimiento - Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera
(“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

b. Nuevas IFRS - En el afio en curso, la Compaiifa aplico una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el IASB las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2013.

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones-Compensacion de activos y pasivos Financieros-
Las modificaciones a IFRS 7 requieren a las compafifas revelar informacion acerca de los derechos de compensar y acuerdos relacionados para instrumentos financieros
reconocidos que estdn sujetos a un acuerdo maestro de compensacion exigible o acuerdo similar. Las modificaciones a la IFRS 7 se aplican retroactivamente.

Dado que la Compafifa no tiene ningin acuerdo de compensacion que sea significativo, la aplicacion de las modificaciones no tuvo ningtn efecto significativo en las
revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros consolidados.

IFRS 10, Estados financieros consolidados y separados-

IFRS 10 reemplaza las partes de la IAS 27, Estados financieros consolidados y separados que tienen que ver con estados financieros consolidados. IFRS 10 cambia la
definicion de control de tal manera que un inversionista tiene el control sobre una Compafifa cuando: a) tiene poder sobre la Compaiiia, b) estd expuesto, o tiene los
derechos, a los retornos variables derivados de su participacién en dicha Compafiia y ) tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre
la Compaiiia en que invierte. Los tres criterios deben cumplirse para que un inversionista tenga el control sobre una Compafia. La aplicacién de la IFRS 10 no tuvo
impacto ya que a la fecha de su adopcion, la Compaiiia tiene control sobre las compafiias subsidiarias que consolida.

IFRS 11, Participaciones en negocios conjuntos-
IFRS 11 trata sobre cémo un acuerdo conjunto, en el cual dos o mds partes que tienen el control conjunto, debe clasificarse y contabilizarse. Bajo IFRS 11, sélo hay dos
tipos de acuerdos conjuntos - operaciones conjuntas y negocios conjuntos.

La clasificacion de los acuerdos conjuntos conforme a la IFRS 11 se determina con base en los derechos y obligaciones de las partes en los mismos considerando la
estructura, la forma juridica de las disposiciones, los términos contractuales acordados por las partes y, en su caso, otros hechos y circunstancias. La Compafiia no
cuenta con acuerdos conjuntos.

IFRS 13, Medicion a valor razonable-

La IFRS 13 establece una tnica fuente de orientacion para las mediciones a valor razonable y las revelaciones sobre las mediciones de valor razonable. El alcance de
la IFRS 13 es amplio; los requerimientos de medicién a valor razonable de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos financieros como a instrumentos no financieros
para los cuales otras IFRSs requieren o permiten mediciones a valor razonable y revelaciones sobre las mediciones de valor razonable.

La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o el precio pagado para transferir un pasivo en una transaccién ordenada en
el mercado principal (o el mds ventajoso) a la fecha de medicidn, en las condiciones actuales del mercado. El valor razonable de acuerdo con la IFRS 13 es un precio
de salida, independientemente de si ese precio es observable o puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuacion. Asimismo, la IFRS 13 incluye
requisitos amplios de revelacion. Ademas de las revelaciones adicionales, la aplicacién de la IFRS 13 no ha tenido impacto significativo sobre los importes reconocidos
en los estados finandieros consolidados.

¢. Bases de preparacion — Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por lo que se menciona en las politicas
contables en la Nota 3. Por lo general, el costo histdrico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

d. Clasificacion de costos y gastos — Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién debido
aque es la clasificacion que se utiliza en el sector en que participa la Compaiia, por lo que se separd el costo de ventas de los demads costos y gastos.
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e. Bases de consolidacion — Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa”)
y los de las compaiias en las que tiene control. El control se obtiene cuando la Compaiiia tiene el poder sobre la inversion, ésta expuesto o tiene los derechos a los
rendimientos variables derivados de su participacion, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la Compafiia en la que se invierte.
La tenencia del capital social de las subsidiarias donde Glasa tiene el control es del 100%. Para fines de la consolidacion se eliminan todos los saldos y transacciones

importantes entre compaiifas afiliadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

Negocio cerdmico

Administradora Lamosa, S.A. de C.V. Sofom E. N. R.©

Estudio Ceramico México, S.A. de C.V. ™

Gres, S.A.de C.V.©@

Gresaise, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V. ©

Inmobiliaria Porcelanite, S.A. de C.V. @

Ital Gres, S.A. de C.V.

I[talaise, S.A. de C.V.

Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V.

Lamosa USA Inc.

Mercantil de Pisos y Bafios, S.A. de C.V.

North American Plumbing Products, Inc. (antes Inmobiliaria Sanitarios Lamosa,
SA.deCV)®

Pavillion, S.A. de C.V.

PLG Ceramics Inc.

PL Ceramics Group, Inc. @

Porcel, S.A. de C.V.

Porcelanite, S.A. de C.V.?

Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V.

Productos Ceramicos de Querétaro, S.A. de C.V.

Revestimientos Lamosa México, S.A. de C.V.

Revestimientos Porcelanite, S.A. de C.V.

Revestimientos y Servicios Comerciales, S.A. de C.V.

Sanitarios Azteca, S.A. de C.V.

Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.

Servicios Administrativos Porcelanite, S.A. de C.V. @

Servicios Comerciales Lamosa, S.A. de C.V.

Servicios Industriales Lamosa, S.A. de C.V. (antes Revestimientos Porcelanite
Lamosa, S.A. de C.V.)

Servigesa, S.A. de C.V.™

Negocio inmobiliario

Fideicomiso de actividades empresariales para el desarrollo de inmuebles No. 851-00103

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Revolucion, S.A. de C.V.

Lamosa Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V. ©®
Servicios de Administracion el Diente, S.A. de C.V.

™ Compaiiias asociadas en las cuales la Compaiiia participa en un 49% de sus acciones.
@ Compaiias constituidas en enero de 2013.

@ Compaiiia fusionada el 30 de octubre de 2013 con Servicios Industriales Lamosa, S.A. de C.V.
® Compaiia fusionada el 30 de octubre de 2013 con Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V.

Negocio adhesivos

Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.

Adhesivos Perdura, S.A. de C.V. @

Crest, S.A.de C.V.

Crest Norteamérica, S.A. de C.V.@

Industrias Niasa, S.A. de C.V.

Ladrillera Monterrey, S.A de C.V. (antes Proyeso, S.A. de C.V.)
Niasa México, S.A. de C.V.@

Servicios de Administracién de Adhesivos, S.A. de C.V. @
Servicios Industriales de Adhesivos, S.A. de C.V. ©
Soluciones Técnicas para la Construccién, S.A. de C.V.
Soluciones Técnicas para la Construccion del Centro, S.A. de C.V. @
Tecnocreto, S.A.

Corporativo y otras

Lamosa Servicios Administrativos, S.A. de C.V.
Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V.
Servicios Lamosa, S.A. de C.V. Sofom E.N.R. ©

) Compaiiia escindida el 17 de septiembre de 2013, cambiando de residencia al extranjero el 27 de noviembre de 2013.

© Compafifas escindidas el 7 de diciembre de 2013.

@ Compaiias escindidas el 14 de agosto de 2012. En el caso de PL Ceramics Group, Inc. cambi de residencia al extranjero el 30 de octubre de 2012.

® Compaiia liquidada el 5 de diciembre de 2012.
© Compaiifas constituidas en agosto de 2012.

f. Redlasificaciones — La Compaiiia presentd en los estados consolidados de resultados, en un rubro por separado dentro de los costos y gastos, los otros ingresos
operativos, netos. Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2012 han sido reclasificados para conformar su presentacion con la utilizada

en 2013.
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3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a. Efectivo y equivalentes de efectivo - Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a la vista y las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que
son facilmente convertibles en importes de efectivo sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. Se valdan a su valor nominal y los rendimientos que
se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

b. Activos financieros - Los activos financieros se reconocen y se dan de baja a la fecha de negociacion cuando existe una compra o venta de un activo financiero bajo
un contrato cuyas condiciones requieren la entrega del activo durante un periodo que generalmente esté regulado por el mercado correspondiente, y son medidos
inicialmente al valor razonable, més los costos de la transaccidn, excepto por aquellos activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en los resultados,
los cuales son inicialmente medidos al valor razonable.

Método de tasa de interés efectiva

Es un método de cdlculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacién del ingreso financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de
interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados futuros de efectivo por cobrar o por pagar (incluyendo comision, puntos bésicos
de intereses pagados o recibidos, costos de transaccién y otras primas o descuentos que estén incluidos en el célculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto; con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero, en su
reconocimiento inicial.

El ingreso es reconocido sobre la base del interés efectivo para aquellos instrumentos financieros diferentes a los activos financieros clasificados al valor razonable
con cambios en los resultados.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos a los activos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados, se sujetan a pruebas de deterioro al final de cada
periodo sobre el cual se informa. Se considera que un activo financiero estard deteriorado cuando existe evidencia objetiva del deterioro como consecuencia de uno
0 mds eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y esos eventos tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero.

Para todos los demés activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro del valor puede incluir:
« Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte; o

« Incumplimiento de pago de intereses o el principal; o

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, cuyo deterioro ha sido evaluado individualmente, y se ha concluido que no esta
deteriorado, son incluidos en la evaluacion colectiva del deterioro. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se
podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia con respecto a la cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo
de crédito promedio de entre 70 y 130 dias, que se encuentre en proceso juridico, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas nacionales y locales
que se correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor presente de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se disminuye por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a
clientes, donde el valor en libros se disminuye a través de una estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta de clientes es incobrable,
se elimina contra dicha estimacion. La recuperacidn posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el
valor en libros de la estimacion se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta estd deteriorado, las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otras
partidas de la utilidad integral se reclasifican a los resultados del periodo.

"o,

Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias especificas: “activos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados’, “activos
URD

financieros conservados al vencimiento’, “cuentas por cobrar y otros activos circulantes”y “activos financieros disponibles para la venta”. La clasificacion depende de
la naturaleza y propésito de los activos financieros y es determinada al momento del reconocimiento inicial.
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Activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados
Estos activos se clasifican asi, cuando el activo financiero es mantenido con fines de negociacion o es designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados.

Un activo financiero se clasificard como mantenido con fines de negociacion si:
«  Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un término cercano; o

- Ensureconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Compaiia administra conjuntamente, y para la cual existe
un patron real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

- Esun derivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con
cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

- (on dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacion o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

- Elactivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual se administra, y su desempefio se evaltia sobre la
base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracién de riesgos e inversion documentada, y se provea internamente informacion sobre
ese grupo sobre la base de su valor razonable; o

- Forma parte de un contrato que contenga uno o mds instrumentos derivados implicitos, y la IAS 39, “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion”
permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor razonable con cambios a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida que surge de su
remedicién en resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero.

Activos financieros conservados al vencimiento

Dentro de estos activos financieros se consideran las letras de cambio y bonos de deuda con pagos fijos o determinables y fechas de vencimiento fijas, por los cuales
la Compaiia tiene tanto la intencion efectiva como la capacidad para conservarlos al vencimiento, estos activos financieros se valdan al costo amortizado usando el
método de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro, reconociendo los ingresos sobre una base de rendimiento efectivo.

Activos financieros disponibles para su venta
Son activos no derivados que son designados como disponibles para la venta o que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas por cobrar, (b) inversiones
conservadas al vencimiento o (c) activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.

Las ganancias y pérdidas que surjan de los cambios en el valor razonable se reconocen en la otra utilidad integral y se acumulan en la reserva de revaluacion de
inversiones, con excepcién de las pérdidas por deterioro, los intereses calculados a través del método de interés efectivo y las ganancias y pérdidas en cambio, los
cuales se reconocen en los resultados. En caso de que se disponga de una inversion o se determine su deterioro, la ganancia o pérdida acumulada previamente
registrada en la reserva de revaluacién de inversiones se reclasifica a resultados.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda extranjera, se determina en esa moneda y se convierte al tipo de
cambio del final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con base
en el costo amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en la otra utilidad integral.

Cuentas por cobrar y otros activos circulantes

Dichos activos financieros, son aquellos que cuentan con pagos fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo, y se clasifican como “cuentas por
cobrar”. Estas incluyen: cuentas por cobrar a clientes, otras cuentas por cobrar, saldos bancarios y efectivo; se valtan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en
caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

¢. Inventarios - Los inventarios se valian al menor de su costo o valor neto de realizacion. El costo de los inventarios se determina utilizando el método de costo
promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios, costos de produccion o transformacion y otros costos incurridos para colocarlos en
el sitioy condicidn actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, el costo incluye una porcién adecuada de los gastos generales
de produccién basada en la capacidad normal de operacion.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados de terminacidn y gastos de venta.

La Compaiiia revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algtn indicio de deterioro que llegara a indicar que su valor en libros pudiera no ser
recuperable. El deterioro se registra si el valor neto de realizacién es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se consideran son, entre otros,
obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.
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d. Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisicion de terrenos, licencias e impuestos, materiales y
gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la Compaiiia, y se valian al menor de su costo o valor de realizacion.

Se capitalizan los costos por préstamos relacionados directamente, incurridos por créditos relacionados con el proceso de construccién. Ver Nota 3.f para més detalle
de la politica de capitalizacion de costos por préstamos.

e. Propiedades, planta y equipo - Estas inversiones se registran al costo de adquisicion neto de la depreciacién acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas,
si existiesen. El costo del activo incluye, en el caso de activos calificables, la capitalizacion de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compafiia. Las
mejoras que tienen el efecto de aumentar el valor del activo, ya sea porque aumentan la capacidad de servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la vida (til del
activo, se capitalizan. Los gastos de mantenimiento menores se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efecttan. La depreciacion de los activos
comienza cuando el activo esta listo para su uso.

La vida dtil estimada, el valor residual y el método de depreciacidn se revisan al final de cada ao, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.

Excepto por la depreciacion de la maquinaria y equipo la cual se deprecia en base a las unidades producidas con la produccién total estimada de los activos durante su
vida de servicios, la depreciacion del resto de los activos fijos se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida dtil estimada, como sigue:

Afios
Edificios y sus mejoras 35a40
Equipo de transporte 4a5
Equipo de computo 4
Mobiliario y equipo 10

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros
del activo, y se registra en otros ingresos (gastos) de operacion siempre y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieren
al comprador, lo cual normalmente ocurre cuando se ha transferido la titularidad del bien.

f. Costos por préstamos - Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicién, construccion o produccién de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase de
construccion y hasta su inicio de operacidn y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar
en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser calificados. Todos los demds costos por préstamos se reconocen en resultados durante
el periodo en que se incurra.

g. Inversiones en asociadas - Una compafiia asociada es una Compaiia sobre la cual se tiene influencia significativa y que no constituye una subsidiaria ni una
participacién en un negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la Compaiiia en la que se
invierte, pero no implica un control como tal o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados, los activos y pasivos de las compaiiias asociadas son incorporados a los estados financieros utilizando el método de participacion. Conforme a éste, las
inversiones en compafiias asociadas se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera a su costo, ajustado por cambios posteriores a la adquisicion por
la participacion de la Compaiia en los activos netos de la compafiia asociada, menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones en lo individual. Las pérdidas de
una compaiiia asociada en exceso a la participacién de la Compafiia en la misma se reconocen siempre y cuando la Compaiiia haya contraido alguna obligacién legal
o implicita, 0 haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién sobre la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la compaiiia asociada reconocido a la fecha de adquisicidn, se reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y
es evaluado por deterioro como parte de la inversion. Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacidn, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto a lainversion de la Compafiia en una asociada.
Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 “Deterioro de Activos”
como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier
pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con
IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Si una subsidiaria de la Compaiiia efecttia una transaccién con una compaia asociada, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas de manera proporcional
respecto a la participacion de la Compafiia en dicha asociada.
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h. Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como arrendamiento financiero cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad al arrendatario. Todos los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

La Compaiia como arrendatario

Los activos conservados bajo arrendamiento financiero se reconocen inicialmente como activos de la Compaiia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento o, si
es menor, al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente se incluye en el estado de posicion financiera como una obligacién por
arrendamiento financiero. Los pagos por arrendamiento financiero se distribuyen entre los gastos por intereses y la reduccién de las obligaciones por arrendamiento
obteniendo una tasa de interés constante para el saldo restante del pasivo. Los gastos por intereses se reconocen inmediatamente en resultados conforme la tasa de
interés efectiva, a menos que puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica de costos por préstamos
(ver Nota 3.f). Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en que se incurren.

Los pagos por arrendamiento operativo se reconocen como un gasto con base en linea recta sobre el plazo del arrendamiento. Las rentas contingentes que surgen
de arrendamientos operativos se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren. En el caso de que se reciban incentivos por contratos de arrendamiento
operativos, dichos incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos se reconoce como una reduccién del gasto por renta con base en linea
recta, excepto cuando otra base sistemdtica es mds representativa del patrén de tiempo en el que los beneficios econdmicos del activo arrendado se obtienen.

La Compania como arrendador

Elingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales
incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento.

La Compaiiia no tiene arrendamientos financieros como arrendador.

i. Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compafiia clasifica sus activos intangibles en activos
con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida Util estimada. Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion
y son objeto de una evaluacién anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

La Compaiiia cuenta principalmente con marcas, crédito mercantil e inversiones en software.

j. Crédito mercantil - El crédito mercantil surge de una combinacion de negocios y se reconoce como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha
de adquisicion). El crédito mercantil es el exceso de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable a la fecha de adquisicion de los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos.

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de la evaluacién del deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada
una de las unidades generadoras de efectivo de la Compafiia que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacion. Las unidades generadoras de
efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que
la unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el monto en libros de la misma, la pérdida por
deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado y luego en forma proporcional entre los otros activos, tomando como
base el monto en libros de cada activo. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al desincorporar una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida en la disposicion.

k. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil - Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafiia
revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece
dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mds pequefio de unidades generadoras de efectivo para las cuales se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros
estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
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. Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados’, o como “deuda u otros
pasivos financieros”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados
Este pasivo financiero es aquel que se clasifica como mantenido con fines de negociacion o se designa como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran al valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida
neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”en el
estado de resultados.

Deuda y otros pasivos financieros
En esta clasificacién se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros, los cuales se valtian inicialmente a valor razonable neto de los
costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre
una base de rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican a corto y largo plazo en funcion a su vencimiento.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de clculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo
pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mds corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros
La Compaiiia da de baja un pasivo financiero si, y sélo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.

m. Instrumentos financieros derivados - La Compaiiia valtia todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de
posicion financiera a valor razonable, independientemente de la intencidn de su tenencia.

El valor razonable de estos instrumentos se determina con base al valor presente de los flujos de efectivo. Este método consiste en estimar los flujos de efectivo futuros
de los derivados de acuerdo a la tasa fija del derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando la tasa de descuento apropiada
para estimar el valor presente. Todos los derivados de la Compaiiia se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable establecido por la IFRS 13 a partir de
2013 y en el 2012 la IFRS 7, “Instrumentos financieros — Revelacion.” Las mediciones de valor razonable de Nivel 2, son aquellas derivadas de informacidn diferente a
los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 (las mediciones de valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (p. €., como precios) o indirecta (p. ej., derivado de precios).

Al' momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compafiia se revisa que cumplan con todos los requisitos de cobertura, se documenta su
designacion al inicio de la operacién, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevard a cabo la medicién de la efectividad,
aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las
fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valtian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion
efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato
en resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una
alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compaiia decide cancelar la designacion
de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte
de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En
el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta
de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccién pronosticada se mostrd satisfactoria y posteriormente no
cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en
la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los mismos.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econdmica, en caso de no cumplir con todos los
requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, deberan ser designados como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se
reconoce en el estado de resultados.

La Compaiiia principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de commodities (gas natural), para administrar su exposicion a las
fluctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjera y de los precios de mercado del gas natural, respectivamente (ver Nota 5.2).

47



48

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

n. Beneficios a los empleados a corto plazo - Se valian en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo
conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) por pagar, vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

o. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en las cuentas del costo
de ventas y gastos de operacion.

p. Beneficios de terminacion - La Compaiiia proporciona beneficios por terminacion de la relacion laboral obligatorios bajo ciertas circunstancias. Dichos beneficios
consisten en un pago dnico de 3 meses de sueldo mds 20 dias por afio trabajado en caso de despido injustificado.

Los beneficios por terminacién se reconocen cuando la Compaiiia decide terminar la relacion laboral con un trabajador o bien cuando el trabajador acepta una oferta
de terminacion.

q. Beneficios a los empleados a largo plazo - La Compaiiia cuenta con planes de contribucién definidos y de beneficios definidos.

Plan de beneficios de contribucion definida - La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado), al plan
de contribucion definida por concepto del sistema de ahorro para el retiro establecido por ley. El gasto por este concepto fue de $23,487 en 2013 y $19,937 en 2012.

Plan de beneficios definidos - Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado,
con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales se reconocen dentro de la utilidad integral
y nunca se recicla a resultados. La Compafiia presenta costos por servicios dentro los costos de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado de resultados
y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados reconocida en los estados
consolidados de posicién financiera representa el valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo de informe.

Las obligaciones por beneficios definidos reconocidas en los estados consolidados de posicion financiera, representan el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos menos el valor razonable de los activos del plan.

Los planes de beneficios definidos que otorga la Compafiia a sus empleados son los siguientes:

Prima de antigiiedad - De acuerdo a la Ley Federal del Trabajo, la Compaiiia ofrece prima de antigiiedad bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten de
un Unico pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2 veces el salario minimo) a los empleados
con 15 6 mas afos de servicio y un pago proporcional para ciertos empleados con los que se termina la relacién laboral involuntariamente y no han adquirido los
derechos para recibir la prima de antigiiedad.

Plan de beneficio definido: La Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un pago tnico o una pensién mensual calculada
con base en su remuneracion bésica, de acuerdo a la edad y afios de servicio. Las edades de retiro por jubilacion son: normal.- personal con 50 afios de edad y por lo
menos 5 afos de servicio; anticipada.- personal con 45 afios de edad y por lo menos 15 afios de servicio y temprana.- personal con 40 afos de edad y un minimo de
10 afios de servicio.

Plan de contribucién definida: La Compaiiia cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida cuyas aportaciones son como maximo el equivalente al
6.25% sobre el salario anual gravado.

Existen 2 tipos de jubilacién: jubilacién normal- aplica al cumplir 65 afios de edad y jubilacién anticipada- aplica con 55 afios cumplidos y como minimo 5 afios de
servicio.

En caso de retiro antes de la jubilacidn, los derechos adquiridos del empleado sobre las aportaciones se ajustaran a los afos de servicio prestados a la Compaiia.

r. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento pasado, que probablemente implique
la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valda una provision usando los flujos de efectivo estimados para
liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un
activo si es virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

s. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta el importe estimado
de cualquier descuento o bonificacién que la Compafia otorgue.
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Los ingresos por venta de productos y bienes inmobiliarios se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

La Compaiiia transfirid los riesgos y beneficios de propiedad a los clientes

La Compaiiia no tiene involucramiento continuo, ni retiene control efectivo sobre los bienes

Los ingresos pueden medirse confiablemente

Es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la Compafiia

Los costos incurridos o por incurrir, pueden medirse confiablemente
t. Impuestos a la utilidad - El gasto porimpuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y diferidos.

Impuestos causados

Estos impuestos se integran por impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tnica (IETU), se basan en las utilidades fiscales y en flujos de efectivo
de cada afio, respectivamente y se registran en los resultados del afio en que se causan. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
resultados, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Compafiia
por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Impuestos diferidos

Para reconocer los impuestos diferidos se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compaiia causara ISR o IETU (a partir del 31 de diciembre de 2013,
como consecuencia de la reforma fiscal 2014, solamente se reconoceran impuestos diferidos en base a ISR) y reconoce el impuesto diferido que corresponda al
impuesto que pagara. El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio
de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recuperar se presenta neto de la reserva, derivado de la incertidumbre en la realizacion de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos
por diferencias temporales gravables asociadas con inversion en subsidiarias, excepto cuando la Compaiia es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal
y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones se reconocen tinicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se
utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que
se estime que no habra utilidades gravables suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtan utilizando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se
realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacién de
los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo sobre el
que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también se compensan los impuestos a la utilidad correspondientes a la
misma autoridad fiscal, siempre que la Compafiia tenga la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados,
ya sea en la utilidad integral o directamente en el capital contable. En caso de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de
la combinacién de negocios.

El impuesto al activo (“IMPAC”), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el balance general aumentando el activo del impuesto
sobre la renta diferido.

u. Transacciones en moneda extranjera - Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compaiiia se preparan en la moneda del ambiente
econémico primario en el cual opera la Compaiia (su moneda funcional). Para fines de estos estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera
de cada Compaiiia estan expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de la Compaiiia, y la moneda de presentacién de los estados financieros
consolidados.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se valtan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio,
excepto en el caso de financiamientos para la construccién de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construccion de los mismos.

v. Utilidad por accion - Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante cada periodo. La utilidad
por accién estd basada en 369,653,594 y 367,824,273 del promedio ponderado de las acciones en circulacion durante los afios 2013 y 2012, respectivamente. La
Compaiiia no tiene instrumentos potencialmente dilutivos.
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4. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE DE INCERTIDUMBRE EN LAS
ESTIMACIONES

En la aplicacion de las politicas contables mencionadas en la Nota 3, la administracion de la Compafiia, realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre algunos
importes de los activos y pasivos de los estados financieros, basadas en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se modifica
la estimacion, si la modificacién afecta tinicamente ese periodo, o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto actuales como futuros.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un
riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

« Vidas utiles de inmuebles, maquinaria y equipo. Ver Nota 3.e.

- Proyecciones para determinar si la Compafia es pagadora de ISR o IETU para la determinacién de los impuestos diferidos. Ver Nota 20.
« Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos. Ver Nota 20.

«  Deterioro de activos fijos e intangibles. Ver Notas 11y 12.

« Supuestos utilizados en los pasivos de planes definidos. Ver Nota 16.

Los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos, se revelan en las correspondientes Notas de cada cuenta o rubro afectado.

La Compaiiia estd sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de
ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal a la fecha de la estimacidn, y la opinién de los asesores legales.

5. OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO EN LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Compaiiia estd expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales principalmente son: a) Riesgos de mercado (cambiario, tasas de
interés y de precios, principalmente el gas natural), b) Riesgo de liquidez y c) Riesgo crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos potenciales de
ellos en su desempefio financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracion de riesgos, de acuerdo a la valuacion de dichos riesgos y
a los lineamientos internos, la Compafiia realiza operaciones con instrumentos financieros derivados, los cuales son Gnicamente con fines de cobertura y deben ser
aprobados previamente por el Comité de Finanzas, conformado por consejeros independientes y patrimoniales del Consejo de Administracion de la Compaiiia o por
el propio Consejo de Administracién.

5.1 Categorias y valor razonable de instrumentos financieros
A continuacion se presentan los instrumentos financieros a sus valores razonables en base a su categoria:

31 de diciembre

2013 2012

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 626,945 S 1,064,900
Cuentas por cobrar ™ 2,376,266 2,377,983
Instrumentos financieros derivados® 2,040 2,150

Pasivos financieros:
Instrumentos financieros derivados® 13,378 0
Pasivos al costo amortizado ™® 6,159,742 6,916,395

™ Ver Nota3-ay 3-b

@ Ver Nota 3-m

@) Ver Nota 3-1. El valor razonable de la deuda de largo plazo y de los arrendamientos financieros es equivalente a su valor en libros, ya que a la deuda se le aplican tasas de interés
variable, las tasas base de referencia (TIIE/LIBOR) se ajustan periddicamente de acuerdo a las condiciones de mercado en cada periodo y para propdsitos de la deuda de largo plazo
|a sobretasa se aplica en relacién al grado de apalancamiento de la Compaiiia, esto mediante revisiones trimestrales.
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5.2 Riesgos de mercado

5.2.1 Riesgo cambiario

La exposicion de la Compaiia a la volatilidad del tipo de cambio del peso contra el délar norteamericano para los instrumentos financieros de la Compafiia se muestra
como sigue (cifras en esta Nota expresadas en miles de ddlares estadounidenses - US$):

2013 2012

Activos financieros USS 47,088  USS 70514

Pasivos financieros (275,157) (299,741)

Posicién pasiva USS (228,069)  USS (229,227)

Equivalente en pesos $ (2984123) §  (2,972,111)
Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un délar estadounidense fueron los siguientes:

Al31 de diciembre 2013 Al31 de diciembre 2012

$ 13.08 $ 12.97

Al 14 de febrero de 2014, el tipo de cambio interbancario establecido por el Banco de México era de $13.25 pesos por délar estadounidense.

5.2.2 Andlisis de sensibilidad sobre el riesgo cambiario

Sial 31 de diciembre de 2013, el tipo de cambio de la relacion Peso/US aumentara en $1.00 peso, entonces el monto de la posicion monetaria neta en moneda
extranjera se incrementaria en $228,069 impactando la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compafiia con una pérdida por posicién monetaria.
Si por el contrario, dicha relacion disminuyera en $1.00 peso, entonces el efecto seria lo opuesto, es decir, un beneficio en la utilidad por $228,069 y el capital
contable por una ganancia en posicion monetaria. Ambos escenarios representan el monto que la administracién considera razonablemente posible que pudiera
ocurrir en un afo.

5.2.3 Riesgo de Tasa de Interés

La totalidad de la deuda bancaria esta contratada a tasa variable, lo que expone a la Compafiia al riesgo de interés. La exposicion al riesgo radica principalmente en
las variaciones que pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como base en México y en Estados Unidos (Tasa de Interés Intercambiaria de Equilibrio o
“TIIE”a 28 dias y la Tasa London Interbank Offered Rate 0 “LIBOR“a 3 meses).

La Compaiia monitorea las tendencias de dichas tasas de interés, en los tltimos afos la tendencia de la TIIE a 28 dias y de la LIBOR 3M han sido a la baja. La TIIE a 28
dias estuvo en su nivel mds bajo histdrico en diciembre de 2013 (3.79%), mientras que la LIBOR 3M estuvo en su nivel mds bajo histdrico en octubre y noviembre de
2013 (0.24%). La Compaiiia ha contratado instrumentos de cobertura para cubrir un riesgo de un alza de las mencionadas tasas de interés. Al 31 de diciembre de 2013
la Compania cuenta con un saldo de deuda bancaria denominada en moneda nacional por $2,160,007 con una tasa de TIIE a 28 dias mds 1.75% y una deuda bancaria
denominada en ddlares norteamericanos (miles) por $236,338, con una tasa LIBOR 3M més (1.75% y 5.20%) (Promedio ponderado 4.01%). El gasto por intereses
registrado al cierre de 2013 y 2012 fue de $293,179 y $463,556, respectivamente.

5.2.4 Andlisis de sensibilidad sobre el riesgo de tasas de interés

Sial 31 de diciembre de 2013, las tasas de interés en los instrumentos de deuda de la Compaiiia variaran un punto porcentual, lo cual representa un porcentaje que
la administracién considera razonablemente posible que ocurra en un ao, el impacto en la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compaiiia seria de
$58,600. El aumento de las tasas generaria un perjuicio en la utilidad y por el contrario la disminucion de las mismas arrojaria un beneficio.

5.2.5 Riesgo del precio del Gas Natural

La Compaiiia estd expuesta a fluctuaciones en el precio del Gas Natural. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia consumi6
gas natural por aproximadamente 9,394,135 y 8,993,082 Millones de British Termal Units (“MMBTUS"), respectivamente. En base a los lineamientos establecidos por
parte del Comité de Finanzas para cubrir el riesgo de la alza en el precio de Gas, se ha implementado una estrategia de cobertura permanente de este insumo con la
contratacion de instrumentos financieros derivados que se han clasificado como coberturas de flujo de efectivo.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, se tuvo cubiertos un total de 7,490,000 y 6,819,000 MMBTUS, respectivamente. El efecto
por las transacciones de cobertura mencionada anteriormente representd cargos por $4,591y $1,177 en el estado consolidado de resultados del 2013 y 2012,
respectivamente, los cuales se presentaron dentro del costo de ventas.
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Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia cuenta con instrumentos financieros derivados que cubren el precio de gas natural por aproximadamente 9,020,000
¥ 6,190,000 de MMBTUS, respectivamente. A esa misma fecha, el valor razonable de dichas coberturas es como sigue:

Nocional
Tipo de vigente Precio Valor razonable
transaccion MMBTU Vencimiento promedio ™ activo (pasivo)
En2013:
Swaps 2,580,000 2017 4.50 $ 13,378
Opciones 6,440,000 2014 5.75 2,040
9,020,000 $ 15,418
En2012:
Opciones 6,190,000 2013 5.00 $ 2,150

™ En el caso de las opciones, la Compaiiia tiene el derecho pero no la obligacion de comprar dicho nocional al precio establecido a cambio del pago de una prima, liquidada al inicio de
cada operacion; y en el caso de los swaps, la Compaiiia tiene el derecho y la obligacion de comprar dicho nocional al precio establecido, esta operacién no tiene costo inicial.

Al 31 de diciembre de 2013y 2012 y al 14 de febrero de 2014, fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, el precio de mercado del gas natural es de
US$3.6725, USS$3.5591, y US$5.3401, ddlares norteamericanos por MMBTUS, respectivamente.

Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros derivados reconocida en las otras partidas de utilidad integral por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2013y 2012:

2013 2012
Actividad del aio:
Saldo inicial $ (11,891) $ (24,684)
Movimiento del periodo 3,253 18,275
Efecto de impuestos (976) (5,482)
Saldo final S (9,614) $ (11,891)

5.2.6 Andlisis de sensibilidad sobre el riesgo del precio de gas natural

Sial 31 de diciembre de 2013, el precio de gas aumentara un 10%, lo cual representa el monto que la administracion considera razonablemente posible que ocurra
en un afo, se disminuiria en $56,675 la utilidad antes de impuestos de la Compaiia con un efecto en el capital contable de $39,672. Si por el contrario, dicha
relacién disminuyera un 10%, entonces el efecto seria lo opuesto. Dichos efectos consideran la estrategia de cobertura anteriormente mencionada y el efecto en los
instrumentos financieros derivados correspondientes.

5.3 Riesgo de liquidez

La Compania estd expuesta a diferentes factores de la industria, asi como a factores de la economia, que podrian afectar el flujo de efectivo de sus subsidiarias. Ciertos
factores no son controlables por la Compaiia, sin embargo, la Compafiia administra el riesgo de liquidez mediante la revision mensual de los flujos de efectivo reales
y proyectados, para anticipar y controlar cualquier eventualidad. Un anélisis de los pagos contractuales de pasivos financieros no derivados se revela en la Nota 14
y el andlisis de los vencimientos de pasivos financieros derivados se revela en la Nota 5.2.5, los cuales se liquidaran en el corto plazo. Se ha administrado este riesgo
manteniendo un adecuado saldo de efectivo para su operacion y servicio a su deuda, complementando con lineas de crédito disponibles con diversas instituciones
bancarias, mismas que a la fecha no ha sido necesario utilizar.

5.4 Riesgo crediticio

La cartera de clientes se encuentra conformada en su mayor parte por personas morales con arraigo y experiencia en el ramo de acabados para la construcciény con un
considerable historial en la distribucién de los productos de las marcas de la Compaiia, que generalmente constituyen una fuente importante en su linea de negocio.
Para la administracién de su riesgo crediticio, la Compafiia lleva a cabo una seleccion exhaustiva de los prospectos interesados en el acreditamiento para la compra y
distribucién de los productos, asi como la evaluacién anual de los clientes ya establecidos, a través del andlisis de variables cualitativas y cuantitativas, incluyendo el
andlisis de estados financieros, con base a las cuales y a la aplicacién de la normatividad consignada en la politica de crédito, se actualizan los limites de crédito. La
cartera se encuentra en funcién a las caracteristicas y condiciones de los clientes, de ser necesario, respalda su recuperabilidad con pagarés.

En adicion, ningtn cliente en lo individual o con sus filiadas representa mds del 10% de las ventas o cuentas por cobrar por los afios presentados en estos estados
finandieros consolidados.
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6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2013 2012
Efectivo y depdsitos bancarios $ 119017 § 301,684
Equivalentes de efectivo — inversiones en mesa de dinero 507,928 763,216
$ 626,945 % 1,064,900
7. CUENTAS POR COBRAR, NETO
2013 2012
Clientes $ 2409284 S 2,436,592
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (33,018) (58,609)
$ 2376266 S 2,377,983
2013 2012
Antigiiedad de cartera vencida, no incobrables:
60 a 90 dias $ 162,595 § 114,263
90 a 120 dias 65,967 213,238
Mas de 120 dias 141,398 26,613
$ 369,960 354,114
2013 2012
Movimientos en la estimacion para cuentas de cobro dudoso:
Saldo inicial $ (58,609) $ (66,272)
Estimacion de cuentas incobrables del afo (11,447) (7,514)
Cancelaciones 37,038 15,177
Saldo final $ (33,018) $ (58,609)
8. INVENTARIOS, NETO
2013 2012
Productos terminados S 924630 § 761,194
Productos en proceso 107,357 99,496
Materias primas 209,402 202,248
Accesorios y refacciones 151,855 154,470
Mercancias en transito 0 2,577
$ 1,393,244 S 1,219,985

El importe de los inventarios consumidos y reconocidos como parte del costo de ventas por el afio que termind el 31 de diciembre de 2013 y 2012, ascendid a

$3,249,599y $3,330,555, respectivamente.

Los inventarios reconocidos como costo por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 incluyen $5,902 y $(2,632), respectivamente, relacionados con

el castigo de inventarios al valor neto de realizacion.

9. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

2013 2012

Impuestos por recuperar $ 500265 S 325,460
Instrumentos financieros derivados 2,040 2,150
Anticipo a proveedores 54,491 71,828
Otros 169,340 160,486
$ 726136 $ 559,924
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10. INVENTARIOS INMOBILIARIOS

2013 2012
Inmuebles para venta $ 97,691 § 99,552
Terrenos en breia 96,225 97,380
$ 193916  $ 196,932
11. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO, NETO
2013 2012
Terrenos $ 745655 S 745,655
Edificios y construcciones 3,273,912 3,234,965
Maquinaria y equipo 8,034,011 7,705,145
Mobiliario y equipo 71,275 74,702
Equipo de transporte 103,208 97,576
Equipo de cémputo 129,080 104,328
Inversiones en proceso 134,498 135,365
12,497,639 12,097,736
Depreciacién acumulada 7,449,508 7,123,435
$ 5048131 S 4,974,301
Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre de diciembre
de 2012 Adiciones Depreciacion Desinversion (apitalizacion de 2013
Inversion:
Terrenos $ 745,655 $ 745,655
Edificios y construcciones 3,234,965 $ 3,267 $ 3,256 $ 38,936 3,273,912
Maquinaria y equipo 7,705,145 14,796 5,386 319,456 8,034,011
Mobiliario y equipo 74,702 1,761 1,528 2,340 77,275
Equipo de transporte 97,576 17,464 11,832 103,208
Equipo de cémputo 104,328 16,823 3,683 11,612 129,080
Inversiones en proceso 135,365 371,487 10 (372,344) 134,498
Total inversion 12,097,736 425,598 25,695 0 12,497,639
Depreciacion:
Edificios y construcciones 1,240,808 $ 66,086 1,467 1,305,427
Maquinaria y equipo 5,679,022 253,021 1,912 5,930,131
Mobiliario y equipo 58,588 2,690 1,575 59,703
Equipo de transporte 65,800 12,910 9,807 68,903
Equipo de cdmputo 79,217 9,564 3,437 85,344
Total depreciacion acumulada 7,123,435 344,271 18,198 7,449,508
Inversion, neta S 4,974,301 $ 425,598 $ 344,271 $ 7,497 $ 0 § 5048131
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Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre de diciembre
de 2011 Adiciones Depreciacion Desinversion Capitalizacion de 2012
Inversion:

Terrenos $ 741,584 $ 4,071 $ 745,655
Edificios y construcciones 3,226,160 3,106 $ 9 $ 5,708 3,234,965
Maquinaria y equipo 7,835,356 12,915 193,210 50,084 7,705,145
Mobiliario y equipo 71,186 1,531 15 2,000 74,702
Equipo de transporte 92,844 15,540 10,808 97,576
Equipo de computo 102,954 5,113 9,122 5,383 104,328
Inversiones en proceso 48,115 150,425 0 (63,175) 135,365
Total inversién 12,118,199 192,701 213,164 0 12,097,736

Depreciacion:
Edificios y construcciones 1,174,971 65,837 0 1,240,808
Maquinaria y equipo 5,565,375 260,243 146,596 5,679,022
Mobiliario y equipo 55,040 3,551 3 58,588
Equipo de transporte 64,012 11,933 10,145 65,800
Equipo de cdmputo 79,907 8,329 9,019 79,217
Total depreciacion acumulada 6,939,305 349,893 165,763 7,123,435
Inversion, neta $ 5,178,894 $ 192,701 $ 349,893 $ 47,401 $ 0 S 4974301

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 se tuvo una capacidad no utilizada de 14.06% y 9.6%, respectivamente.
Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 los costos por interés relacionados con activos fijos no fueron significativos.

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compaiiia dio de baja propiedades, planta y equipo por un importe de $30,960 y $37,665,
respectivamente, de activos que fueron retirados de su uso.

12. ACTIVOS INTANGIBLES

2013 2012

Activos intangibles no amortizables:
Marcas $ 3791459 S 3,791,459
Crédito mercantil 365,368 365,368
4,156,827 4,156,827
Activos intangibles amortizables 122,510 41,330

S 4279337 § 4,198,157

(rédito Total no Intangibles
Costo Marcas mercantil amortizables amortizables Total
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 3,791,459 $ 365,368 S 4,156,827 $ 41,330 S 4,198,157
Adquisiciones 81,180 81,180
Saldos al 31 de diciembre 2013 $ 3,791,459 $ 365,368 S 4,156,827 $ 122,510 S 4279337

Al 31de diciembre de 2013, los activos intangibles de vida definida corresponden principalmente a erogaciones que la Compaiiia esta haciendo relacionadas con la
implementacion de un sistema de planificacion empresarial (ERP), los cuales iniciaran su amortizacion a partir del 2014 cuando se espera ponerlos en uso.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 los costos por préstamos relacionados con activos intangibles calificables no fueron significativos.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible no amortizable de marcas y crédito mercantil fue asignado a las siguientes unidades generadoras
de efectivo (UGE) de la Compaiifa:

2013 2012
Revestimientos S 3,929,028 $ 3,929,028
Solutek 227,799 227,799

$ 4156827 § 4,156,827
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Los siguientes factores son considerados para la evaluacion del valor de recuperacidn de las UGE para propdsitos de las pruebas de deterioro:
Participacion en el mercado y niveles de precios esperados
El tamafio del mercado en el que la UGE opera para efectos de la estimacion de los valores recuperables
Comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos asi como las erogaciones necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso

Flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor de perpetuidad, considerando estimaciones a la fecha de
valuacién basadas en el presupuesto aprobado por la administracion que incluyen las ultimas tendencias conocidas del negocio y de la industria

La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado
La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacion de la economia en la que opera la Compafiia.

Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son como sigue:

2013 2012
Tasa de descuento 13.75% 11.62%
Tasa de crecimiento de perpetuidad 3.8% 4.0%

Para efectos del calculo del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo se utilizan tasas de descuento antes de impuestos, las cuales son aplicadas a
los flujos de efectivo antes de impuestos.

La administracién de la Compafifa considera que cualquier posible cambio razonable en los factores para la evaluacion del valor de recuperacion no causard que el
valor de la UGE exceda su valor de recuperacion.

13. OTROS PASIVOS CIRCULANTES

2013 2012
Impuestos y contribuciones por pagar $ 324586  $ 291,518
Fletes por pagar 143,803 123,480
Energéticos por pagar 84,534 82,338
Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) 8,512 17,998
Otras cuentas por pagar 102,804 108,006

$ 664239 § 623,340

14. DEUDA A LARGO PLAZO

a. La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito a largo plazo, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se integra como sigue:
2013 2012

Préstamos bancarios con garantia especifica, denominados en délares norteamericanos y con tasa
de interés variable basada en LIBOR mds una sobre tasa maxima de 3.50% para 2013y 2012,
con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2017.™ $ 1,064247 S 1,297,018

Préstamo bancario con garantia especifica, denominado en moneda nacional y con tasa de interés
variable basada en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) mds una sobretasa
maxima de 3.50% para 2013 y 2012, y con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2017. 2,160,007 2,656,501

Préstamos bancarios sin garantia especifica, denominados en délares norteamericanos y con tasa
de interés variable basada en LIBOR mds una sobretasa maxima de 9.95% para 2013y 2012,

con vencimiento del principal en 2018. ™ 2,028,066 2,009,699
Total de deuda financiera 5,252,320 5,963,218
Costos de emision de deuda (198,047) (239,117)
Total de deuda financiera neta 5,054,273 5,724,101

Porcion circulante (327,349) (290,084)

Deuda a largo plazo S 4726924 S 5434017
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Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, son como sigue:

Afio Principal Intereses™
2015 $ 525,677 $ 230,792
2016 875113 198,900
2017 1,332,213 148,758
2018 1,993,921 84,679
S 4726924 663,129
™ | os intereses son calculados en base a tasas variables al final del periodo.
Las tasas de interés TIIE y LIBOR fueron como sigue:
TIIE LIBOR
Afo % %
2013 3.790 0.2461
2012 4.845 0.306

b. Enlas cldusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compaiiia se establecen determinadas restricciones, asi como la obligacion de mantener
algunos indicadores financieros, entre ellos el de mantener un efectivo minimo de $25 millones de ddlares norteamericanos. Adicionalmente, se tiene la
obligacion de efectuar pagos anticipados a la deuda cuando se efecttien ventas de ciertos activos que constituyen garantia del crédito. Dichas cldusulas han sido

cumplidas al 31 de diciembre de 2013.

Durante el ejercicio 2013, la Compaifa realizé pagos del crédito a largo plazo en forma anticipada a su vencimiento original por un importe de $417,446.

¢. Al31de diciembre de 2013, existe deuda bancaria contratada a largo plazo por un total de $3,224,254 que se encuentra garantizada con inventario inmobiliario
por $46,212, activos fijos con valor en libros de $5,048,131, activos circulantes con un valor de $5,122,591, adicionalmente se otorgan como garantia las marcas

y patentes propiedad de la Compafiia.

15. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Compaiiia ha contraido obligaciones por arrendamientos financieros contratados en moneda nacional y extranjera con diversas instituciones financieras para la

adquisicion de equipo de transporte y maquinaria y equipo, los cuales se integran de la siguiente manera:

2013 2012

Arrendamiento financiero, denominado en ddlares norteamericanos y con tasa

de interés variable basada en LIBOR mds una sobretasa de 3.50%,

para 2013 y 2012, con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2016. $ 65691  $ 88,267
Arrendamiento financiero, denominado en moneda nacional y con tasa de interés

variable basada en TIIE mds una sobretasa entre 2.75% y 5% para 2013 y 3.25%y 6%

para 2012, con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2018. 28,806 26,434

Total arrendamiento neto 94,497 114,701

Porcion circulante (36,818) (31,534)

Arrendamiento a largo plazo $ 57,679 $ 83,167

Pagos minimos

Valor presente de los

derenta pagos minimos de renta
2013 2012 2013 2012
Menor a un afio $ 39,769  § 37,646 $ 36818 $ 31,534
Mayor a un afio 61,367 87,178 57,679 83,167
101,136 124,824 $ 94,497 $ 114,701
Menos montos que representan futuros cargos financieros (6,639) (10,123)
Valor presente pagos minimos de renta $ 94,497 S 114,701
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Los vencimientos de los arrendamientos financieros a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, son como sigue:

Afio Principal Intereses
2015 ) 36330 $ 2,042
2016 18,782 542
2017 2,529 91
2018 38 1

$ 57,679 § 2,676

™ | os intereses son calculados en base a tasas variables al final del periodo.

Estos contratos estdn denominados una parte en ddlares norteamericanos y otra en moneda nacional, la tasa de interés es variable y tienen como tasa base LIBOR y
TIIE, respectivamente. El promedio de la tasa de interés efectivo es aproximadamente 4.86% en 2013 y 5.45% en 2012.

16. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a) Los principales supuestos utilizados para propdsitos de las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos son los siguientes:

2013 2012
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su valor presente 7.25% 6.25%
Incremento salarial 4.50% 4.50%

En la determinacién de la tasa de descuento de las obligaciones laborales de la Compaiiia se toman como base los flujos futuros de efectivo estimados anuales, y se
determinan con la tasa cupén cero de los bonos M de gobierno por un periodo de veinte afos, considerando la vida laboral promedio de sus trabajadores.

b) Los importes incluidos en el estado consolidado de posicion financiera generados por las obligaciones de la Compafiia en relacion a los planes de beneficios
definidos son:

2013 2012
Obligacion por beneficios adquiridos $ 12874 § 107,304
Obligacion por beneficios no adquiridos 170,875 175,687
Obligacion por beneficios definidos $ 283,749 282,991
¢) Los efectos reconocidos en los estados consolidados de resultados por los afios 2013 y 2012, son los siguientes:
Otras partidas de
Utilidad neta utilidad integral
Interés neto del
pasivo
Costo de servicios por beneficios Remediciones
2013 actuales definidos actuariales
Planes de pensiones $ 3,866 $ 5528 (5,051)
Prima de antigiiedad 10,596 8,893 13,513
Total $ 14,462 $ 14,421 $ 8,462
Otras partidas de
Utilidad neta utilidad integral
Interés neto del
pasivo
Costo de servicios por beneficios Remediciones
2012 actuales definidos actuariales
Planes de pensiones $ 838 $ 3811 (4,796)
Prima de antigiiedad 11,133 9,223 (9,606)
Total $ 11,971 $ 13,034 9§ (14,402)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, han sido incluidos en los estados consolidados de resultados, $14,462 y $11,971, respectivamente, de
costos por servicios como parte del costo de ventas y gastos de operacién.
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Las remediciones del pasivo por beneficios definidos reconocido en las otras partidas de utilidad integral se integran como sigue:

2013 2012
Importe acumulado en las otras partidas de utilidad integral al inicio del periodo, neto de impuestos $ 27349 § 12,947
Remediciones actuariales (12,089) 20,574
Efecto de impuestos 3,627 (6,172)
Importe acumulado en las otras partidas de utilidad integral al final del periodo, neto de impuestos $ 18,887 27,349
d) Cambios en el pasivo por beneficios definidos para plan de pensiones y para el plan de prima de antigiiedad:
Plan de pensiones 2013 2012
Saldo inicial $ 130932 $ 120,097
Costo de servicios actuales 3,866 838
Costo financiero 5,528 3,811
Pérdidas y ganancias actuariales 7,215 6,851
Beneficios pagados (5,242) (665)
Saldo final $ 142,299 130,932
Prima de antigiiedad
Saldo inicial $ 152,059  $ 119,111
Costo de servicios actuales 10,596 11,133
Costo financiero 8,893 9,223
Pérdidas y ganancias actuariales (19,304) 13,723
Beneficios pagados (10,794) (1,131)
Saldo final ) 141,450  § 152,059
17. CAPITAL CONTABLE

a) El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, esta integrado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y el capital variable por
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripcion.

2013 2012
Nimero de acciones
Capital social minimo fijo 360,000,000 360,000,000
(apital variable 14,617,444 10,908,360

374,617,444 370,908,360

b) De acuerdo a la regulacion bursétil vigente y a los estatutos de la sociedad, cada aio la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas de Grupo Lamosa, S.A.B. de
C.V. aprueba el monto maximo de recursos que la empresa podrd destinar a la adquisicion de acciones representativas de su capital social. El monto mdximo de
recursos aprobado para los ejercicios 2013 y 2012 en Asambleas Anuales de Accionistas celebradas el 12 de marzo de 2013 y el 13 de marzo de 2012, ascendi6 a
$90 millones de pesos para cada uno de los afios mencionados. En relacion a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la sociedad no realizé
operaciones con acciones representativas de su capital social.

¢) EnAsamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de marzo de 2013, se aprobd el decreto de dividendos en efectivo, por unimporte de $73,562,
aplicado a la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN), equivalente a 0.20 centavos por accién; asi mismo se decretd un dividendo en acciones del 1%, equivalentes
a una nueva accion por cada 100 acciones en circulacion. Dicho dividendo implic un aumento en la parte variable del capital, por un importe de $25 equivalente
ala emision de 3,709,084 acciones de la Serie tnica.

d) Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un
5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero
no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2013y 2012, su
importe a valor nominal asciende a $480.

e) La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto
sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compafiia a la tasa vigente al momento de la distribucidn. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podré
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.
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f) Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:

2013 2012
Cuenta de capital aportado S 341,191 S 328,131
Cuenta de utilidad fiscal neta 7,247,469 7,207,676
Total $ 7588660 S 7535807

g) Administracion de capital - Para efectos de la gestion de capital la Compafia considera ademds del capital contable y de las partidas que lo integran, todas las
fuentes de financiamiento tanto internas como externas, incluyendo pasivos con costo originados por la contratacion de deuda a corto y largo plazo. De igual
manera se considera la inversion en capital de trabajo considerando partidas como clientes, inventarios y proveedores, ademds del efectivo y equivalentes
de efectivo.

La Compafiia estd sujeta a obligaciones derivadas de la contratacién de un crédito con garantia especifica, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2013 ascendié a la
cantidad de $3,224,254. Entre las principales obligaciones contenidas en dichos contratos se encuentran los siguientes covenants financieros :

Cobertura de Servicio de Deuda (EBITDA  / Gastos Financieros Netos mas la porcidn circulante de la deuda a largo plazo) mayor o igual a 1.25
Apalancamiento de la Deuda Total (Deuda Total / EBITDA) menor o igual a 3.50
Apalancamiento de la Deuda con Garantia Especifica (Deuda con Garantia Especifica / EBITDA) menor o igual a 2.50.
Capital Contable Minimo mayor o igual a $4,246,563
Caja minima mayor o igual a $327,108
M Conforme a los contratos, los covenants financieros se calculan con las cifras de los estados financieros bajo las Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

@ E| EBITDA se define como la utilidad de operacion, mas depreciacion y amortizacion y otros conceptos tales como PTU, estimacion para cuentas de cobro dudoso,
castigos de inventarios, obligaciones laborales y deterioro de activos de larga duracion.

Durante el 2013 la Compafifa llevé a cabo la gestién de su capital observando dichos requerimientos, cumpliendo cabalmente con todos sus compromisos financieros
y mostrando indices con mejor desempefio a los anteriormente descritos.

A continuacion se detallan algunos de los principales rubros que se consideran para la gestién del capital de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2013, mostrandose
de manera comparativa con el afo anterior.

2013 2012
Deuda total $ 5148770 $ 5,838,802
Efectivo y equivalentes de efectivo 626,945 1,064,900
Deuda neta 4,521,825 4,773,902
(apital contable 5,752,564 5,185,801
Apalancamiento medido como deuda neta a capital contable 0.79 0.92
2013 2012
Principales partidas integrantes de la deuda total:
Deuda con garantia especifica $ 3224254 S 3,953,519
Deuda subordinada 2,028,066 2,009,699
Otras 94,497 114,701
Costo de emision de deuda (198,047) (239,117)
Deuda total $ 5148770 § 5,838,802

La disminucion de la deuda total de $731,102 durante el 2013 provino principalmente de la generacion de flujo de la Compaiiia. Dicho flujo permitid soportar las
operaciones de la Compafiia y hacer frente a los vencimientos de deuda programados para el afio. Adicionalmente se realizaron pagos anticipados de deuda por
$417,446, los cuales contribuyeron a disminuir el nivel de apalancamiento de la Compafiia y mejorar su estructura financiera.
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18. GASTOS DE OPERACION

2013 2012
Venta $ 1732672 S 1,635,083
Administracion 676,543 606,926

$ 2409215  $ 2,242,009

19. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Los activos de la Compafia no estan sujetos a algtn procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, excepto por algunos litigios
ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compaiiia estd debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

20. IMPUESTOS A LA UTILIDAD
a. La Compafiia estd sujeta al ISR y hasta el 31 de diciembre de 2013 al IETU.

ISR - La tasa fue de 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley del ISR 2014 continuard al 30 % para 2014y afos posteriores. La Compafia caus ISR en forma
consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogd la Ley del ISR vigente hasta el 31 diciembre de 2013, se eliming el régimen de
consolidacién fiscal, por lo tanto la Compafiia y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes
cinco ejercicios a partir de 2014 como se muestra mds adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Compaiia al 31 de diciembre de 2013 tuvo el cardcter
de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del
ISR publicadas en el diario oficial de la federacién el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2013 que se abrogd, deberd continuar enterando el
impuesto que difirié con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago.

[ETU - A partir de 2014 se abrogé el [ETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causd este impuesto, determinando los ingresos asi como las deducciones
y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la utilidad causado es el que resulté mayor entre el ISR y el IETU.

Hasta 2012, con base en proyecciones financieras, la Compafiia identificé que esencialmente pagard ISR. Por lo tanto, la Compafia reconoce ISR diferido. A partir de
2013, se calcula unicamente ISR diferido debido a la abrogacion del [ETU.

La conciliacion del saldo de los activos y pasivos por ISR al 31 de diciembre de 2013 derivado de las reformas fiscales, es como sigue:

Activos por

impuestos Pasivos
Concepto: diferidos por ISR
Reconocimiento de:
Activos y pasivos por pérdidas fiscales $ 750898 $  (505,518)
Activos y pasivos por pérdidas por enajenacion de acciones 0 (1,616,780)
Saldo después de la reforma fiscal $ 750,898 S (2,122,298)
El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal vence en los siguientes afios:
Ao Pasivos

por ISR

2014 $ 523,950
2015 523,950
2016 419,160
2017 314,370
2018 340,868

$ 2,122,298
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b. Laintegracién de losimpuestos a la utilidad por los afios 2013 y 2012, es el siguiente:

2013 2012
ISR corriente $ 13838 9§ 201,357
[ETU corriente 48,321 113,712
ISR diferido 302,640 249,805
Total $ 364799 S 564,874
¢. Laconciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR en 2013 y 2012 es:
2013 2012
%
Tasa efectiva 320 31.0
Efecto de diferencias permanentes, principalmente gastos no deducibles (2.0) (1.0)
Tasa legal 30.0 30.0
d. Losimportes y conceptos de las otras partidas de utilidad integral (OCI) y el impuesto diferido que se afectaron durante el periodo, son:
Importe
Importe antes Impuestos neto de
de impuestos ala utilidad impuestos a
ala utilidad en OCl |a utilidad
Al 31 de diciembre de 2013:
Derivados de flujo de efectivo $ 3,253 $ (976)  $ 2,277
Remedicion del pasivo de beneficios definidos 12,089 (3,627) 8,462
$ 15,342 ) (4603) $ 10,739
Al 31 de diciembre de 2012:
Derivados de flujo de efectivo $ 18,276 $ (548) 12,793
Remedicion del pasivo de beneficios definidos (20,574) 6,172 (14,402)
$ (2,298) $ 689 $ (1,609)
e. Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:
2013 2012
Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Estimacion para cuentas de cobro dudoso ) 8,647 § 17,449
Instrumentos financieros derivados 4,119 5,096
Beneficios a los empleados 85,722 61,493
Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar 750,898 914,516
Otros 83,621 131,911
Total 933,007 1,130,465
Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Inventarios (93,528) (89,835)
Inventarios inmobiliarios (15,553) (15,368)
Propiedad, planta y equipo (470,400) (495,187)
Costo de emision de deuda (59,408) (70,319)
Total (638,839) (670,709)
Impuesto al activo por recuperar 34,963 35,645
Activo por impuesto sobre la renta diferido, neto S 329081 § 495,401
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Los beneficios por las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo
con ciertos requisitos. Los afos de vencimiento y sus importes actualizados al 31 de diciembre de 2013, son:

Ao Importe
2017 $ 2,341
2018 9,588
2019 25,828
2020 68,642
2021 269,353
2022 117,940
2023 257,206

$ 750,898

21.TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a. Lossaldos con partes relacionadas al 31 de diciembre 2013 y 2012 fueron como sigue:

2013 2012
Cuentas por cobrar- Estudio Ceramico México, S.A. de C.V. $ 2953 1,746
b. Las operaciones con partes relacionadas al 31 de diciembre 2013 y 2012 fueron como sigue:

2013 2012
Venta de producto terminado $ 6,671 S 8,746
Ingresos por arrendamiento 5,852 5,852
Otros ingresos operativos, neto 3,292 2,684
Compras de producto terminado 905 2,301

¢. Porlos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012, los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal directivo clave de la Compaiiia fueron
por $87,440y $63,915, respectivamente. La Compafiia no cuenta con convenios o programas de pagos basados en acciones.

d. Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato No. 851-00103 constituyé ante
la institucion fiduciaria Banco Regional de Monterrey, S.A., con el cardcter de Fideicomitente “A” y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de
actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa”) con otra empresa (U-Calli Capital, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actua con el cardcter de
Fideicomitente “B”y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociacion mercantil desarrolladora de
inmuebles.

El resultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, serd distribuido completamente entre los fideicomisarios de acuerdo a lo previsto en el contrato del
fideicomiso.

La participacion de los fideicomisarios en la utilidad del Fideicomiso Empresarial Fidudisa fue la siguiente:

2013 2012

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. $ (1,820) $ 580
U-Calli Capital, S.A. de C.V. (506) 316
$ (2326) $ 896
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22.INFORMACION POR SEGMENTOS OPERATIVOS

Lainformacion que se proporciona ala alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compafiia para propdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento
del segmento, se enfoca de manera mds especifica en los tipos de productos principales. Estos segmentos son administrados separadamente, cada uno requiere su
propio sistema de produccién, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucién. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

Los principales productos por segmento de la Compafiia son como sigue:

Segmento: Productos principales:

Cerdmico Pisos, azulejos y muebles para bano.
Adhesivos Adhesivos para pisos y muros.
Inmobiliario Desarrollos comerciales y residenciales.

Los segmentos a informar de la Compaiia de acuerdo a la IFRS 8, “Segmentos Operativos,” son los siguientes:

64

Diciembre 31,2013: Cerdmico Adhesivos Inmobiliario  Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales S 7,121,07M $ 2,380,440 $ 46,993 $ 1,740,916 11,289,420
Ventas entre segmentos (3,187) 0 (1,740,916) (1,744,103)
Ventas netas a terceros 7,121,071 2,377,253 46,993 0 9,545,317
Utilidad (pérdida) de operacidn 795,185 580,272 7,681 (16,683) 1,366,455
Depreciacién y amortizacion 273,401 27,206 18,050 318,657
QOtras provisiones 55,718 14,142 8,899 78,759
Adquisicion de propiedades, planta y equipo y

de activos intangibles (369,555) (20,752) (114,013) (504,320)
Total activos 7,781,913 1,140,171 231,810 5,888,940 15,042,834
Total pasivos 1,628,691 584,308 (2,372) 7,079,643 9,290,270
Diciembre 31,2012: Cerdmico Adhesivos Inmobiliario  Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 7,217,262 $ 2,345,115 $ 7,568 S 939,341 10,509,286
Ventas entre segmentos (4,971) (939,341) (944,312)
Ventas netas a terceros 7,217,262 2,340,144 7,568 0 9,564,974
Utilidad (pérdida) de operacidn 1,089,509 565,672 21 (14,963) 1,640,429
Depreciacién y amortizacion 310,229 31,436 20,778 362,443
Qtras provisiones 13,519 11,384 (2,899) 304 22,308
Adquisicion de propiedades, planta y equipo y de

activos intangibles (152,480) (20,315) (68,593) (241,388)
Total activos 8,116,002 1,032,334 182,779 5,815,943 15,147,058
Total pasivos 1,749,412 434,821 (10,926) 7,787,950 9,961,257

23. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 14 de febrero de 2014, por el Ing. Federico Toussaint Elosta, Director General de la
Compafiia y el Ing. Tomés Luis Garza de la Garza, Director de Administracion y Finanzas, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la
Compafiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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