


Con mas de 120 anos de presencia en el mercado
de la construccion en México, Grupo Lamaosa en-
foca sus operaciones en la manufactura y comer-
cializacion de revestimientos ceramicos, muebles
sanitarios y adhesivos ceramicos.

Las inversiones realizadas en los Gltimos afos por
mas de $1,000 millones de dolares, incluyendo la
adquisicion de Porcelanite en 2007, le han permi-
tido contar con la tecnologia de punta mas avan-
zada y convertirse en el fabricante mas grande del
mundo en términos de capacidad instalada, con
presencia relevante en el Continente Americano.
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Sabemos que la compra

de loa producios de la
compaiiia no ae guia por
impulao; siempre conslituye
una decision muy importanle.

Elegir un nuevo piso o recubrimiento, escoger
los muebles de bano y acabados, son decisio-
nes con las que los clientes viviran por muchos
anos y en muchos casos representan la culmi-

nacion de un suenfo.

Para hacer realidad este suefio, Grupo Lamosa
concentra esfuerzos para estar cada vez mas
cerca de los clientes, anticipando sus necesi-
dades, respondiendo a sus diversos estilos de
vida y enriqueciendo la experiencia de compra
para asegurar su preferencia. Al hacerlo, Grupo
Lamosa también cumple su sueno: lograr venta-
jas competitivas que fortalecen su liderazgo, per-
mitiendo continuar con su crecimiento y generar
valor para los accionistas.
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Datos

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

2010 2011 VAR %

RESULTADOS

Ventas Netas 8,768 8,628 (2)

Ventas Exportacion (millones USD) 117 136 16

Ventas Exportacion / Ventas Netas 17% 20%

Utilidad de Operacion @ 1,468 1,365 (7)

Utilidad de Operacion / Ventas Netas 17% 16%

Resultado Integral de Financiamiento 463 1,007 118

Utilidad Neta Consolidada 503 75 (85)
SITUACION FINANCIERA

Activo Total 15,328 14,960 (2)

Pasivo Total 11,359 10,842 (5)

Capital Contable 3,968 4,118 4

Valor Contable por Accién 10.7 11.1 4
FLUJO DE FONDOS

Flujo de Operacion ¥ 1,870 1,734 (7)

Inversiones 106 87 (17)
NUMERO DE PERSONAL

Personal Total 4,781 5,110 7

(1) EI 2010 incluye ventas extraordinarias de activos inmobiliarios por $726 millones de pesos.
(2) EI 2010 incluye utilidad de operacién extraordinaria por $222 millones de pesos derivada
de venta de activos inmobiliarios.
(3) Sobre un total de 370.9 millones de acciones.
(4) Corresponde a la suma de la utilidad de operacién mas la depreciacion y amortizacion
y otras partidas virtuales.
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Nota: Cifras expresadas en millones de pesos corrientes.




Carta a los

Para Grupo Lamosa el 2011 representd un ano de recuperacion y de
mayor dinamismo, en el cual las industrias donde se participa mostraron
crecimientos ligeramente superiores a los de la economia de nuestro
palis, alcanzando practicamente los niveles que se tenian previos a la crisis

desatada a finales del 2008.

A'lo largo del 2011, se alcanzaron logros muy
significativos para apuntalar el crecimiento futuro
de la compania. Ademas de disminuir conside-
rablemente la deuda consolidada y fortalecer la
estructura financiera, se obtuvieron avances rele-
vantes en el posicionamiento de los distintos ne-
gocios del Grupo, dentro y fuera de México.

Grupo Lamosa finalizé el afo obteniendo resul-
tados favorables en un entorno de recuperacion,

Excluyendo los ingresos no recurrentes
de 2010 por desincorporacion de
activos inmobiliarios, los crecimientos
en ventas y EBITDA se ubican
respectivamente en un

7%y5%

y donde el PIB de la Construccion al igual que el
segmento de la edificacion en nuestro pals, toda-
via muestran un rezago acumulado desde el afio
2009 en que inicio la crisis, en comparacion con
el comportamiento registrado por otros sectores
de la economia.

Las ventas consolidadas de Grupo Lamosa du-
rante el 2011 ascendieron a $8,628 millones de
pesos generando un EBITDA de $1,734 millones

Grupo Lamosa exporta
sus productos a mas de

15 paises en Centro y
Sudameérica, ademas de los
Estados Unidos y Canada.




de pesos. Es importante mencionar que durante

el 2010 Grupo Lamosa llevé a cabo la desincorpo-
racion de activos inmobiliarios, generando ingre-
sos extraordinarios por un monto de $726 millones
de pesos, los cuales representaron una utilidad de
$222 millones de pesos. Excluyendo dichas opera-
ciones no recurrentes, el crecimiento en ventas y
EBITDA de la compania en el 2011 se ubica en un
7% y 5%, respectivamente.

Las acciones implementadas por Grupo Lamosa
para expandir sus mercados e incrementar la pre-
sencia de sus productos en otros paises, permitie-
ron finalizar el afio con ventas de exportacion de
$1,687 millones de pesos. Dicho monto represen-
to el 20% de Ias ventas totales del afio, mostran-
do un crecimiento del 14% en relacion a las ventas
realizadas al exterior durante el 2010. Actualmente
Grupo Lamosa exporta sus productos a mas de 15
paises en Centro y Sudamérica, ademas de los Es-

tados Unidos y Canada.

Durante el 2011, Grupo Lamosa continud con la
estrategia de acercamiento y entendimiento de
las necesidades de los consumidores de sus pro-
ductos. Conscientes de lo que representa para el
cliente final la eleccién de un nuevo piso 0 mue-
ble para bafo, durante el ano se llevaron a cabo
inversiones y acciones tendientes a satisfacer
sus requerimientos con productos y servicios de
alta calidad, con la finalidad de mejorar su expe-
riencia de compra y superar sus expectativas.

Sin duda alguna, uno de los logros mas sobresa-
lientes alcanzados durante el afo, fue el refinan-
ciamiento de la totalidad de la deuda por $605
millones de dolares durante el tercer trimestre del
2011. Este logro, represent6 un signo de confian-
za por parte de los acreedores financieros ante
el favorable desempefio operativo y financie-

ro mostrado por Grupo Lamosa, en un contexto
donde todavia se libran algunos de los embates
originados por una de Ias crisis mas severas de
los ultimos anos.

Grupo Lamosa reconoce y agradece la confianza
depositada por parte de sus accionistas; el esfuer-
zo de su personal, comprometido con el cumpli-
miento de los objetivos trazados, y el apoyo de
sus acreedores, distribuidores, clientes y amigos.

Ing. Federico Toussaint Elosua

Presidente del Consejo de Administracion
y Director General






... CON nuestros
colaboradores,

reinventando
la forma como
hacemos negocio

que siempre se ha dedicado a la fabri-
cacion de los productos de la compania,

invirtiendo en la tecnologia mas avan-

zada y desarrollando soluciones que
demanda el mercado, se ha extendido a
todas las areas de la empresa, concen-
trando esfuerzos para un solo objetivo:
mayor acercamiento con el cliente final.

Portafolio de productos
con soluciones integrales y
reconocimiento internacional




Compartiendo




... con nuealros
distribuidores,
aliandonos
estratégicamente en
beneficio mutuo

{oa distribuidores represenian uno
de loa canales de contacto
con el consumidor final.

Con ellos se lleva a cabo un programa diri-
gido a fortalecer la cercania con el cliente
para facilitarle la seleccion de los productos
y enriquecer su experiencia de compra. El
ser socios estratégicos de los distribuidores
permite compartir con ellos suefios que nos
benefician mutuamente.

Presencia de los productos
de la compaiiia a lo largo
del Continente Americano

"







Para el consumidor, que decide la com-
pra y vive con los productos de la com-
pania todos los dias, la seleccion correcta
representa la culminacion del sueno de

habitar en un entorno mas confortable.

Para el instalador,
contar con productos
confiables y de alta
calidad asegura el
resultado de su trabajo
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Fortalecimiento

de la estructura

financiera de la
compania




... con nuestros
inversionistas,
posicionandonos

ventajosamente
hacia el futuro

{a estrategia Uevada a cabo
ha permitido alcanzar
resullados favorables

y colocar a Grupo Lamosa en una situacion
ventajosa para atender sus mercados des-
de una solida posicion de liderazgo. Grupo
Lamosa continuara con sus planes de cre-
cimiento y de generacion de valor para la
realizacion de los suefnos que comparte con
sus inversionistas.

| Las ventas de exportacion
crecieron un 16% con
respecto al 2010

136 mdd

117 mdd
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El posicionamiento alcanzado por el negocio de
Revestimientos en los Ultimos anos, el cual sin
duda ha sido impulsado significativamente con la
adquisicion de Porcelanite, permitié que el negocio
capitalizara la recuperacién que mostro el merca-
do, finalizando el 2011 con resultados positivos.

El crecimiento en las ventas del negocio de
Revestimientos durante el afno ascendi6 a un 7%,
resultado impactado favorablemente por un cre-
cimiento extraordinario en las ventas de expor-
tacion, asi como por la recuperacion que mostro
el mercado nacional, particularmente durante el
segundo semestre del ano.

A lo largo del ano, el negocio de Revestimientos
mantuvo los esfuerzos encaminados para alcan-
zar un mayor acercamiento con el consumidor
final, con el objetivo de entender sus demandas

y necesidades y actuar en consecuencia con pro-
ductos y servicios que le ofrezcan una experiencia
de compra acorde a sus expectativas.

Firenze

tecnoarte

Con la finalidad de actualizar y complemen-

tar sus lineas con productos vanguardistas y

de acuerdo con las tendencias del mercado,

el negocio de Revestimientos llevo a cabo el
lanzamiento durante el 2011 de nuevos produc-
tos de alto valor agregado pertenecientes a la
linea Firenze. Entre los introducidos al mercado
se encuentran el “Glacier”, “Madera Galedn” y
“Pietra Romana”, productos porcelanicos ela-
borados con la nueva tecnologia Full Definition,
tecnologia innovadora, que permite reproducir
con gran fidelidad piedras, marmoles y maderas
en su forma natural.

Durante el 2011, el negocio de Revestimientos
logré una mayor participacion en el mercado
institucional, fortaleciendo su oferta de pro-
ductos dirigida a este segmento de mercado.
Actualmente el negocio cuenta con la infraes-
tructura adecuada y con el conocimiento reque-
rido para atender las necesidades que implica el
mercado de especificacion de obra.




El negocio de Revestimientos llevo a cabo du-
rante el afo esfuerzos dirigidos a contribuir con
la conservacion del medio ambiente, a través
del desarrollo y oferta de productos en sus
diferentes lineas con caracteristicas que per-
miten reducciones en el consumo de energia,
adecuados para participar en la construccion de
edificaciones sustentables.

Durante el primer trimestre del 2011 el negocio
de Revestimientos de Grupo Lamosa fue galar-
donado con el premio Best in Show, durante su
participacion en la feria Coverings celebrada en
la ciudad de Las Vegas, Nevada, en los Estados
Unidos. Por cuarta ocasion en los Gltimos seis
anos y por segundo ano consecutivo el negocio
de Revestimientos fue reconocido por una de las
ferias de ceramica mas importantes a nivel mun-
dial, en la que se dan cita cerca de 1,200 exposi-
tores provenientes de mas de 50 paises.

Este reconocimiento reitera el compromiso de
Grupo Lamosa por ofrecer productos sofistica-
dos de clase mundial, con disefios vanguardis-
tas en formatos vy texturas, y elaborados con la
tecnologia mas avanzada de la industria.

El crecimiento en las ventas del
negocio de Revestimientos
durante el ano ascendio a

un 7%, resultado impactado
favorablemente por un
crecimiento extraordinario en las
ventas de exportacion.

Lanzamiento en el 2011 de
nuevos productos de alto valor
agregado, elaborados con la
nueva tecnologia Full Definition

El negocio fue galardonado con el pre-
mio Best in Show, durante su participa-
cion en la feria Coverings
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El negocio de Adhesivos finalizd el 2011 con un
desempenio positivo y superior al comportamien-
to mostrado por la industria, la cual todavia se
encuentra en proceso de recuperacion.

Este negocio finalizo el ano registrando un creci-
miento vigoroso en sus ventas del 9% en relacion
al ano anterior, al igual que incrementos en sus
indicadores de rentabilidad. El comportamiento
favorable que present6 el negocio, estuvo impul-
sado por el desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos de especialidades, asi como por una
mayor participacion en el mercado institucional.

Durante el afno, se llevd a cabo la incorporacion
de nuevas lineas de productos especializados, las
cuales complementan las soluciones técnicas y de
alto valor que este negacio ofrece a la industria
de la construccion.
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Nuevo

Crest

Blanco
Ecologico

Apoyando la conservacion del medio
ambiente, se lanzd Crest Blanco
Ecolégico, disenado para utilizar
menores cantidades de agua.

Con la finalidad de contribuir con acciones
dirigidas a apoyar la conservacion del medio
ambiente, a mediados del 2011 se lanzaron al
mercado los productos “Crest Blanco Ecol6gico”
y “Crestuco Ecologico”. Dichos productos estan
disenados para utilizar menores cantidades de
agua, al igual que reducen la emision de polvos
durante su instalacion. De igual modo se lanzo
el “Crest Blanco Ligero”, producto vanguardista
que ofrece un mayor rendimiento en relacion a
su peso, ofreciendo ventajas al implicar menores
costos de flete y una mayor facilidad de manejo
del producto para el instalador.

Se lanz6 también la “Linea Crest Constructor”,
enfocada a ofrecer productos practicos e inno-
vadores para utilizarse en trabajos de obra gris,
facilitando la instalacion de los mismos al ser
productos dosificados, listos para usarse Unica-
mente agregandoles agua. Entre los productos
que integran esta linea se encuentra el “Crest
PegaBlock”, mortero para la instalacion de
blocks de concreto vy ladrillos, “Crest Afine”, para
el enjarre y zarpeo de muros, y el “Crest Empas-
tes”, para corregir desniveles en pisos.

El negocio de Adhesivos mantuvo durante el
2011 sus esfuerzos encaminados a fortalecer

la relacion con los instaladores y profesionales
de la construccion, realizando un gran ndmero
de reuniones en diversas ciudades del pais, con
la finalidad de ofrecer capacitacion sobre sus
diferentes lineas de productos.

Todos los esfuerzos realizados por el negocio, se
traducen en ventajas competitivas que se han
sabido aprovechar para incrementar el posi-
cionamiento de mercado y el reconocimiento e
imagen de sus marcas. Actualmente el negocio
de Adhesivos cuenta con soluciones innovadoras
y especializadas, que fortalecen su imagen de
lider tecnologico, ofreciendo la gama mas com-
pleta de productos al mercado.
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danitarios

A pesar de la recuperacion que empez6 a mos-

trar el mercado domeéstico y de las perspectivas
favorables que se tenfan a principios del 2011 en
cuanto a un mayor dinamismo en los mercados

de exportacion, el menor desempefio observado
a lo largo del ano, trajo como consecuencia que

los ingresos de este negocio finalizaran con una

reduccion del 3% en relacion al afo anterior.

valor agregado, tanto en los en los Estados
Unidos como en Canada.

El negocio de Sanitarios particip6 en la feria
Kitchen and Bath Industry Show celebrada en
Las Vegas, Nevada, en los Estados Unidos,
aprovechando su presencia para llevar a cabo el
lanzamiento de nuevos modelos como la “Linea

Sparta”, de alto desempeno hidraulico y respal-
dada por la ADA (Americans with Disabilities
Act), organizacion del gobierno de los Estados
Unidos que promueve productos con disefios
dirigidos a personas con discapacidad.

Si bien la industria de la vivienda en los Estados
Unidos —principal destino de las exportaciones
del negocio de Sanitarios— empieza a mostrar se-
Aales de recuperacion, termind el afio con cerca
del 40% del nivel que se tenia previo a la crisis
del 2008, en términos del nimero de inicios de
vivienda en dicho pais.

Aligual que el resto de los negocios del Grupo, du-
rante el ano el negocio de Sanitarios implemento
acciones para atender las necesidades y requeri-
mientos de sus clientes finales, que van desde el
ama de casa o jefe de familia, hasta el arquitecto

y constructor. Dentro de las acciones llevadas a
cabo se encuentran aquellas orientadas al merca-

Durante el 2011, el negocio mantuvo sus esfuer-
Z0S para incrementar su presencia y participacion
en el canal de mayoristas plomeros, canal a tra-
vés del cual se comercializa la ceramica de mayor

SPARTA

Lanzamiento de la
Linea Sparta, de alto
desempenfo hidraulico

respaldada por la
ADA (Americans with
Disabilities Act)
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do de especificacion, robusteciendo su linea de
productos dirigida a este segmento y llevando a
cabo encuentros con Colegios de Arquitectos y
diversas constructoras en el pais, con el objetivo

o

de atender de cerca sus necesidades. = ; _al
El negocio de Sanitarios participd en la Expo i <

Ferretera, celebrada en la ciudad de Guadala- ;;__,‘r A

jara, Jalisco, lanzando al mercado durante el ;‘,; =

tercer trimestre del 2011 la “Linea Constructor”, |

dirigida al mercado de especificacion de obra,
ofreciendo muebles sanitarios con un disefo in-
novador y con un desempefio superior al reque-
rido por la norma mexicana.

Continuando con sus esfuerzos para ofrecer al
mercado productos ecolégicos y ahorradores de
agua, durante el afo el negocio lanzé al merca-
do productos de lujo, como son el “Ecoextreme”
y “Galicia”, muebles sanitarios que contribuyen a
la conservacion del medio ambiente.

Los logros alcanzados por el negocio, al igual que
las acciones implementadas en los Gltimos afos
para hacerle cara al entorno dificil que le ha toca-
do enfrentar, permitiran sin duda capitalizar en el
futuro inmediato las oportunidades que indudable-
mente se presentaran en el mercado.

~ El negocio de Sanitarios
implemento acciones para
atender las necesidades
y requerimientos de sus

Continuando con sus
esfuerzos para ofrecer

al mercado productos 4
ecolbgicos y ahorradores
de agua, durante el ano el
negocio lanzo6 al mercado
productos de lujo, como el
sanitario Ecoextreme

clientes finales, que van

’ desde el ama de casa o
jefe de familia, hasta el
arquitecto y constructor.
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Desempenfio financiero

10,859
9,762
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4.2 Reduccion del
(Ultimos tres afios
2008 2009 2010 2011

Deuda (millones de pesos)

Grupo Lamosa continud en el 2011 con el esfuer-
zo encaminado a seguir fortaleciendo la estruc-
tura financiera de la compania, alcanzando un
menor nivel de endeudamiento y refinanciando
la totalidad de la deuda. Lo anterior a pesar de

la alta volatilidad que presentaron los mercados
financieros, particularmente durante el segundo
semestre del afo.

Al final del 2011, Grupo Lamosa terminé con una
deuda de $7,239 millones de pesos, cifra que a
pesar de la devaluacion de un 13% que sufrié
nuestra moneda frente al dolar estadounidense,
significo una reduccion del 11% en comparacion a
la deuda de $8,156 millones de pesos registrada
al cierre del 2010.

Durante el tercer trimestre del 2011, Grupo La-
mosa llevd a cabo la suscripcion de una enmienda
a los contratos de crédito correspondientes a la
deuda adquirida para la adquisicién de Porcela-
nite. El objetivo principal del acuerdo fue el de
refinanciar la totalidad de la deuda a un mayor
plazo, disminuir la exposicion en dolares y alcan-
zar ahorros significativos en el pago de intereses.

El acuerdo que permitio el refinanciamiento de
la deuda del Grupo contd con la aprobacion de la
mayoria de los bancos, considerando principal-
mente la capacidad financiera de la Compariia;

22

30%
26%

Mas del
17% 80% de los
vencimientos
de la deuda
caen en este
periodo

1%

4%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Perfil de la deuda (%)

el posicionamiento competitivo alcanzado con la
adquisicion de Porcelanite, vy la relacion favorable
que se mantiene con los acreedores financieros.

Es importante destacar la importancia de este
logro para Grupo Lamosa, ya que ademas de
eliminar el riesgo de refinanciamiento que se
tenia para el afno 2013, permite que la deuda de
la compania cuente actualmente con un esquema
gradual y creciente de vencimientos hasta el afio
2018. El nuevo perfil de la deuda contribuira sin
duda, a apoyar el crecimiento de la compania.

Aligual que en afos anteriores, durante el 2011
se puso un énfasis especial para llevar a cabo una
adecuada administracion del flujo operativo de la
compania, implementando acciones dirigidas a
optimizar la inversion en el capital de trabajo. Lo
anterior permitié cumplir con las responsabilidades
operativas y financieras de la compania, realizar
pagos anticipados a la deuda con costo vy finalizar
el afio con un saldo en caja de $780 millones de
pesos, cantidad superior a los vencimientos de
deuda programados para los proximos 2 anos.

Durante el 2011, Grupo Lamosa llevo a cabo todas
las acciones necesarias para adoptar las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, vigen-
tes de manera obligatoria para todas las emisoras
a partir del primero de enero del afo 2012.



Gobierno corporativo

En el 2011 Grupo Lamosa continu6é promoviendo
los valores y principios resguardados en el Co-
digo de Etica de la empresa, al igual que las nor-
mas de conducta que deben ser observadas por
el personal y por terceros que interactéen con

la compania. Entre las acciones llevadas a cabo
se encuentra la obtencién de cartas compromiso
por parte del personal empleado, acreditando el
conocimiento de las normas éticas y el compro-
miso para su total cumplimiento.

A lo largo del ano, se atendieron denuncias
recibidas a través de los distintos canales de co-
municacion que tiene la Linea de Transparencia
de Lamosa. Dichas denuncias fueron revisadas

y analizadas por el Comité de Etica, teniendo el
Comité de Auditoria conocimiento a detalle de las
mismas. Lo anterior permite refrendar el com-
promiso para que el actuar de la Compafiia se
apegue a los niveles de transparencia y honesti-
dad requeridos.

Durante el 2011 Grupo Lamosa dio seguimiento al
esfuerzo realizado en afnos anteriores relacionado
con la implementacion de metodologias y prac-
ticas para una adecuada administracion integral
de riesgos. Los programas de auditoria imple-
mentados contemplaron revisiones a los distintos
procesos de negocio generando recomendaciones
que contribuyen a mitigar riesgos y robustecer el
sistema de control interno de la compania.

Aligual que en anos anteriores, Grupo Lamo-

sa finalizd el 2011 mostrando un alto grado de
adhesion a las recomendaciones contenidas en el
Codigo de Mejores Practicas Corporativas, emi-
tido por el Consejo Coordinador Empresarial. Del
mismo modo, durante el afo se dio cumplimiento
a las disposiciones bursatiles vigentes aplicables
a la compania, las cuales incorporan e impulsan
las practicas y principios que corresponden a un

buen gobierno corporativo.

Miembros del Comité de Auditoria

C.P. Carlos Zambrano Plant (Presidente)
Ing. Eduardo Padilla Silva

Lic. Maximino Michel Gonzalez

Miembros del Comité de Practicas Societarias:
Lic. Eduardo Elizondo Barragan (Presidente)
Ing. Bernardo Elosia Robles

Ing. Salvador Alva Gomez
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Consejo de Administracion

Ing. Federico Toussaint Elosta
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General Grupo Lamosa
Miembro desde 1989

Lic. José Alfonso Rubio Elosua
Profesionista Independiente
Miembro desde 1989

Ing. Bernardo Elosua Robles
Profesionista Independiente
Miembro desde 1993

Comité Practicas Societarias

Ing. Guillermo Barragan Elosua
Director General de Hidrobart
Miembro desde 1993

Ing. Juan Miguel Rubio Elosua
Director General Productos
Alimenticios XICO

Miembro desde 1996

Sr. Javier Saavedra Valdes
Pintor Profesional
Miembro desde 1998

Ing. José Manuel Valverde Valdes
Servicios de Consultoria en Procesos
de Decision de Crédito al Consumo
Miembro desde 1998

Lic. Andrés Elostia Gonzalez
Director General Lafon Launay Cosmetics
Miembro desde 2007

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General CRIOTEC y subsidiarias
Miembro desde 1992

Comité Practicas Societarias

Ing. Armando Garza Sada
Presidente del Consejo

de Administracion de ALFA
Miembro desde 1997

C.P. Carlos Zambrano Plant
Consultor.

Miembro desde 1991

Comité Auditoria

Ing. Eduardo Padilla Silva
Director General FEMSA Comercio
Miembro desde 2004

Comité Auditoria

Ing. Salvador Alva Gomez

Rector del Sistema Tecnologico de Monterrey
Miembro desde 2008

Comité Practicas Societarias.

Lic. Maximino Michel Gonzalez
Gerente de Operaciones de Liverpool
Miembro desde 2009

Comité Auditoria

(Patrimonial)
(Independiente)

Segln Asamblea de Accionistas
22 de marzo de 2011



Principales funcionarios

De izquierda a derecha:

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas
Director Adhesivos

Ing. José Mario Gutiérrez Peiia
Director Sanitarios

Ing. Federico Toussaint Elosua
Director General

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla
Director Recursos Humanos

Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
Director Administracion y Finanzas

Ing. Sergio Narvaez Garza
Director Division Ceramica y Revestimientos
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24 de Febrero de 2012

Al Consejo de Administracion
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.
(la “Sociedad”)

En mi caracter de Presidente del Comité de Audito-
ria, presento a ustedes el informe correspondiente
a las actividades llevadas a cabo por dicho Comité,
referentes al ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2011, de acuerdo a los estatutos de la
Sociedad y a las disposiciones legales vigentes:

1. Se revisaron los informes correspondientes
al auditor externo vy a los resultados de auditoria
interna, correspondientes al ejercicio 2011.

2. Este Comité a la fecha, no tiene conocimiento
de incumplimientos a los lineamientos vy politicas
de operacion y de registro contable de la Socie-
dad y Subsidiarias.

3. EI Comité se ha reunido con el representante
del despacho de auditores externos y ha evaluado
el desempefio tanto de la persona moral como del
auditor encargado de ésta, quienes son responsa-
bles de expresar su opinién sobre la razonabilidad
de los estados financieros de la Sociedad y la con-
formidad de éstos con las normas de informacion
financiera mexicana, considerando que a la fecha
es satisfactoria.

4. Este Comité autorizd los honorarios de la
persona moral que presta servicios de auditoria
externa a la Sociedad por el ejercicio fiscal 2011.

5. Se dio seguimiento al plan de adopcion de las
Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera a partir del 2012, analizando los principales
impactos derivados de dicha adopcion.
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6. Se reviso el informe de operaciones de la Linea de
Transparencia de Grupo Lamosa, asegurando que se
les dé atencion a los casos recibidos de acuerdo a los
principios contenidos en el Codigo de Etica.

7. Durante el gjercicio no hubo observaciones
relevantes respecto de la contabilidad, controles
internos, auditorfa interna y externa, ni tampoco
denuncias de hechos irregulares de la Administra-
cion. En opinion de este Comité, la Sociedad ha
mostrado avances importantes en sus sistemas de
gobierno corporativo y de control interno.

8. Se proporcion6 al Consejo de Administracion la
opinion favorable respecto del Informe Anual del
Director General y sobre el reporte de operaciones
y actividades en que intervino el Consejo, corres-
pondiente al ejercicio 2011.

9. Con base en el dictamen de los auditores externos,
este Comité considera que las politicas y criterios
contables y de informacion seguidos por la Sociedad
son adecuados y suficientes y han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada tanto
por el Director General como por el Consejo de Admi-
nistracion, reflejando en forma razonable la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

C.P. Carlos'Zambrano Plant
Presidente



24 de Febrero de 2012

Al Consejo de Administracion
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.
(la “Sociedad”)

En mi caracter de Presidente del Comité de Prac-
ticas Societarias, presento a ustedes el informe
correspondiente a las actividades llevadas a cabo
por dicho Comité, referentes al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2011, de acuerdo
a los estatutos de la Sociedad v a las disposiciones
legales vigentes.

1. Se revisaron las metas previamente fijadas, el
desempenio individual y de la Sociedad durante el
ejercicio, asi como, en su caso, las observaciones
respecto del desemperio de los directivos relevan-
tes. De igual forma se reviso el sistema de evalua-
cion empleado, el cual valida el desempeno de los
Directivos Relevantes.

2. En base a las tendencias del mercado, se revi-
saron las condiciones y estructura utilizada para la
determinacion de las remuneraciones integrales
del Director General y Directivos Relevantes.

3. Este Comité no otorgd dispensas para que un
Consejero, Directivo Relevante o persona con
poder de mando, aproveche oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros, que corres-
pondan a la Sociedad o a sus Subsidiarias, y no
tiene conocimiento de que el Consejo de Adminis-
tracion o algiin Comité la haya otorgado.

4. El Comité de Practicas Societarias continuara
llevando a cabo todas las acciones necesarias que
permitan dar cumplimiento a las disposiciones
legales vy estatutarias que lo rigen.

=

e

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Presidente

27



Estados Financieros Consolidados




GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Dictamen de los auditores independientes

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compaiia) al 31
de diciembre de 2011 y 2010, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad
de la administracién de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base
en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas (NIF). La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de
informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de
los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la nota 20 a los estados financieros adjuntos, la Compafiia a partir del 1 de enero de 2012 adopt6
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés), atendiendo a las modificaciones a
la Circular Unica de Emisoras publicada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en enero de 2009. Los estados
financieros consolidados que emitira la Compaiiia al y por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2012 seran sus
primeros estados financieros anuales que cumplan con IFRS. La fecha de transicion de NIF a IFRS sera el 1 de enero de
2011 y, por lo tanto, los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 se incluiran en forma
comparativa con los de 2012, de acuerdo con la norma de adopcién IFRS 1, Adopcién Inicial de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. De acuerdo a IFRS 1, la Compaiiia aplicara las excepciones obligatorias relevantes y ciertas
exenciones opcionales a la aplicacién retrospectiva de IFRS a los estados financieros de 2011.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y
2010, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los afios que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

g f g
f ) .';.-'ff?_
; L A ;}A_I

C.P. C A. Alejandra Vlllago';l'néz Garcia
24 de febrero de 2012
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos)

2011 2010
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 779,928 1,189,191
Cuentas por cobrar, neto 2,998,184 2,846,356
Inventarios, neto 1,132,052 990,442
Activo circulante 4,910,164 5,025,989
Cuenta por cobrar a largo plazo 122,982
Inventarios inmobiliarios 231,373 229,456
Propiedades, planta y equipo, neto 4,906,639 5,145,649
Impuesto sobre la renta diferido 707,454 533,122
Instrumentos financieros derivados 41,080
Otros activos 46,894 45,984
Activos intangibles 4,157,485 4,183,368
Total $ 14,960,009 15,327,630
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante del pasivo a largo plazo $ 306,089 605,245
Cuentas por pagar a proveedores 1,031,921 806,142
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 464,909 439,117
Impuesto sobre la renta por consolidacion fiscal 813 513
Instrumentos financieros derivados 1,289 125,491
Pasivo circulante 1,805,021 1,976,508
Deuda a largo plazo 6,932,895 7,550,914
Beneficios a los empleados 181,777 157,805
Instrumentos financieros derivados 22,225
Impuesto sobre la renta por consolidacion fiscal 1,922,308 1,651,965
Pasivo total 10,842,001 11,359,417
Capital contable:
Capital social 334,489 334,489
Prima en suscripcion de acciones 149,096 149,096
Utilidades retenidas 3,659,107 3,583,978
Instrumentos financieros derivados (24,684) (99,350)
Total capital contable 4,118,008 3,968,213
Total $ 14,960,009 15,327,630

Ing. Federico Toussaint Elosia

Director General
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Ing. Tomas Luis Garza de la Garza

Director de Administracion y Finanzas

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos, excepto la utilidad por accién la cual esta en pesos)

2011 2010
Ventas netas $ 8,628,146 $ 8,767,926
Costos y gastos:

Costo de ventas 5,342,304 5,515,904

Gastos de operacion 1,920,635 1,784,025

7,262,939 7,299,929

Utilidad de operacion 1,365,207 1,467,997

Otros gastos, neto 223,821 164,696
Resultado integral de financiamiento:

Gastos financieros 573,365 809,754

Productos financieros (28,138) (27,375)

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 440,677 (282,931)

Efectos de valuacion de instrumentos financieros derivados 21,325 (36,922)

1,007,229 462,526

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 134,157 840,775

Impuestos a la utilidad 58,936 337,731

Utilidad neta consolidada $ 75,221 $ 503,044

Utilidad por accion $ 0.20 $ 1.37

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados. 31



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de variaciones

en el capital contable

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos)

Prima en Instrumentos Participacion Total
suscripcion Utilidades financieros no capital
Capital social de acciones retenidas derivados controladora contable
Saldos al 31 de diciembre
de 2009 $ 334,489 $ 149,096 $ 3,081,971 (79,331) $ 92 $ 3,486,317
Movimiento de acciones
propias, neto (1,037) (1,037)
Utilidad integral 503,044 (20,019) (92) 482,933
Saldos al 31 de diciembre
de 2010 334,489 149,096 3,583,978 (99,350) 0 3,968,213
Movimiento de acciones
propias, neto (92) (92)
Utilidad integral 75,221 74,666 149,887
Saldos al 31 de diciembre
de 2011 $ 334,489 $ 149,096 $ 3,659,107 (24,684) $ 0 $ 4,118,008

32 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Estados consolidados de
flujos de efectivo

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos)

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

2011 2010
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 134,157 $ 840,775
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciaciéon y amortizacion 313,691 331,933
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion 13,426 46,252
Comisién pagada 190,764
Otros 54,606 69,898
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Productos financieros (28,138) (27,375)
Gastos financieros 573,365 809,754
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 440,677 (282,931)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados 21,325 (36,922)
Suma 1,713,873 1,751,384
Disminucion (incremento) en clientes 104,451 (112,442)
(Incremento) disminucién en inventarios e inventarios inmobiliarios (146,270) 698,204
Incremento en proveedores 225,779 111,210
Otras cuentas por cobrar y por pagar (87,968) 17,677
Impuestos a la utilidad (pagados) cobrados (40,209) 3,435
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,769,656 2,469,468
Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (87,179) (105,653)
Adquisicion de subsidiarias (7,308)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (94,487) (105,653)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 1,675,169 2,363,815
Actividades de financiamiento:
Liquidacion de pasivos bancarios (1,439,388) (1,301,232)
Intereses pagados, netos (552,290) (759,216)
Otros (190,858) (1,038)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (2,182,536) (2,061,486)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
(Disminucion) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (507,367) 302,329
Efectos por cambios en el valor del efectivo 98,104 (12,560)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,189,191 899,422
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 779,928 $ 1,189,191

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Notas a los estados
financieros consolidados

Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 (En miles de pesos)

1. Operaciones

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compaiia”) se dedican a la fabricacion y venta de productos ceramicos
para revestimientos de muros y pisos, sanitarios y adhesivos para revestimientos ceramicos, asi como a la venta de proyectos
inmobiliarios. La Compaiiia esta dividida en tres segmentos de negocios, los cuales son ceramicos, adhesivos e inmobiliarios.

2. Bases de presentacion

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y por
los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

b. Consolidaciéon de estados financieros - Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados
financieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene control. La tenencia del
capital social y derechos fideicomisarios en la mayoria de las subsidiarias es del 100%. Para fines de la consolidacién se
eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre compaiiias afiliadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

Negocio ceramico:
Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V.
General de Minerales, S.A. de C.V.®

Porcelanite, S.A. de C.V.
Gres, S.A. de C.V.

PLG Ceramics Inc. (antes
Revestimientos Lamosa S.A. de C.V.)®

Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V.

Revestimientos Porcelanite
Lamosa, S.A. de C.V.

Intangibles Ital Gres, S.A. de C.V. ¥

Revestimientos y Servicios
Comerciales, S.A de C.V.
(antes L&L Consorcio
Inmobiliario, S.A. de C.V.)

Negocio adhesivos:
Crest, S.A. de C.V.
Industrias Niasa, S.A. de C.V.

Servicios Industriales de
Adhesivos, S.A. de C.V.
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Mercantil de Pisos y Barios, S.A. de C.V.

Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.

Ital Gres, S.A. de C.V.

Productos Ceramicos de Querétaro,
S.A.de C.V.

Estudio Ceramico México, S.A. de C.V.""

Revestimientos Porcelanite, S.A. de C.V.

Gresaise, S.A. de C.V.®

Sanitarios Azteca, S.A. de C.V.

Proyeso, S.A. de C.V.

Tecnocreto, S.A.

Soluciones Técnicas para la
Construccion, S.A. de C.V.

Lamosa USA Inc.
Revestimientos Lamosa México, S.A.
de CV. @

Porcel, S.A. de C.V.
Pavillion, S.A. de C.V.

Servigesa, S.A. de C.V.("
Servicios Comerciales
Lamosa, S.A. de C.V.

Intangibles Porcelanite, S.A. de C.V.¥

Italaise, S.A. de C.V.®

Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.

Servicios de Administraciéon de
Adhesivos, S.A. de C.V.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Negocio inmobiliario:

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. Inmobiliaria Galerias Valle Oriente, Inmobiliaria Plaza Cumbres,

S.A.de CV.® S.A.de CV.®
Servicios Inmobiliarios Fideicomiso de actividades Inmobiliaria Revolucién, S.A. de C.V.
Viber, S.A. de C.V. © empresariales para el desarrollo de

inmuebles No. 851-00103

Lamosa Desarrollos
Inmobiliarios, S.A. de C.V.

Corporativo y otros - Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V., Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V. (2) y Lamosa
Servicios Administrativos, S.A. de C.V. (antes Barros y Pizarras S.A. de C.V.)
(' Compafiias asociadas en las cuales la Compaiiia participa en un 49% de sus acciones.

2 Compaiiias fusionadas con Proyeso, S.A. de C.V. el 22 de Octubre de 2011.

) Compaiias escindidas el 6 de noviembre de 2011. En el caso de PLG Ceramics Inc. cambi6 de residencia al extranjero el 6 de diciembre
de 2011.

) Compafias fusionadas con Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. el 22 de marzo de 2011.
%) Compafiias adquiridas el 15 de septiembre de 2011.
®) Compahias fusionadas en Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. el 30 de diciembre de 2011.

La inversion en asociadas se valia conforme al método de participacion.

c. Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribuciones y
movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas que representan una
ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de
resultados. Las otras partidas de utilidad integral estan representadas en 2011 y 2010 principalmente por el efecto de la
efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como cobertura. Al momento de realizarse los activos y
pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas Gltimas se reconocen en el estado de resultados.

d. Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados atendiendo
a su funcion debido a que es la clasificacion que se utiliza en el sector en que participa la Compaiia, por lo que se separo el
costo de ventas de los demas costos y gastos.

e. Utilidad de operacion - La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos de
operacion. Aun y cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglon en los estados de resultados
consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compafiia.

3. Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (“NIF”). Su
preparacién requiere que la administracion de la Compania efectie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos
para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos.
Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la Compaiia, aplicando el
juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compaiia son las siguientes:

a. Cambios contables - A partir del afno 2011, la Compaiiia adopt6 las siguientes nuevas NIF y mejoras 2011 a las NIF, las
cuales no tuvieron efectos significativos en los estados financieros adjuntos y sus revelaciones:

Nuevas NIF.

NIF B-5, Informacion financiera por segmentos - Establece el enfoque gerencial para revelar la informacion financiera
por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informacién a
revelar se clasificara por segmentos econémicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; requiere revelar
por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; e informacién sobre productos, servicios, areas
geograficas y principales clientes y proveedores.
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NIF C-4, Inventarios - Elimina el costeo directo como un sistema de valuacién y el método de valuacion de dltimas entradas
primeras salidas; establece que la modificacién relativa al costo de adquisicion de inventarios sobre la base del costo o valor
de mercado, el que sea menor, s6lo debe hacerse sobre la base del valor neto de realizacion. Requiere ampliar algunas
revelaciones principalmente sobre consumos de inventarios y pérdidas por deterioro.

NIF C-5, Pagos anticipados - Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que estos no le transfieren
aun a la Compaiiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por adquirir o recibir; requiere que se
reconozca deterioro cuando pierdan su capacidad para generar dichos beneficios y su presentacion en el balance general,
en el activo circulante o largo plazo.

NIF C-6, Propiedades, planta y equipo - Incorpora el tratamiento del intercambio de activos en atencién a la sustancia
comercial; incluye las bases para determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales; elimina la
regla de asignar un valor determinado con avaluo a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno o a un costo
que es inadecuado; establece la regla de continuar depreciando un componente cuando no se esté utilizando, salvo que se
utilicen métodos de depreciacién en funcién a la actividad.

Mejoras a las NIF 2011.

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores - Requiere que en el caso de aplicar un cambio contable o corregir
un error, se presente un balance general al inicio del periodo mas antiguo por el que se presente informacion financiera
comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacion retrospectiva.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar - Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por intereses y no permite
reconocer aquellos derivados de cuentas por cobrar de dificil recuperacion.

Boletin D-5, Arrendamientos - Establece que la tasa de descuento que debe utilizar el arrendatario para determinar el valor
presente debe ser la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento siempre que sea practico determinarla de lo
contrario, debe utilizarse la tasa de interés incremental; que tanto el arrendador como el arrendatario revelen informacién
mas completa sobre sus operaciones de arrendamiento; se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable
en via de regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento
operativo en via de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta, cuando la operacién se establezca a
valor razonable.

Boletin C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - Aclara que cuando se cubra solo una parte de
la posicion sujeta a riesgo, los efectos de los riesgos no cubiertos de la posicion primaria se deben reconocer de conformidad
con el método de valuacién que corresponda a dicha posicién primaria.

b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31
de diciembre de 2011 y 2010, es 15.19% y 14.48%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico califica como no
inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y
2010 fueron 3.82% y 4.40%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflaciéon en los estados
financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios, el capital contable incluyen los efectos de reexpresion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

c. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones
diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valdan a su valor nominal y los rendimientos que se
generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

d. Inventarios - Los inventarios se valtian al menor de su costo promedio o valor neto de realizacién utilizando el método de
costos estandar.

La Compaiiia revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algun indicio de deterioro que llegara a indicar
que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacién, cuya determinacién se basa en
la evidencia mas confiable disponible al momento en que se hace la estimacion del importe en que se espera realizarlos.
El deterioro se registra si el valor neto de realizacion es menor que el valor en libros. Los indicios de deterioro que se
consideran son, entre otros, obsolescencia, baja en los precios de mercado, dafio y compromisos de venta en firme.
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e. Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisicion de terrenos,
licencias e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la
Compaiiia, y se valtan al menor de su costo o valor de realizacion.

Se capitaliza el resultado integral de financiamiento (“RIF”) incurrido por créditos relacionados con el proceso de construccion.
En el caso del RIF, expresamente acordado o implicito, de adeudos por la adquisicién de terrenos inmobiliarios, sélo se
capitaliza durante el periodo de desarrollo de los mismos.

f. Propiedades, planta y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones de
procedencia nacional realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del indice
Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) hasta esa fecha. En el caso de activos fijos de origen extranjero su costo
de adquisicion se actualiz6, hasta esa misma fecha, con la inflacion del pais de origen y se consideroé la fluctuacion del
peso mexicano con relacion a la moneda de dicho pais de origen. Excepto la depreciacion de la maquinaria y equipo, la
depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida atil remanente, como sigue:

2011 2010
Edificios y mejoras 28 31
Maquinaria y equipo 1
Equipo de transporte 2 3
Equipo de computo 2 3
Mobiliario y equipo 5 4

(M A partir de 2011, la depreciacion de la maquinaria y equipo se calcula de acuerdo a las unidades producidas en el ejercicio con relacion
a la produccion total estimada de los activos durante su vida de servicio. La depreciacion del afio represent6 una tasa del 8.69%, del
valor de los activos relativos.(Ver nota 9).

El RIF incurrido durante el periodo de construccion e instalacion de las propiedades, planta y equipo, se capitaliza como
parte del costo de adquisicion, y se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de 2007, aplicando el INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efectian.

g. Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracién
en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera
no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de
venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede
al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre
otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o
proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion
con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la
demanda de los productos que se fabrican, competencia, cierre definitivo de plantas y otros factores econémicos y legales.
Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Compaiiia llevé a cabo los estudios correspondientes,
no habiendo deterioro por registrar.

h. Politica de administracion de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Compaiiia la exponen a una diversidad
de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (riesgo cambiario, tasas de interés y el precio del gas natural,
el cual es uno de los principales insumos de la Compaiiia), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Compafia busca
minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general
de administracion de riesgos, utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el balance general (activos y pasivos reconocidos). La Compaiiia cuenta con lineamientos internos
para la realizacién de operaciones con instrumentos financieros derivados, mismos que estan enfocados a realizar este tipo
de operaciones Unicamente con fines de cobertura. El Consejo de Administracion de la Compaiiia cuenta con un Comité de
Finanzas, el cual esta conformado por consejeros independientes y patrimoniales.

i. Instrumentos financieros derivados - La Compaiiia valta todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente de la intencion de su tenencia. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base
a valuaciones técnicas aceptadas en el ambito financiero.
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Cuando los derivados contratados con la finalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos de cobertura, se
documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion. La negociacion con instrumentos
derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia. La politica de la Compaiiia es la de no realizar operaciones
con propésitos de especulacién con instrumentos financieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable,
las fluctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se valian contra resultados, o (2) si son de flujo de efectivo
se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La
porcién inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el RIF, independientemente
de si el derivado esta designado como cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compaiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad (en su caso, pérdida) integral, permanecen en el capital hasta
el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de
que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que
fueron acumuladas en la cuenta de utilidad (en su caso, pérdida) integral son reconocidas inmediatamente en resultados.
Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostr6 satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de
efectividad, los efectos acumulados en la utilidad (en su caso, pérdida) integral en el capital contable, se llevan de manera
proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

La Compaiiia principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de commodities (gas
natural), para administrar su exposicion a las fluctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjera y de los precios de
mercado del gas natural, respectivamente.

j- Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compaiia
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el periodo en el
cual la Compaiiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida Gtil y estan representados por comisiones
pagadas por contratacion de deuda. Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto
de una evaluacion anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos. La Compafiia cuenta principalmente
con marcas y crédito mercantil.

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor razonable de las acciones y/o activos netos
adquiridos, que no haya sido identificada directamente con un activo intangible y se actualiz6 hasta el 31 de diciembre de
2007 aplicando el INPC y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

k. Beneficios a los empleados - El pasivo por primas de antigiiedad, pensiones, indemnizaciones por terminacion de la
relacion laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de
crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

I. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a tasa Unica (“IETU”) se registran
en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones
financieras, la Compaiiia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales
por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sdlo cuando existe alta probabilidad de
que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el balance
general aumentando el activo del impuesto sobre la renta diferido.
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m. Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa
y se presenta en el rubro de otros gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por diferencias
temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce s6lo
cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algun indicio de que vaya
a cambiar esa situacion, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

n. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

o. Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a
la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valdan en moneda nacional al tipo
de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del
ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccién de activos fijos, por los que se capitaliza el RIF durante
la construccién de los mismos.

p- Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios
de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en
cumplimiento de sus pedidos, e igualmente en el caso de los bienes inmobiliarios.

g. Utilidad por accién - Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante cada periodo. La utilidad por accién esta basada en 367,826,770 y 367,823,345 del promedio ponderado
de las acciones en circulacion durante 2011 y 2010, respectivamente.

r. Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010 han sido reclasificados en
ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2011.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

2011 2010
Efectivo y depositos bancarios $ 87,694 $ 85,229
Equivalentes de efectivo - Mesa de dinero 692,234 1,103,962
$ 779,928 $ 1,189,191
5. Cuentas por cobrar, neto
2011 2010
Clientes $ 2,712,464 $ 2,547,542
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (66,272) (65,142)
Estimacion por descuentos a clientes (211,984) (149,084)
2,434,208 2,333,316
Impuestos por recuperar 232,741 69,479
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 19,083 41,866
Vencimiento a corto plazo de la cuenta por cobrar a largo plazo 138,840 234,235
Instrumentos financieros derivados 570 5,455
Anticipo a proveedores 1,671 25,205
Otras 171,071 136,800
$ 2,998,184 $ 2,846,356
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6. Inventarios, neto

2011 2010
Productos terminados $ 781,094 $ 692,09
Productos en proceso 92,016 87,942
Materias primas 202,683 155,753
Accesorios y refacciones 102,171 91,238
Mercancias en transito 948 1,240
Estimacion para pérdida por deterioro (46,860) (37,827)
$ 1,132,052 $ 990,442

El importe de los inventarios consumidos y reconocidos como parte del costo de ventas por el afio que termin6 el 31 de
diciembre de 2011 y 2010, ascendi6 a $2,922,555 y $2,548,786, respectivamente.

7. Cuenta por cobrar a largo plazo

2011 2010

Cuenta por cobrar a largo plazo $ 138,840 $ 357,217
Vencimiento a corto plazo (138,840) (234,235)
$ 0 $ 122,982

La cuenta por cobrar a largo plazo derivada de la venta de un terreno que la Compaiiia realizé en el afio 2010 por un importe
de $547,716 (US$43,114 miles de délares norteamericanos), del cual $357,217, su vencimiento fue establecido en varias
fechas hasta el aflo 2012. Los efectos principales de esta transaccion en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2010
representaron ventas netas de $547,716 y un incremento en la utilidad de operacion de $200,362.

Los recursos generados por dicha transaccion fueron destinados al pago de deuda a largo plazo.

8. Inventarios inmobiliarios

2011 2010

Inmuebles para venta $ 101,486 $ 99,767
Terrenos en brefia 129,887 129,689
$ 231,373 $ 229,456
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9. Propiedades, planta y equipo, neto

La conciliacion entre los valores en libros al inicio y al final del ejercicio 2011 y 2010, es como sigue:

Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Traspasos al de diciembre
de 2010 Adiciones Desinversiones activo de 2011
Inversion
Terrenos $ 464,973 $ 52 $ 3,728 $ 461,297
Edificios y construcciones 3,123,445 3,432 2,390 $ 21,786 3,146,273
Maquinaria y equipo 7,654,258 13,134 20,219 78,574 7,725,747
Mobiliario y equipo 82,573 524 12,222 310 71,185
Equipo de transporte 89,313 17,257 13,725 92,845
Equipo de computo 97,318 3,458 11,439 13,618 102,955
Inversiones en proceso 101,231 61,172 (114,288) 48,115
Total inversion 11,613,111 99,029 63,723 0 11,648,417
Depreciacion:
Edificios y construcciones 1,110,316 69,230 1,021 1,178,525
Maquinaria y equipo 5,131,134 219,441 813 5,349,762
Mobiliario y equipo 64,025 3,326 12,311 55,040
Equipo de transporte 76,855 13,644 11,955 78,544
Equipo de computo 85,132 7,125 12,350 79,907
Total depreciacion acumulada 6,467,462 312,766 38,450 0 6,741,778
Inversion, neta $ 5145649 $ (213,737) $ 25273  $ 0 $ 4,906,639
Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Traspasos al de diciembre
de 2009 Adiciones Desinversiones activo de 2010
Inversion
Terrenos $ 466,737 $ 253 $ 3,537 $ 1,520 $ 464,973
Edificios y construcciones 3,118,573 3.410 1,462 3,123,445
Magquinaria y equipo 8,059,919 7,611 419,107 5,835 7,654,258
Mobiliario y equipo 80,986 1,474 113 82,573
Equipo de transporte 87,136 8,073 5,896 89,313
Equipo de computo 90,212 5,097 965 2,974 97,318
Inversiones en proceso 24,213 88,922 (11,904) 101,231
Total inversion 11,927,776 114,840 429,505 0 11,613,111
Depreciacion:
Edificios y construcciones 1,044,970 65,346 1,110,316
Magquinaria y equipo 5,272,317 226,596 367,779 5,131,134
Mobiliario y equipo 59,420 4,644 39 64,025
Equipo de transporte 70,344 12,056 5,545 76,855
Equipo de computo 78,980 6,855 703 85,132
Total depreciacion acumulada 6,526,031 315,497 374,066 0 6,467,462
Inversién, neta $ 5401745 $ (200,657) $ 55,439 $ 0 $ 5,145,649

A partir de 2011, la Compaiia adopt6 el método de depreciacién de unidades producidas para su maquinaria y equipo, al
considerar que este método refleja una relacion directa entre los ingresos y costos devengados en el proceso de generacion de
dichos ingresos. Hasta el 31 de diciembre de 2010, la depreciacion de la maquinaria y equipo se determinaba conforme al método
de linea recta con base en la vida Gtil remanente de los activos. El efecto por el cambio en el método de depreciacion antes
mencionado representd un incremento en la utilidad del ejercicio 2011 por $43,274 neto del impuesto sobre la renta diferido.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010 se tuvo una capacidad no utilizada de 17.6% y 21%,
respectivamente, del total de la planta productiva; esto derivado principalmente a la baja en la demanda de productos, lo
que oblig6 a la Compaiiia a buscar nuevas alternativas para eficientar los recursos productivos.

El resultado integral de financiamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2011 y 2010, asciende a
$30,461 y $32,277, respectivamente.

10. Activos intangibles

2011 2010

Activos intangibles no amortizables:
Marcas $ 3,791,424 $ 3,791,424
Crédito mercantil 267,957 267,957
4,059,381 4,059,381
Activos intangibles amortizables 98,104 123,987
$ 4,157,485 $ 4,183,368

11. Deuda a largo plazo

a. La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito a largo plazo, al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
se integra como sigue:

2011 2010

(" Préstamos bancarios con garantia especifica, denominados
en ddlares norteamericanos y con tasa de interés variable
basada en LIBOR mas una sobre tasa maxima de 3.50% y
4.50% para 2011 y 2010 respectivamente, con vencimientos
del principal en varias fechas hasta 2017. $ 1,741,022 $ 2,333,172

(" Préstamo bancario con garantia especifica, denominado en
moneda nacional y con tasa de interés variable basada en la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) mas una
sobretasa maxima de 3.50% y 4.50% para 2011 y 2010
respectivamente, y con vencimientos del principal en
varias fechas hasta 2017. 3,314,882 3,028,421

" Préstamos bancarios sin garantia especifica, denominados
en ddlares norteamericanos y con tasa de interés variable
basada en LIBOR mas una sobretasa maxima de 9.95%
y 6.5% para 2011 y 2010, respectivamente, con
vencimiento del principal en 2018. 2,161,878 2,781,000

Arrendamiento financiero, denominado en moneda nacional

y con tasa de interés variable basada en TIIE mas una

sobretasa entre 3.25% y 6.00%, con vencimiento del

principal en varias fechas hasta 2015. 21,202 13,566

Total de préstamos 7,238,984 8,156,159
Porcion circulante (306,089) (605,245)
Deuda a largo plazo $ 6,932,895 $ 7.550,914

(' Con fecha 14 de septiembre de 2011, la Compaiiia firmé una enmienda a los contratos de crédito de largo plazo, correspondientes a la
deuda originalmente adquirida el 30 de noviembre de 2007. Dicho acuerdo gener6 mejoras en las condiciones generales de crédito; se
logré refinanciar la deuda a un mayor plazo, al 31 de diciembre de 2011 mantiene una vida promedio de 4.7 afios; adicionalmente, se
disminuy6 la exposicion en délares habiendo dispuesto aproximadamente el 50% del total de los créditos, en moneda nacional. Conforme
a lo anterior, los gastos originalmente capitalizados se amortizaran durante la vida remanente del nuevo plazo. Dicha enmienda generé
el pago de una comision por 13.7 millones de délares norteamericanos, misma que se presenta en el estado de resultados dentro del
rubro de otros gastos, neto.
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Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2011 son como sigue:

Aio Importe
2013 $ 404,943
2014 503,063
2015 768,185
2016 1,238,441
2017 1,856,385
2018 2,161,878
$ 6,932,895

Al 31 de diciembre de 2011, la tasa de interés TIIE y LIBOR fue de 4.79% y 0.581%, respectivamente.

b. En las clausulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafia se establecen determinadas
restricciones, asi como la obligaciéon de mantener algunos indicadores financieros, entre ellos el de mantener un efectivo
minimo de $25 millones de délares norteamericanos. Adicionalmente, se tiene la obligacion de efectuar pagos anticipados
a la deuda cuando se efectien ventas de ciertos activos que constituyen garantia del crédito. Dichas clausulas han sido
cumplidas al 31 de diciembre de 2011.

Durante el ejercicio 2011, la Compaiiia realiz6 pagos del crédito a largo plazo en forma anticipada a su vencimiento original
por un importe de $983,309.

c. Al 31 de diciembre de 2011, existe deuda bancaria contratada a largo plazo por un total de $5,055,904 que se encuentra
garantizada con inventario inmobiliario por $46,024, activos fijos con valor en libros de $4,906,639, activos circulantes con
un valor de $4,910,164, adicionalmente se otorgan como garantia las marcas y patentes propiedad de la Compaiia.

d. El 20 de septiembre de 2011, la Compaiia liquidé anticipadamente sus operaciones de intercambio de tasa de interés
(“swaps de interés”) y operaciones de opciones de compra de délares (“opciones de tipo de cambio”) que utilizaba con
la finalidad de administrar su exposicion a fluctuaciones de tasas de interés y tipo de cambio. La Compaiia documenté
formalmente la relacion entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como los objetivos de administracién
de riesgos y su estrategia para celebrar diversas transacciones de instrumentos financieros derivados, estas operaciones de
cobertura calificaron bajo el modelo de flujo de efectivo.

Los efectos en los resultados del afio por las transacciones con instrumentos financieros derivados fueron:

Gasto afio terminado el
31 de diciembre de

2011 2010

Swaps de intereses $ 24,208 $ 32,607
Opciones de tipo de cambio 1,890 5,395
Neto $ 26,098 $ 38,002

En 2011, se incluye el efecto por liquidacion anticipada de swaps de intereses y opciones de tipo de cambio, por $4,247 y
$(17,190), respectivamente.
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12. Beneficios a los empleados

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigliedad e indemnizaciones de la Compafia requeridas por
la NIF D-3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(“CINIF”), de acuerdo con lo mencionado en la nota 3-k), ademas de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de
2011y 2010, se presentan a continuacion:

2011 2010
Obligacién por beneficios adquiridos $ 95,487 $ 83,811
Obligacién por beneficios no adquiridos 164,919 138,434
Obligacién por beneficios definidos 260,406 222,245
Activos del plan (26,410) (26,410)
Pasivo no fondeado 233,996 195,835
Partidas pendientes de amortizar:
Servicios anteriores y modificaciones al plan (3,301) 832
Ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas (48,918) (38,862)
Pasivo neto proyectado $ 181,777 $ 157,805
Costo neto del periodo $ 36,258 $ 33,981
Tasas reales utilizadas en los calculos actuariales:
2011 2010
% %
Tasa de descuento 6.75 7.00
Incremento salarial 4.50 4.50

13. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2011, el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, esta integrado por 360 millones de acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y el capital variable por 10.9 millones de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripcion.

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las
utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe
ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos
que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2011y
2010, su importe a valor nominal asciende a $480.

c. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiiia a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto
del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

d. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2011 2010
Cuenta de capital de aportacion $ 316,882 $ 305,217
Cuenta de utilidad fiscal neta 6,727,988 6,526,670
Total $ 7,044,870 $ 6,831,887
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14. Contingencias y compromisos

a. Durante el ejercicio de 2011, la Compafia consumio gas natural por aproximadamente 8,337,252 Millones de British
Termal Units (“MMBTUS”) de los cuales tuvo cubiertos un total de 6,695,250 MMBTUS. El efecto por las transacciones de
cobertura mencionada anteriormente, represento cargos por $119,725 en el estado de resultados de 2011.

Al 31 de diciembre de 2011, la Compafia cuenta con coberturas de precio de gas natural por aproximadamente 5,610,000
de MMBTUS; estas operaciones de coberturas califican bajo el modelo de flujos de efectivo. A esa misma fecha, el valor
razonable de dichas coberturas es como sigue:

Nocional Valor

Tipo de vigente Precio razonable
transaccion MMBTU Vencimiento promedio activo (pasivo)
Opciones 5,589,000 2012 5.67 $ 570
Swaps 21,000 2012 7.26 (1,289)
5,610,000 $ (719)

(W En el caso de Opciones es el precio maximo promedio.

El reconocimiento de valor razonable antes mencionado, gener6é un cargo al capital contable neto de impuesto sobre la
renta diferido por $902 (el cual se estima que se reciclaran a resultados en 2012), al resultar en una cobertura efectiva
para efectos contables. Al 24 de febrero de 2012, fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, el precio de
mercado del gas natural es de $2.56 dolares norteamericanos por MMBTUS.

b. La Compaiiia tiene celebrado un contrato de arrendamiento operativo, denominado en délares norteamericanos, referente
al alquiler de maquinaria y equipo. Las obligaciones futuras estimadas derivadas de este contrato son como sigue:

Aio Importe
2012 $ 27,573
2013 28,058
2014 29,055
2015 30,108
2016 12,702

$ 127,496

c. Los activos de la Compaiiia no estan sujetos a algun procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier
contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compafia esta
debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

15. Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. Posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2011:

Equivalente

Miles de dolares en moneda

norteamericanos nacional

Activos monetarios 65,729 $ 916,764
Pasivos monetarios (322,084) (4,492,299)
Posicion corta (256,355) $ (3,575,535)

b. Activos no monetarios de origen extranjero, valuados en miles de délares norteamericanos al 31 de diciembre de 2011:

Equivalente

Miles de dolares en moneda

norteamericanos nacional
Inventarios 3,349 $ 46,716
Magquinaria y equipo 148,873 1,719,185
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c. Las transacciones en moneda extranjera en miles de délares norteamericanos fueron como sigue:

2011 2010
Ventas de exportacion 135,790 117,293
Gasto por intereses, neto 24,364 24,800
Gastos por comision 9,158
Compras de importacion 25,031 18,358

d. El tipo de cambio del peso con respecto al délar, aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2011 fue de $13.95 y $12.36 en
2010; al 24 de febrero de 2012, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio era de $12.87.

16. Otros gastos, neto

2011 2010
Participacion en fideicomiso (nota 18 b) $ 8,506 $ 3,884
Comision pagada (nota 11) 190,764
Indemnizaciones por reorganizacion 2,470 5,241
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion 13,426 46,252
Participacion de los trabajadores en la utilidad 24,531 20,019
Otros (ingresos) gastos, neto (15,876) 89,300
$ 223,821 $ 164,696

17. Impuestos a la utilidad
a. La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios 2011 y 2010, y sera 30% para 2012, 29% para 2013 y para los afnos 2014 en adelante
sera de 28%. La Compaiiia causa el ISR en forma consolidada con sus subsidiarias.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece
que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe
realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2015 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos
en la consolidacién fiscal de 2005 y afos siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que
se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de
1982 a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de
cada ejercicio. La tasa es 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrog6 la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas
circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague
ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual
por la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

La Compaiiia, a través de sus proyecciones financieras, y de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8 “Efectos del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica” identificé que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce Gnicamente ISR diferido.
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La conciliacion del saldo de los activos y pasivos por ISR antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010 y los saldos

al 31 de diciembre de 2011 después del reconocimiento de los efectos de dicha reforma, es:

Activos por
impuestos Pasivos
Concepto: diferidos por ISR
Saldo antes de la reforma $ 0 $ 0
Reconocimiento de:
Activos y pasivos por pérdidas fiscales 1,158,615 (1,096,644)
Activos y pasivos por pérdidas por enajenacion de acciones 32,378 (826,477)
Saldo después de la reforma fiscal $ 1,190,993 $ (1,923,121)
El pasivo de ISR relativo a la consolidacion fiscal vence en los siguientes afos:
Ao Pasivos por ISR
2012 $ 813
2013 15,194
2014 118,799
2015 291,200
2016 373,862
2017 400,781
2018 335,708
2019 235,592
2020 113,653
2021 37,519
$ 1,923,121
b. El analisis de los impuestos a la utilidad es el siguiente:
2011 2010
IETU correspondiente al afio $ 19,953 $ 39,581
ISR diferido 33,229 298,150
ISR legal 5,754
Total $ 58,936 $ 337,731

c. La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR en 2011

y 2010 es:
2011 2010
% %
Tasa efectiva 29.0 35.5
Efecto de diferencias permanentes, principalmente gastos no deducibles 1.0 (4.9)
Otros (0.6)
Tasa legal 30.0 30.0
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d. Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

2011 2010
Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Propiedad, planta y equipo $ (519,295) $ (600,478)
Inventarios (78,796) (71,451)
Inventarios inmobiliarios (19,373) (5,196)
Comisién pagada por anticipado (29,431) (37,196)
Total (646,895) (714,321)
Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar 1,190,993 1,077,594
Instrumentos financieros derivados 10,325 34,431
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 19,953 19,733
Beneficios a los empleados 54,350 51,863
Otros 44,307 25,443
Total 1,319,928 1,209,064
Impuesto al activo 34,421 38,379
Activo, neto $ 707,454 $ 533,122

El impuesto al activo por recuperar por el que ya se ha reconocido un pago anticipado puede recuperarse en el futuro
cumpliendo con ciertos requisitos.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por
ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al
31 de diciembre de 2011, son:

Aio Importe
2016 $ 1,123
2017 59,746
2018 443,146
2019 239,913
2020 139,794
2021 307,271

$ 1,190,993
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18. Transacciones con partes relacionadas

a. Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato
No. 851-00103 constituyé ante la institucion fiduciaria Banco Regional de Monterrey, S.A., con el caracter de Fideicomitente
“A” y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa”) con
otra empresa (U-Calli Capital, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actia con el caracter de Fideicomitente “B”
y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociacion mercantil
desarrolladora de inmuebles.

El resultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, sera distribuido completamente entre los fideicomisarios de
acuerdo a lo previsto en el contrato del fideicomiso.

b. La participacion en la utilidad (pérdida) del Fideicomiso Empresarial Fidudisa de los fideicomisarios fue la siguiente:

2011 2010

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. $ 5,934 $ (45,615)
U-Calli Capital, S.A. de C.V. 8,506 3,884
$ 14,440 $ (41,731)

c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Compaiiia en el curso normal de sus operaciones fueron
como sigue:

2011 2010
Venta de inventario inmobiliario $ 31,739
Venta de producto terminado 4,309 $ 3,420
Ingresos por arrendamiento 5,852 5,852
Otros ingresos, neto 2,880 827
Compras de producto terminado 4,712 5,906

d. Por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010, los beneficios otorgados al personal directivo clave de la
Compahia, fueron $48,128 y $48,623, respectivamente.
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19. Informacion por segmentos de negocio

Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son
administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de produccion, tecnologia y estrategias de mercadotecnia
y distribucién. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La informacién por segmentos de industria es la siguiente:

Diciembre 31, 2011: Ceramico Adhesivos Inmobiliario  Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 6378578 $ 2,157,267 $ 96,047 $ 766,403 $ 9,398,295
Ventas entre segmentos (3,746) (766,403) (770,149)
Ventas netas a terceros 6,378,578 2,153,521 96,047 0 8,628,146
Utilidad (pérdida) de operacion 753,823 576,187 48,245 (13,048) 1,365,207
Depreciaciéon y amortizacion 270,058 29,330 14,303 313,691
Deterioro en el valor de los activos

de larga duracién 13,426 13,426
Otros 33,019 11,935 9,652 54,606
Flujos netos de efectivo de

actividades de operacion 1,031,111 622,407 240,398 (124,260) 1,769,656
Flujos de efectivo de actividades

de inversion (60,919) (24,314) (9,254) (94,487)
Flujos netos de efectivo de

actividades de financiamiento 1,166 4,710 (2,188,412) (2,182,536)
Activos 8,088,249 838,373 225,331 5,808,056 14,960,009
Pasivos 1,330,360 358,258 (22,737) 9,176,120 10,842,001
Diciembre 31, 2010: Ceramico Adhesivos Inmobiliario  Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 6,022,718 $ 1,975,050 $ 779,496 $ 651,974 $ 9,429,238
Ventas entre segmentos 0 (3,908) (5,430) (651,974) (661,312)
Ventas netas a terceros 6,022,718 1,971,142 774,066 0 8,767,926
Utilidad (pérdida) de operacion 743,934 524,133 226,970 (27,040) 1,467,997
Depreciacién y amortizacion 285,266 30,340 16,327 331,933
Deterioro en el valor de los activos

de larga duracién 46,252 46,252
Otros 53,425 12,586 3,887 69,898
Flujos netos de efectivo de

actividades de operacién 1,580,178 563,330 401,694 (75,734) 2,469,468
Flujos de efectivo de actividades

de inversion (90,296) (16,883) 3,550 (2,024) (105,653)
Flujos netos de efectivo de

actividades de financiamiento 2,470 1,999 (2,065,955) (2,061,486)
Activos 7,862,098 810,846 250,067 6,404,619 15,327,630
Pasivos 1,155,752 330,381 19,924 9,853,360 11,359,417

Las ventas de exportacion representan el 19.6% y 16.9% de las ventas totales en 2011 y 2010, respectivamente, y se
realizan principalmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

20. Efectos de la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), establecio el requerimiento a ciertas entidades que divulgan su informacién
financiera al publico a través de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) para que a partir del afio 2012 elaboren y divulguen
obligatoriamente su informacion financiera con base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus
siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).
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Los estados financieros consolidados que emitira la Compafia al y por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2012 seran
sus primeros estados financieros anuales que cumplan con IFRS. La fecha de transicion de NIF a IFRS sera el 1 de enero
de 2011y, por lo tanto, los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2011 se incluiran en forma
comparativa con los de 2012, de acuerdo con la norma de adopcion IFRS 1, Adopcién Inicial de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera. De acuerdo a IFRS 1, la Compaiiia aplicara las excepciones obligatorias relevantes y ciertas
exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de IFRS a los estados financieros de 2011.

La Compaiiia aplicara las excepciones obligatorias relevantes a la aplicacion retrospectiva de IFRS como sigue:

- Calculo de estimaciones — Las estimaciones a la fecha de transicion son consistentes con las estimaciones a esa misma
fecha bajo las NIF, a menos que existiera evidencia de error en dichas estimaciones.

- Contabilidad de coberturas — Se aplicara la contabilidad de coberturas solamente si la relacién de cobertura cumple con
los criterios establecidos en IFRS a la fecha de transicion.

- Participaciones no controladoras — Se aplicaran en forma prospectiva ciertos requerimientos de reconocimiento y presentacion
relacionados a participaciones no controladoras, a partir de la fecha de transicion.

La Compaiiia ha elegido las siguientes exenciones opcionales a la aplicacion retrospectiva de IFRS como sigue:

- Combinaciones de negocios — Se aplicara la exencion de combinaciones de negocios. Por lo tanto, no se han reformulado
combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha de transicion.

- Costo asumido — Se aplicara la exencién de costo asumido. Por lo tanto, se ha elegido utilizar una combinacion del valor
razonable y el monto de la revaluacién con indices bajo NIF a la fecha de transicion como el costo asumido, para los activos
del rubro de propiedad, planta y equipo (ver revelacién de impactos en propiedades, planta y equipo mas adelante).

- Arrendamientos — Se aplicara la exencion de arrendamientos. Por lo tanto, se determina si un contrato existente a la
fecha de la transicion contiene un arrendamiento con base en hechos y circunstancias existentes a esa fecha. A la fecha de
transicion la Compaiiia reconocié un arrendamiento financiero al importe que hubiese resultado al registrarlo al momento
de la firma del contrato, ajustado por un cargo por depreciacion segun las politicas que sigue la Compaiiia para dicho tipo
de activos bajo IFRS. El pasivo respectivo sera reconocido y se medira al valor presente de los pagos minimos de renta
estimados a la fecha de transicién (ver revelacién de impactos en arrendamientos mas adelante).

- Beneficios a empleados — Se aplicara la exencién de beneficios a empleados. Por lo tanto, se reconocen todas las ganancias
y pérdidas actuariales acumuladas a la fecha de transicion contra utilidades retenidas. El uso de esta exencion establece que
el corredor a la fecha de transicion se restablecera y solo las ganancias y pérdidas actuariales que surgieren subsecuentes
a la fecha de transicion seran reconocidas en la utilidad integral conforme a la IAS 19 (2011), “Beneficios a Empleados”.

- Costos por préstamos — Los costos por intereses incluidos con anterioridad conformes a las NIF estan sujetos a la opcién de
valor razonable como costo asumido mencionado anteriormente. Por los demas elementos de propiedad, planta y equipo,
la Compaiiia ha elegido aplicar las provisiones transitorias en IAS 23 “Costos por Intereses”, para no redimir los costos por
intereses capitalizados en activos calificables por un periodo que comenzé y terminé antes de la fecha de transicion. Durante
la fecha de transicién, no se han identificado activos calificables.

A continuacién se resumen las principales diferencias que la Compaiiia a la fecha de estos estados financieros consolidados
ha identificado a su fecha de transicion 1 de enero de 2011, de las NIF a IFRS, asi como una estimacion de los impactos
significativos:

- Propiedades, planta y equipos — La Compaiiia reconocera como costo asumido bajo IFRS a la fecha de transicion de
propiedad, planta y equipo el valor en libros bajo NIF (lo cual se considera su costo indexado) y el valor razonable de ciertos
terrenos y edificios. El impacto estimado de revaluar los activos fijos representa un incremento en las utilidades acumuladas
de $360,174 a la fecha de transicion. Ademas la Compaiiia reconocera la depreciacion por la propiedad, planta y equipo no
utilizado, este impacto genera una disminucion en utilidades acumuladas por $151,505.

- Arrendamientos — La Compaiiia tiene celebrado contratos de arrendamientos de maquinaria que de acuerdo a los criterios
establecidos por la IAS 17, “Arrendamientos”, seran clasificados como arrendamientos financieros a la fecha de transicion.
El efecto del registro es una disminucién en utilidades acumuladas por $50,173, representado por la diferencia entre el
pasivo financiero y el activo fijo arrendado.
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- Reconocimiento de ingresos —La Compafiia ha realizado una reevaluacion de la transferencia de riesgos en sus transacciones
de ventas, con un alcance que sobrepasa los términos legales de los acuerdos con sus clientes y la practica de la industria en
la que participa. De esta forma, la Compaiia identificé que se retienen riesgos importantes asociados con la transferencia
de bienes mas alla del punto donde los ingresos fueron reconocidos antes de la fecha de transicién, aunque se identificé que
estas diferencias no fueron materiales al ser disminuidas por los efectos de un periodo al siguiente, el efecto a la fecha de
transicion sera reconocido en el balance de apertura, resultando en una disminucion en utilidades acumuladas por $143,4009.

- Costo por emision de obligaciones — De acuerdo a IAS 39, “Instrumentos Financieros”, los costos directamente atribuibles
a la emision de deuda se presentan como una deduccién a dicho pasivo y se miden a su costo amortizado usando el método
de interés efectivo. De acuerdo a las NIF se presentan como un activo diferido y se amortizan en linea recta durante el
periodo contractual de la deuda. El impacto al 1 de enero de 2011 es una reclasificacién del activo de $123,987 al pasivo a
corto plazo $31,647 y largo plazo $92,340, en el estado de posicion financiera.

- Efectos de la inflacion — Conforme a IFRS, los efectos inflacionarios se reconocen en los activos y pasivos no monetarios
cuando la economia de la moneda utilizada por la Compaiiia califica como hiperinflacionaria. La economia Mexicana dejo
de ser hiperinflacionaria en 1998 y, en consecuencia, los efectos inflacionarios que fueron reconocidos por la Compaiia
hasta el 31 de diciembre de 2007 bajo NIF se revirtieron, representando una disminucién a las utilidades acumuladas de
aproximadamente $58,266, a la fecha de transicion.

- Beneficios a empleados — Conforme a IFRS, las provisiones por la indemnizacion por terminacion laboral se reconocen
hasta el momento que la Compaiiia tenga un compromiso demostrable para terminar la relacion con el empleado o haya
realizado una oferta para alentar el retiro voluntario, por lo tanto, se eliminé el pasivo reconocido bajo NIF resultando en
una disminucion en utilidades acumuladas de $19,852.

- Impuestos diferidos — Conforme a IFRS, se recalcularon los impuestos diferidos con los valores contables ajustados de los
activos y pasivos segun IFRS, lo cual resulté en una reduccion a las utilidades acumuladas de aproximadamente $18,617
millones, a la fecha de transicion por el incremento en el pasivo diferido. Adicionalmente la Compafia dejé de reconocer el
pasivo por impuestos diferidos por $68,946 relacionado con diferencias surgidas en el reconocimiento inicial de activos y
pasivos que no afectaron resultados contables y/o fiscales.

- Otras diferencias en presentacion y revelaciones en los estados financieros — Generalmente, los requisitos de revelacion
de IFRS son mas amplios que los de NIF, lo cual puede resultar en mayores revelaciones respecto de las politicas contables,
juicios y estimaciones significativas, instrumentos financieros y administracion de riesgos, entre otros. Ademas, pueden
existir diferencias en presentacion, por ejemplo, IFRS requiere la presentacién de un estado de utilidad integral que no se
requiere bajo NIF.

La informacion que se presenta en esta Nota ha sido preparada de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas
y vigentes o emitidas y adoptadas anticipadamente, a la fecha de preparacion de estos estados financieros consolidados.
Las normas e interpretaciones que seran aplicables a los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre
de 2012, incluyendo aquellas que seran aplicables de manera opcional, no se conocen con certeza a la fecha de preparacion
los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 adjuntos. Adicionalmente, las politicas contables elegidas
por la Compaiiia podrian modificarse como resultado de cambios en el entorno econémico o en tendencias de la industria
que sean observables con posterioridad a la emision de estos estados financieros consolidados. La informacion que se
presenta en esta Nota, no pretende cumplir con IFRS, ya que de acuerdo con IFRS, sélo un grupo de estados financieros que
comprenda los estados de posicion financiera, de utilidad integral, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo,
junto con informacién comparativa y notas explicativas, puede proveer una presentacion adecuada de la posicion financiera
de la Compaiiia, el resultado de sus operaciones y flujos de efectivo.

21. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 24 de febrero de 2012, por el Ing. Federico
Toussaint Elosta, Director General de la Compaiiia y el Ing. Tomas Luis Garza de la Garza, Director de Administracion y
Finanzas, y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafia, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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