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la compañÍa

Grupo Lamosa, a través de sus 
negocios localizados en México, 
canaliza sus recursos a la Indus-
tria de la Construcción. Sus acti-
vidades principales se enfocan a la 
manufactura y venta de productos 
para la construcción como revesti-
mientos cerámicos, muebles sani-
tarios y adhesivos cerámicos.

En los últimos años, Grupo Lamosa 
ha realizado inversiones por más 
de $1,000 millones de dólares para 
contar con una de las plataformas 
tecnológicas más modernas a nivel 
mundial, alcanzar mayores niveles 
de productividad y desarrollar pro-
ductos de mayor valor agregado.

A finales de 2007, Grupo Lamosa 
adquiere Porcelanite, convirtién-
dose en el fabricante cerámico 
más grande del mundo en términos 
de capacidad instalada.
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...y posicionándonos 
  al frente.

En los últimos años, la industria en donde 
se participa ha experimentado profun-
das transformaciones: es claro que se ha 

orientado cada vez más al cliente. Esto ha pro-
vocado que cada día sea más importante estar 
cerca de él para estudiar sus necesidades, esti-
los y espacios de vida, anticipar sus cambiantes 
hábitos y ofrecerle —dentro de ciclos cada vez 
más cortos y dinámicos— los productos que me-
jor respondan a sus preferencias.

Gracias a la tecnología de vanguardia con la 
que actualmente Grupo Lamosa lleva a cabo sus 
procesos productivos, se tiene la posibilidad de 
participar de manera inmediata en los mercados 
cada vez más cambiantes. La pasión de la com-
pañía por la innovación y por ofrecer mejores 
soluciones a los clientes, le permite el desarrollo 
de nuevos productos de mayor valor agregado 
que se diferencian de los competidores. Grupo 
Lamosa se encuentra hoy en día mejor posicio-
nada para retomar el crecimiento en el momen-
to en que la reactivación del sector de la edifica-
ción se detone nuevamente.
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Grupo LAMOSA

Revestimientos

Adhesivos

Sanitarios

Negocios / Compañías
Porcelanite Lamosa, •	
S.A. de C.V.
Revestimientos Porcelanite, •	
S.A. de C.V.
Revestimientos Porcelanite •	
Lamosa, S.A. de C.V.
Servicios Comerciales Lamosa, •	
S.A. de C.V.
Revestimientos Lamosa, •	
S.A. de C.V.

Plantas: Benito Juárez, Tlaxcala (4), 
San Luis Potosí, Sonora, Querétaro, 
Guanajuato

Negocios / Compañías
Crest, S.A. de C.V.•	
Plantas: Santa Catarina, Guadalajara, 
Morelia, Chihuahua, Tizayuca
Adhesivos de Jalisco, •	
S.A. de C.V.
Plantas: Guadalajara, León, Mérida
Industrias Niasa, S.A. de C.V.•	
Plantas: Guadalajara, Chihuahua, 
Navojoa, Tijuana
Soluciones Técnicas para la •	
Construcción, S.A. de C.V.
Planta: Tizayuca

Negocios / Compañías
Sanitarios Lamosa, •	
S.A. de C.V.
Plantas: Monterrey, Benito Juárez
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Ventajas Competitivas
Localización para atender la •	
región de Norteamérica, Centro y 
Sudamérica.
Plataforma de producción con •	
tecnología de punta.
Liderazgo y amplia cobertura •	
geográfica a nivel nacional e 
internacional.
Diseños innovadores reflejando las •	
nuevas tendencias de mercado.
Cumplimiento de los más altos •	
estándares de calidad.

Productos y Servicios
Pisos•	
Azulejos•	
Zoclos•	
Porcelánicos •	
esmaltados
Piezas especiales•	

Integración 
de Ventas (valores)

Ventajas Competitivas
Productos con las características y •	
estándares de calidad más altos en 
México.
Entrega oportuna y disponibilidad •	
de producto en un gran número de 
distribuidores.
Organización orientada •	
al cliente.
Investigación y desarrollo de nuevos •	
productos.

Productos y Servicios
Adh•	 esivos para la instalación de 
recubrimientos en pisos y muros
Emboquilladores•	
Junteadores•	
Estucos•	
Acabados texturizados•	
Impermeabilizantes•	
Prod•	 uctos especializados

Integración 
de Ventas (valores)

79%
Nacional

21%
Exportación

87%
Adhesivos y boquillas

13%
Estucos y otros

Ventajas Competitivas
Garantía de producto.•	
Diseño e innovación de productos de •	
alto desempeño.
Desarrollo del sanitario inteligente •	
“Dual Flush” con enfoque al ahorro 
del agua.
Productos “Ideal High”, de más altura •	
para generar un mayor confort.
Orientación de servicio al cliente.•	

Productos y Servicios
Inodo•	 ros
Lavabos de pared, de pedestal, •	
de sobreponer y de empotrar
Bidets de lujo•	
Tazas de fluxómetro•	
Mingitorios•	
Bebe•	 deros

Integración 
de Ventas (valores)

55%
Nacional

45%
Exportación
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(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

	 2009	 2010	 VAR %

RESULTADOS

Ventas Netas(1)	 8,035	 8,768	 9%

Ventas Exportación (MILLONES USD)	 96	 117	 22%

Ventas Exportación / Ventas Netas	 16%	 17%	

Utilidad de Operación(2)	 1,052	 1,468	 40%

Utilidad de Operación / Ventas Netas	 13%	 17%	

Resultado Integral de Financiamiento	 488	 463	 -5%

Utilidad Neta Consolidada	 316	 503	 59%

SITUACIÓN FINANCIERA

Activo Total	 15,949	 15,346	 -4%

Pasivo Total	 12,462	 11,378	 -9%

Capital Contable	 3,486	 3,968	 14%

Valor Contable por Acción(3)	 9.4	 10.7	 14%

FLUJO DE FONDOS

Flujo Neto de la Operación(4)	 1,537	 1,870	 22%

Inversiones	 28	 107	 281%

NÚMERO DE PERSONAL

Personal Total	 4,585	 4,657	 2%

(1)	 En 2010 incluye venta extraordinaria de activo inmobiliario celebrada durante el cuarto trimestre por $547 millones de pesos.
(2)	 En 2010 incluye utilidad de operación extraordinaria de $200 millones de pesos derivada de la venta  de activo inmobiliario.
(3)	 Sobre un total de 370.9 millones de acciones.
(4)	 Corresponde a la suma de la utilidad de operación más la depreciación y amortización y otras partidas virtuales.

Datos Financieros
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RESULTADO INTEGRAL 
DE FINANCIAMIENTO 

millones de pesos

VENTAS NETAS 
millones de pesos

UTILIDAD DE OPERACIÓN 
millones de pesos

VENTAS DE EXPORTACIÓN 
millones de dólares
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Nota: Cifras expresadas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007 respecto al año 2007, y millones de pesos corrientes respecto a los años 2008, 2009 y 2010.
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Grupo Lamosa finalizó el 2010 con resulta-
dos satisfactorios a pesar del difícil entor-
no de negocios y del nulo crecimiento del 
sector de la construcción en nuestro país. 

Durante el año se obtuvieron crecimien-
tos positivos en los resultados al igual 
que mejoras en los márgenes operativos. 
Asimismo, se alcanzaron logros finan-
cieros importantes, como la disminución 
significativa del nivel de apalancamiento 
de la compañía.

Después de la severa crisis iniciada a fi-
nales de 2008, el sector de la construcción 
sufrió disminuciones importantes en sus 
indicadores de crecimiento. No obstante 
que las expectativas de crecimiento que 
se tenían al inicio del 2010 eran favorables, 
éstas se fueron desvaneciendo a lo largo 
del año, finalizando con un decremento 
del -0.6% en el componente Edificación del 
PIB de la Construcción. 

Las ventas consolidadas de Grupo Lamo-
sa ascendieron a $8,768 millones de pe-
sos, representando un crecimiento del 9% 
en relación al año anterior. Los ingresos 
obtenidos durante el año se vieron favo-
recidos por la recuperación de las ventas 
de exportación, así como por la venta de 
un activo inmobiliario realizada durante el 
tercer trimestre del año por un monto de 
$547 millones de pesos. 

Durante el año se continuaron llevando a 
cabo esfuerzos para reducir y optimizar 
costos y gastos en las diferentes divisio-
nes del Grupo. La utilidad de operación al 
cierre del año ascendió a $1,468 millones 
de pesos, cifra que representó un creci-
miento del 40% y una relación a ventas del 
17%. Cabe señalar que el resultado opera-
tivo de Grupo Lamosa estuvo impactado 
favorablemente por los menores costos 
de gas natural, así como por la utilidad 
extraordinaria proveniente de la venta del 
activo inmobiliario anteriormente referida.

Carta a los 
Accionistas

Crecimiento en 
las ventas de 

Grupo Lamosa.

Mayor presencia 
en los mercados 

internacionales im-
pactando favora-

blemente las ventas 
de exportación.
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El 2010 fue un año en el cual Grupo Lamo-
sa además de llevar a cabo acciones para 
fortalecer su posicionamiento en el merca-
do, aprovechó para retomar otros aspectos 
relevantes de la empresa. Uno de estos 
aspectos fue el replanteamiento del enfo-
que hacia el cliente, colocándolo como el 
objetivo principal y hacia el cual se deben 
dirigir y orientar todas las acciones del 
Grupo, iniciando un esfuerzo encaminado 
a trabajar muy de cerca en la identificación 
de sus necesidades y preferencias.

Las inversiones realizadas y la inclinación 
por la innovación y la diferenciación, han 
logrado que la compañía cuente con una 
mayor capacidad de respuesta, ante los 
cambios del mercado. Esta situación ha 
permitido ubicar a Grupo Lamosa en una 
posición competitiva ventajosa para reto-
mar ágilmente el crecimiento, una vez que 
se reactive la recuperación del sector de 
la construcción en nuestro país. 

Para Grupo Lamosa el 2010 fue un año 
muy significativo, en el cual se cumplie-
ron 120 años de presencia en el mercado. 
Aunque actualmente es una empresa 
completamente diferente a la que le dio 
origen, su permanencia habla de una lar-
ga trayectoria de experiencia, liderazgo y 
persistencia, que le ha permitido aprove-
char las oportunidades que se le han pre-
sentado y desarrollar una vocación para 
adaptarse de manera consistente a los 
requerimientos y demandas cambiantes 
de los clientes.

Si bien el 2010 fue un año de recuperación, 
no fue el caso para el sector de la cons-
trucción, el cual quedó rezagado en rela-

ción a otros sectores de la economía. Sin 
embargo, la expectativa de un mayor dina-
mismo en la edificación de vivienda nueva 
en conjunto con la recuperación del em-
pleo y la disponibilidad de financiamiento, 
serán factores importantes para contar 
con perspectivas favorables de crecimien-
to en el futuro inmediato.

Una vez más Grupo Lamosa agradece la 
confianza de sus accionistas, el esfuerzo 
incondicional de su personal, así como el 
apoyo de sus acreedores, proveedores, 
distribuidores, clientes y amigos.

Ing. Federico Toussaint Elosúa
Presidente del Consejo de Administración 
y Director General

Enfoque hacia 
el cliente, 
colocándolo 
como el 
objetivo 
principal y 
hacia el cual 
se deben 
dirigir y 
orientar todas 
las acciones 
del Grupo.
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Cerca de quien vive 
con nuestros productos, 

todos los días

Grupo Lamosa ha puesto en marcha 
un importante cambio de cultura 

para acercarnos cada vez más a las 
necesidades de los clientes y de-

sarrollar productos y servicios 
que cumplan satisfactoriamen-

te con sus expectativas.
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+1,000 
millones usd

En períodos de bajo crecimiento 

en la construcción de obra nue-

va, el mercado de remodelación y 

terminación de vivienda ha adqui-

rido una mayor relevancia dentro 

de la oferta de productos y servi-

cios de Grupo Lamosa. Por esta 

razón, se han iniciado esfuerzos 

significativos para estar cada vez 

más cerca de quienes deciden la 

compra y viven todos los días con 

los productos Lamosa, ofrecién-

doles a través de una amplia red 

de distribución, la más extensa 

gama de productos que satisfa-

cen sus gustos, preferencias y 

estilos de vida cambiantes.

Expansión geográfica 
en el continente 

americano.

Portafolio actual de 
negocios Grupo Lamosa.

Lanzamiento al 
mercado de nuevas 
líneas de productos.

Inversiones 
realizadas en los 
últimos 7 años.

Presencia en más de  

20 países

■	Revestimientos
■	Adhesivos
■	Sanitarios
■	Inmobiliario
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Cerca de la calidad que 
hace más productivo… 

y confiable, su trabajo

Desarrollo y lanzamiento al mer-
cado de nuevos productos de mayor 
valor agregado, permitiendo ofre-
cer una amplia gama de solucio-
nes para la instalación y mante-
nimiento de materiales para la 
construcción. 
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Grupo Lamosa está consciente 

de la importancia que representa 

trabajar con productos de cali-

dad comprobada, confiables, que 

aseguran evitar reclamos y tiem-

pos innecesarios de instalación 

y compostura. Por lo anterior, se 

está de manera permanente cer-

ca de los instaladores, escuchan-

do, estudiando sus necesidades 

y respondiendo con nuevos pro-

ductos, capacitación y asesoría 

en su uso e instalación. De esta 

manera Grupo Lamosa se asegu-

ra día con día de contar con su 

preferencia… y ellos, aseguran 

el reconocimiento y la calidad de 

su trabajo.

Cobertura a nivel 
nacional con plantas 
distribuidas en todo 

México. 

Productos que 
contribuyen con 
ahorros significativos 
en el consumo de 
energía.

13 

plantas productivas  
de adhesivos

Más de  

50 años de presencia en el 
mercado ofreciendo 
adhesivos cerámicos de 
alto desempeño.

Lanzamiento de 
nuevos e innovadores 

productos al mercado.
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Cerca de opciones que 
estimulan la creatividad 

y el reconocimiento

Tecnología de vanguardia que posibilita 
la fabricación de piezas con diseños ex-
clusivos, ofreciendo un servicio más 
personalizado, permitiendo satis-
facer las necesidades más exigentes 
de los clientes.
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La pasión por la innovación 

constituye uno de los principales 

diferenciadores de Grupo Lamo-

sa. Gracias a que se cuenta con 

la más avanzada tecnología, se 

pueden ofrecer productos inima-

ginables hasta hace poco tiempo: 

revestimientos cerámicos para 

pisos y muros de variadas dimen-

siones, colores, relieves, texturas 

y terminados de última moda; sa-

nitarios con el mejor desempeño 

y la más amplia variedad de di-

seños en el mercado; adhesivos 

cerámicos, impermeabilizantes 

y estucos especiales… para estar 

cerca de los arquitectos, con pro-

ductos que estimulan su creativi-

dad y reconocimiento.

Flexibilidad operativa 
con tecnología de punta.

Cobertura geográfica con 
presencia de los productos 

cerámicos a nivel nacional.

Líneas de lujo de alto 
valor agregado.

Lanzamiento y 
promoción de la 
línea de porcelanatos 
esmaltados.

9 

plantas productivas  
de revestimientos cerámicos

+1,000 
puntos de venta
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Cerca de las 
soluciones para las 

grandes obras

Conscientes de los requerimientos 
específicos del mercado institucio-
nal, Grupo Lamosa cuenta con un 
amplio portafolio de productos diri-
gidos a este segmento de mercado.
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Durante el último año, la compa-

ñía ha logrado acercarse más al 

mercado institucional, al cons-

tructor que requiere una aten-

ción especializada y una lectura 

distinta de sus necesidades. Con 

un equipo experimentado en este 

sector, Grupo Lamosa ofrece so-

luciones para hoteles, espacios 

públicos y edificios de oficinas, 

entre otros, que combinan belle-

za, duración, tecnología y alto 

desempeño, como la línea de 

porcelánicos pulidos “high defini-

tion” o el atractivo portafolio de 

sanitarios para el mercado insti-

tucional, con los tiempos de res-

puesta más bajos del mercado.

Productos de alta 
calidad respaldados por 

una trayectoria de 

La cercanía con los clientes 
permite ofrecer  mayores 

niveles de servicio.

Ubicación de 
las plantas de 
Grupo Lamosa

Participación en ferias 
y exposiciones dentro y 
fuera de México.

Mayor presencia en el 
mercado institucional.

120 

años de presencia 
en el mercado
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Los resultados alcanzados por el negocio 
de Revestimientos durante el año fueron 
retadores, al operar en un entorno donde 
el crecimiento de la industria en nuestro 
país fue insuficiente para retomar los nive-
les que se tenían previos a la crisis.

Los esfuerzos realizados en el 2010, enfo-
cados a incrementar la presencia dentro y 
fuera de México con un portafolio de pro-
ductos de alto valor agregado, permitieron 
finalizar el año con un crecimiento en las 
ventas del 3%.

En el 2010, el negocio de Revestimientos 
llevó a cabo inversiones con la finalidad 
de complementar sus líneas con produc-
tos sofisticados, con diseños, formatos y 
texturas de clase mundial, y elaborados 
con la tecnología de punta más avanzada 
de la industria.  

Durante el año, se lanzaron al mercado 
productos porcelánicos pulidos y produc-
tos decorados con impresión digital de 
tecnología Full Definition, contando con la 
flexibilidad y fidelidad requerida para fa-
bricar piezas con diseños exigentes y ex-
clusivos, ubicando al negocio a la vanguar-
dia en materia de innovación y tecnología.

En el 2010 el negocio de Revestimientos 
inició un esfuerzo importante orientado a 
identificar las preferencias, estilos de vida 
y las cambiantes necesidades de los con-
sumidores, con el objeto de diseñar inicia-
tivas para llevar a cabo acciones encami-
nadas a mejorar su nivel de satisfacción.

Productos decorados 
con impresión digital 

usando tecnología 
Full Definition.

Revestimientos

Ventas 
(millones de pesos)
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Mayor presencia 
dentro y fuera de 
México.

El negocio de Revestimientos mantuvo a 
lo largo del año una presencia relevante 
en diferentes ferias y exposiciones dentro 
y fuera de nuestro país. Entre otros even-
tos, se participó en la Expo CHIAC, cele-
brada en la ciudad de México, y en la Feria 
Comercial “Coverings 2010”, realizada en 
la ciudad de Orlando, Florida, en los Esta-
dos Unidos. 

Cabe destacar que esta última, es una de 
las ferias más importantes para la indus-
tria en Norteamérica, la cual cuenta con 
la participación de más de 1,000 exposi-
tores provenientes de diversas partes 
del mundo, y en la cual el negocio de Re-

vestimientos obtuvo el primer lugar, con 
el reconocimiento “Best Overall on the 
Show”, máximo reconocimiento que se 
entrega por parte del Comité Organizador 
del evento.

Sin duda alguna, la estrategia de expan-
sión y diversificación de mercados que el 
negocio ha implementado fuera de México, 
ha impactado de manera favorable los re-
sultados de este negocio. La recuperación 
que presenten los mercados de exporta-
ción, tanto en Centro y Sudamérica, al 
igual que los Estados Unidos, representan 
oportunidades que el negocio habrá de 
capitalizar en el futuro inmediato.

Obtención del 
máximo re-
conocimiento 
“Best Overall 
on the Show” 
en la feria “Co-
verings 2010”

Estados Unidos

Centroamérica

Sudamérica

17



El negocio de Adhesivos finalizó el año man-
teniendo su liderazgo en México, al mostrar 
un desempeño superior al de la industria y 
alcanzar un crecimiento favorable en sus ven-
tas del 6% en relación al año anterior.

Durante el 2010, las líneas complementarias 
de esta división como los estucos y los imper-
meabilizantes alcanzaron crecimientos des-
tacados, permitiendo enriquecer la mezcla de 
productos e impulsar los ingresos del negocio.

El negocio de Adhesivos continuó llevando a 
cabo acciones que le permitieron seguir con-
solidando su imagen de líder tecnológico. Du-
rante el año se lanzaron al mercado productos 
especializados como adhesivos de alto des-
empeño para la instalación de revestimientos 
porcelánicos, soluciones para la construc-
ción, mantenimiento y protección de albercas, 
así como productos autoniveladores para la 
corrección de desniveles en pisos.

Convencidos de la importancia que reviste el 
tema de la sustentabilidad y su impacto en el 
medio ambiente, durante el año se inició con 
el proceso de certificación de productos ante 
el Fideicomiso para el Ahorro de Energía Eléc-
trica (FIDE), para la integración de la “Línea 
Verde” del negocio. Esta línea se encuentra 
conformada por estucos e impermeabilizan-
tes, los cuales permiten una reducción im-
portante de la temperatura en las superficies 
donde son instalados, contribuyendo con aho-
rros significativos en el consumo de energía.

De acuerdo a los programas establecidos 
encaminados a estrechar y fortalecer la prefe-
rencia de los productos del negocio, durante 
el segundo semestre del año, el negocio de 
Adhesivos llevó a cabo de manera exitosa el 
primer Seminario de Capacitación Integral de 
Instaladores en la ciudad de Guadalajara, Ja-
lisco. En dicho Seminario, se ofreció capaci-
tación teórica y práctica a un nutrido número 
de instaladores, promoviendo la amplia va-
riedad de productos de la marca CREST y las 
distintas soluciones que ofrece al mercado de 
la construcción. 

El esfuerzo que el negocio de Adhesivos ha 
realizado para desarrollar productos inno-
vadores con características superiores y de 
alto desempeño, le ha permitido contar con 
un portafolio amplio de productos a través 
de sus distintas marcas, satisfaciendo ade-
cuadamente las diversas necesidades de los 
clientes. El alto desempeño y la calidad de 
los productos, tanto real como percibida, han 
contribuido a lo largo de más de medio siglo 
de presencia en el mercado, a ubicar a este 
negocio como el referente del mercado.

Adhesivos

Ventas 
(millones de pesos)

Contacto con 
una amplia red 

de instaladores a 
nivel nacional.

1,
8

5
1

1,
9

7
1

09 10

+5,000
i n s t a l a d o r e s
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La contracción de la demanda, como conse-
cuencia del nulo crecimiento que presentó la 
industria de sanitarios en nuestro país, im-
pactó de manera desfavorable los ingresos 
del negocio de Sanitarios, finalizando el año 
con un decremento en las ventas del 5%.

La lenta recuperación del mercado tras la cri-
sis sufrida a finales del 2008, ha traído como 
consecuencia un escenario complicado, en 
el cual a pesar de las acciones implementa-
das por el gobierno federal para reactivar la 
industria de la construcción en nuestro país, 
todavía se perciben lejanos los niveles que 
tenía la industria previos a la crisis.

No obstante el difícil entorno que el negocio 
de Sanitarios enfrentó durante el 2010, se lle-
varon a cabo acciones dirigidas a seguir for-
taleciendo su posicionamiento en el mercado 
doméstico, al igual que acciones encaminadas 
a incrementar la presencia de los productos 
en los mercados de exportación como son 
Estados Unidos y Canadá.

En México el negocio de Sanitarios partici-
pó en diferentes ferias y exposiciones como 
la  Expo Nacional Ferretera, celebrada en la 
ciudad de Guadalajara, Jalisco y en la cual se 
aprovechó para lanzar nuevos productos al 
mercado. Entre los productos lanzados al mer-
cado se encuentra la línea “Lyon”, sanitario 
de una sola pieza y el cual utiliza menos de 5 
litros por descarga; la taza empotrada a pared 

denominada “Aruba”; y el sanitario diseñado 
con un mecanismo “anti-roedores”.

Durante el año se continuó con la promoción 
de la “Línea Verde” del negocio, integrada con 
productos de alto desempeño, los cuales per-
miten ahorros considerables en el consumo 
del agua. Esta línea de productos participa en 
los programas gubernamentales orientados 
a estimular la construcción en nuestro país, 
otorgando subsidios a los constructores por 
utilizar este tipo de productos en sus proyec-
tos de construcción.

El negocio de Sanitarios finalizó el año alcan-
zando logros importantes en sus mercados 
de exportación. Se obtuvo el certificado de 
“Water Sense”, por promover prácticas dirigi-
das a cuidar y proteger el consumo del agua. 
Esta certificación permite participar en los 
programas del gobierno de los Estados Uni-
dos para la sustitución de sanitarios antiguos 
por sanitarios ahorradores de agua. 

De igual forma se incrementó de manera 
relevante la presencia de los productos del 
negocio en los Estados Unidos a través de la 
marca “Vortens”, cerrando el año con cober-
tura en 45 de los 50 estados que conforman la 
Unión Americana.

Los avances logrados por el negocio de Sani-
tarios en el aumento de su participación en la 
red de distribución, tanto en México como en 
el extranjero, permitieron fortalecer el posi-
cionamiento del negocio en los distintos mer-
cados donde participa.

Sanitarios

Ventas 
(millones de pesos)

7
8

8

7
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5
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Lyon

Aruba

19



Durante el 2010 Grupo Lamosa mostró un avance signifi-
cativo en el fortalecimiento de su estructura financiera. La 
capacidad de generación de flujo y los esfuerzos realizados 
por optimizar el capital de trabajo, permitieron enfrentar 
adecuadamente todas las responsabilidades financieras de-
rivadas de la deuda contraída por la compra de Porcelanite, 
e incluso pagar deuda de manera anticipada por un monto 
superior a los 60 millones de dólares.

La deuda al cierre del 2010 finalizó en $8,156 millones de 
pesos, cifra que representó una disminución del 16% en 
comparación a la deuda de $9,762 millones de pesos re-
gistrada a finales del 2009. La disminución en el nivel de 
endeudamiento de Grupo Lamosa, permitió finalizar el año 
con una relación Deuda a Ebitda de 4.4 veces, menor a la 
relación de 6.5 veces registrada al cierre del 2009.

Cabe mencionar que al cierre del 2010, Grupo Lamosa re-
gistró un saldo en caja e inversiones temporales por $1,189 
millones de pesos, cantidad equivalente a los vencimientos 
de deuda programados para los próximos 18 meses.

El favorable desempeño financiero alcanzado durante el 
2010, permitió que Grupo Lamosa cumpliera de mane-
ra holgada con las obligaciones financieras contenidas 
en los contratos de crédito. Asimismo, el menor nivel de 
apalancamiento de la compañía, trajo como consecuencia 
disminuciones importantes en los niveles de sobretasas 
contemplados en los contratos respectivos, contribuyendo 
a reducir la carga financiera del Grupo.

El comportamiento bursátil de las acciones de Grupo La-
mosa en el mercado de valores de nuestro país, mostró 
una recuperación considerable al finalizar el año con un 
crecimiento del 59%, superior al incremento del 20% mos-
trado por el Índice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa 
Mexicana de Valores. 

Para Grupo Lamosa el 2010 fue un año de logros importan-
tes en el cual además de disminuir significativamente su 
nivel de riesgo financiero, se confirmó la capacidad que 
tiene para hacer frente de manera adecuada ante los em-
bates derivados de una de las crisis más severas de los 
últimos años.

Desempeño Financiero

Deuda 
(millones de pesos)
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Grupo Lamosa continuó en el 2010 llevando a cabo accio-
nes encaminadas a atender las recomendaciones conteni-
das en el Código de Mejores Prácticas Corporativas emiti-
do por el Consejo Coordinador Empresarial, finalizando el 
año con un alto grado de adhesión al mismo.

Durante el año, se implementaron con el apoyo de despa-
chos especializados de consultoría independiente, meto-
dologías de Administración Integral de Riesgos orienta-
das a reforzar las funciones de gobierno corporativo y de 
control interno de la compañía.

Con la finalidad de seguir promoviendo los principios y va-
lores contenidos en el Código de Ética de Grupo Lamosa, 
durante el año se atendieron los casos recibidos a través 
del sistema denominado  “Línea de Transparencia”. Este 
mecanismo le ha permitido a la compañía recibir en forma 
anónima o a título personal, la información necesaria que 
permite tomar acciones que aseguren que el actuar de la 
compañía se apega a los niveles de transparencia y hones-
tidad requeridos.

Para Grupo Lamosa la implementación de mejores prác-
ticas corporativas además de representar una mejor 
transparencia y profesionalización de la administración 
de la empresa, significa una herramienta importante de 
generación de valor para los accionistas en el corto y en 
el largo plazo.

Miembros del Comité de Auditoría:
C.P. Carlos Zambrano Plant (Presidente)
Ing. Eduardo Padilla Silva
Lic. Maximino Michel González

Miembros del Comité de Prácticas 
Societarias:
Lic. Eugenio Garza Herrera (Presidente)
Lic. Eduardo Elizondo Barragán
Ing. Bernardo Elosúa Robles
Ing. Salvador Alva Gómez

Gobierno Corporativo
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Ing. José Manuel 
Valverde Valdes 
Servicios de Consultoría 
en Procesos de Decisión 
de Crédito al Consumo. 
Miembro desde 1998 P

Lic. Eugenio Garza 
Herrera 
Presidente del Consejo 
y Director General de 
Xignux. Miembro desde 
1997 I. Comité Prácticas 
Societarias

Ing. Eduardo Padilla 
Silva 
Director General FEMSA 
Comercio. Miembro 
desde 2004 I. 
Comité Auditoría

Sr. Javier Saavedra 
Valdes 
Pintor Profesional 
Miembro desde 1998 P

Ing. Federico 
Toussaint Elosúa 
Presidente del Consejo 
de Administración y 
Director General Grupo 
Lamosa. Miembro desde 
1989 P

Ing. Juan Miguel 
Rubio Elosúa 
Director General 
Productos Alimenticios 
XICO. Miembro desde 
1996 P

Lic. Maximino 
Michel González 
Gerente de Operaciones 
de Liverpool. Miembro 
desde 2009 I. 
Comité Auditoría

Lic. Eduardo 
Elizondo Barragán 
Presidente del Consejo 
de Administración 
y Director General 
CRIOTEC y subsidiarias. 
Miembro desde 1992 
I. Comité Prácticas 
Societarias

C.P. Carlos 
Zambrano Plant 
Consultor. Miembro 
desde 1991 I. 
Comité Auditoría

Ing. Guillermo 
Barragán Elosúa 
Director General de 
Hidrobart 
Miembro desde 1993 P

Ing. Bernardo 
Elosúa Robles 
Profesionista 
Independiente 
Miembro desde 1993 P 
Comité Prácticas 
Societarias

Lic. Andrés Elosúa 
González 
Director General Lafon 
Launay Cosmetics. 
Miembro desde 2007 P

Lic. José Alfonso 
Rubio Elosúa 
Profesionista 
Independiente 
Miembro desde 1989 P

Ing. Salvador Alva 
Gómez 
Presidente de Novo 
Capital, S.A. de C.V. 
Miembro desde 2008 I. 
Comité Prácticas 
Societarias.

Ing. Armando Garza 
Sada 
Presidente del Consejo 
de Administración de 
ALFA. Miembro desde 
1997 I

P (Patrimonial) 
I (Independiente) 
Según Asamblea de accionistas 
16 de marzo de 2010.

Consejo de Administración
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De izquierda a derecha:

Ing. Sergio Narváez Garza 
Director Revestimientos

Ing. Federico Toussaint Elosúa 
Director General

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla 
Director Recursos Humanos

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas 
Director Adhesivos

Ing. Tomás Luis Garza de la Garza 
Director Administración y Finanzas

Ing. José Mario Gutiérrez Peña 
Director Sanitarios

Principales Funcionarios
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25 de febrero de 2011

Al Consejo de Administración de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

En nombre del Comité de Auditoría, en mi carácter de Presidente del mismo y en cumplimiento a lo dispuesto por el ar-
tículo 42 de los estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores, presento a ustedes el informe 
anual respecto de las actividades que llevó a cabo este Comité relacionado con el ejercicio social concluido el 31 de di-
ciembre de 2010.

Se revisaron los informes correspondientes al auditor externo y a los resultados de auditoría interna, correspondien-1.	
tes al ejercicio 2010.
Este Comité de Auditoría a la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos a los lineamientos y políticas de ope-2.	
ración y de registro contable de la Sociedad y Subsidiarias.
Este Comité se ha reunido con el representante del despacho de auditores externos y ha evaluado el desempeño tan-3.	
to de la persona moral como del auditor encargado de ésta, quienes son responsables de expresar su opinión sobre 
la razonabilidad de los estados financieros de la Sociedad y la conformidad de éstos con las normas de información 
financiera mexicana, considerando que a la fecha es satisfactoria. 
Este Comité autorizó los honorarios de la persona moral que presta servicios de auditoría externa a la Sociedad por el 4.	
ejercicio fiscal 2010. 
Se revisó el plan de adopción de las Normas Internacionales de Información Financiera a partir del 2012, analizando 5.	
los principales impactos derivados de dicha adopción.
Se revisó la metodología e implementación del proyecto integral de riesgos en el negocio de Revestimientos.6.	
Se revisó el informe de operaciones de la Línea de Transparencia de Grupo Lamosa, asegurando que se les dé aten-7.	
ción a los casos recibidos de acuerdo a los principios contenidos en el Código de Ética.
Durante el ejercicio no hubo observaciones relevantes respecto de la contabilidad, controles internos, auditoría inter-8.	
na y externa, ni tampoco denuncias de hechos irregulares de la Administración.
Se proporcionó al Consejo de Administración la opinión favorable respecto del Informe Anual del Director General y 9.	
sobre el reporte de operaciones y actividades en que intervino el Consejo, correspondiente al ejercicio 2010.
Con base en el dictamen de los auditores externos, este Comité considera que las políticas y criterios contables y de 10.	
información seguidos por la Sociedad son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente en la infor-
mación presentada tanto por el Director General como por el Consejo de Administración, reflejando en forma razona-
ble la situación financiera y los resultados de la Sociedad. 

	

C.P. Carlos Zambrano Plant
Presidente

Informe del Comité de Auditoría

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

24



25 de febrero de 2011

Al Consejo de Administración de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

En mi carácter de Presidente del Comité de Prácticas Societarias y en cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 42 de 
los estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores; presento a ustedes el informe anual respecto 
de las actividades que  llevó a cabo  este Comité relacionadas con el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2010:

Se revisaron las metas previamente fijadas, el desempeño individual y de la Sociedad durante el ejercicio, así como, en 1.	
su caso, las observaciones respecto del desempeño de los Directivos Relevantes. De igual forma se revisó el sistema 
de evaluación empleado, el cual valida el desempeño de los Directivos Relevantes.
En base a las tendencias del mercado, se revisaron las condiciones y estructura utilizada para la determinación de las 2.	
remuneraciones integrales del Director General y Directivos Relevantes.
Se revisaron alternativas relacionadas con planes de pensiones para ejecutivos, autorizando la implementación de un 3.	
plan de contribución definida en el 2011, acorde a las prácticas del mercado y a los requerimientos de la compañía.
Este Comité no otorgó dispensas para que un consejero, Directivo Relevante o persona con poder de mando, aprove-4.	
che oportunidades de negocio para sí o a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a sus Subsidiarias, y no 
tiene conocimiento de que el Consejo de Administración o algún Comité las haya otorgado.
El Comité de Prácticas Societarias continuará llevando a cabo todas las acciones necesarias que permitan dar cum-5.	
plimiento a las disposiciones legales y estatutarias que lo rigen.

Lic. Eugenio Garza Herrera
Presidente

Informe del Comité de 
Prácticas Societarias

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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Dictamen de los Auditores  
Independientes

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Al Consejo de Administración y Accionistas de 
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compañía) al 31 de di-
ciembre de 2010 y 2009, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que les 
son relativos, por los años que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administración de la 
Compañía. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mismos con base en nuestras auditorías.

Nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas en México, las cuales requieren 
que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no 
contienen errores importantes, y de que están preparados de acuerdo con las normas de información financiera mexicanas. La audito-
ría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financie-
ros; asimismo, incluye la evaluación de las normas de información financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas 
por la administración y de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exámenes 
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinión.

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos impor-
tantes, la situación financiera de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los resultados de 
sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los años que terminaron en esas fechas, de conformi-
dad con las normas de información financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Carlos Javier Vázquez Ayala 
25 de febrero de 2011
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Balances Generales Consolidados 

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 (En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Ing. Federico Toussaint Elosúa

Director General

Ing. Tomás Luis Garza de la Garza

Director de Administración y Finanzas

	 2010	 2009

Activo
Activo circulante:
	 Efectivo y equivalentes de efectivo	 $	 1,189,191	 $	 899,422
	 Cuentas por cobrar, neto		  2,839,904		  2,858,639
	 Inventarios, neto		  1,015,647		  1,221,530
			   Activo circulante		  5,044,742		  4,979,591
Cuenta por cobrar a largo plazo		  122,982
Inventarios inmobiliarios		  229,456		  731,927
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto		  5,145,649		  5,401,745
Impuesto sobre la renta diferido		  533,122		  422,039
Instrumentos financieros derivados		  41,080		  113,500
Otros activos		  45,984		  84,781
Activos intangibles		  4,183,368		  4,215,016
Total			   $	 15,346,383	 $	 15,948,599

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
	 Porción circulante del pasivo a largo plazo	 $	 605,245	 $	 975,274
	 Cuentas por pagar a proveedores		  806,142		  694,932
	 Otras cuentas por pagar y gastos acumulados		  457,870		  365,058
	 Impuesto sobre la renta por consolidación fiscal		  513		  9,145
	 Instrumentos financieros derivados		  125,491		  177,532
			   Pasivo circulante		  1,995,261		  2,221,941
	 Deuda a largo plazo		  7,550,914		  8,786,440
	 Beneficios a los empleados		  157,805		  138,673
	 Instrumentos financieros derivados		  22,225		  63,493
	 Impuesto sobre la renta por consolidación fiscal		  1,651,965		  1,251,735
			   Pasivo total		  11,378,170		  12,462,282
Capital contable:
	 Capital social		  334,489		  334,489
	 Prima en suscripción de acciones 		  149,096		  149,096
	 Utilidades retenidas		  3,583,978		  3,081,971
	 Instrumentos financieros derivados		  (99,350)		  (79,331)
			   Total participación controladora		  3,968,213		  3,486,225
	 Participación no controladora				    92
			   Total capital contable		  3,968,213		  3,486,317
Total			   $	 15,346,383	 $	 15,948,599

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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Estados Consolidados de  
Resultados
	 2010	 2009

Ventas netas	 $	 8,767,926	 $	 8,035,413
Costos y gastos:
	 Costo de ventas		  5,515,904		  5,320,999
	 Gastos de operación		  1,784,025		  1,662,773
					     7,299,929		  6,983,772

			   Utilidad de operación		  1,467,997		  1,051,641

Otros gastos, neto		  164,696		  131,388

Resultado integral de financiamiento:
	 Gastos financieros 		  809,754		  817,744
	 Productos financieros	  	 (27,375)		  (44,533)
	 Utilidad cambiaria, neta		  (282,931)		  (307,481)
	 Efectos de valuación de instrumentos financieros derivados		  (36,922)		  22,150
					     462,526		  487,880

			   Utilidad antes de impuestos a la utilidad 		  840,775		  432,373
Impuestos a la utilidad		  337,731		  116,473

			   Utilidad neta consolidada	 $	 503,044	 $	 315,900

			   Utilidad por acción	 $	 1.37	 $	 0.86

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 (En miles de pesos, excepto la utilidad por acción la cual está en pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados. 29



Estados Consolidados de Variaciones  
en el Capital Contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

		  Prima en		  Instrumentos	 Participación	 Total 
	 Capital	 suscripción	 Utilidades	 financieros	 no	 capital 
	 social	 de acciones	 retenidas	 derivados	 controladora	 contable

Saldos al 31 de diciembre de 2008	 $	 334,489	 $	 149,096	 $	 2,766,071	 $	 (285,062)	 $	 1,669	 $	 2,966,263

	 Utilidad integral						      315,900		  205,731		  (1,577)		  520,054

Saldos al 31 de diciembre de 2009		  334,489		  149,096		  3,081,971		  (79,331)		  92		  3,486,317

	 Movimiento de acciones 
	 propias, neto						      (1,037)						      (1,037)

	 Utilidad integral						      503,044		  (20,019)		  (92)		  482,933

Saldos al 31 de diciembre de 2010	 $	 334,489	 $	 149,096	 $	 3,583,978	 $	 (99,350)	 $	 0	 $	 3,968,213

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 (En miles de pesos)
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Estados Consolidados de  
Flujos de Efectivo

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

					     2010		  2009

Actividades de operación:
	 Utilidad antes de impuestos a la utilidad	 $	 840,775	 $	 432,373
	 Partidas relacionadas con actividades de inversión:
		  Depreciación y amortización		  331,933		  419,225
		  Deterioro en el valor de los activos de larga duración		  46,252		  12,292
		  Comisión pagada				    105,710
		  Otros		  59,058		  24,835
	 Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
		  Productos financieros		  (27,375)		  (44,533)
		  Gastos financieros		  809,754		  817,744
		  Utilidad cambiaria, neta		  (282,931)		  (307,481)
		  Efecto de valuación de instrumentos financieros derivados		  (36,922)		  22,150
			   Suma		  1,740,544		  1,482,315
		  (Incremento) disminución en clientes		  (112,442)		  287,285
		  Disminución en inventarios e inventarios inmobiliarios		  698,204		  393,710
		  Incremento (disminución) en proveedores		  111,210		  (293,612)
		  Otras cuentas por cobrar y por pagar		  28,517		  (186,670)
		  Impuestos a la utilidad cobrados 		  3,435		  316,137
			   Flujos netos de efectivo de actividades de operación		  2,469,468		  1,999,165

Actividades de inversión - Adquisición de inmuebles, maquinaria y equipo		  (105,653)		  (27,742)
			   Flujos netos de efectivo de actividades de inversión		  (105,653)		  (27,742)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento		  2,363,815		  1,971,423

Actividades de financiamiento:
	 Liquidación de pasivos bancarios		  (1,301,232)		  (758,396)
	 Intereses pagados, netos		  (759,216)		  (817,281)
	 Movimiento de acciones propias, neto		  (1,038)
	 Otros					    (91,290)
			   Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento		  (2,061,486)		  (1,666,967)

Efectivo y equivalentes de efectivo:
	 Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo		  302,329		  304,456
	 Efectos por cambios en el valor del efectivo		  (12,560)		  20,485
	 Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del período		  899,422		  574,481
			   Efectivo y equivalentes de efectivo al final del período	 $	 1,189,191	 $	 899,422

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 (En miles de pesos)
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Notas a los Estados 
Financieros Consolidados
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 (En miles de pesos)

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

 1  Operaciones

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compañía”) se dedican a la fabricación y venta de productos cerámicos para 
revestimientos de muros y pisos, de sanitarios, adhesivos para revestimientos cerámicos, así como a la venta de proyectos inmobiliarios. 
La Compañía está dividida en tres segmentos de negocios, los cuales son cerámicos, adhesivos e inmobiliarios.

 2  Bases de presentación

a.	 Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2010 y 2009 y por los años 
que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

b.	 Consolidación de estados financieros - Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros 
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene control. La tenencia del capital social y derechos 
fideicomisarios en la mayoría de las subsidiarias es del 100%. Para fines de la consolidación se eliminan todos los saldos y transacciones 
importantes entre compañías afiliadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

Negocio cerámico:
Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V.	 Mercantil de Pisos y Baños, S.A. de C.V. 	 Lamosa USA Inc.
General de Minerales, S.A. de C.V.	 Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.	 Porcelanite Holding, S.A. de C.V. (1)

Porcelanite, S.A. de C.V.	 Ital Gres, S.A. de C.V.	 Porcel, S.A. de C.V.
Gres, S.A. de C.V.	 Productos Cerámicos de Querétaro,  
S.A. de C.V.	 Pavillion, S.A. de C.V.
Barros y Pizarras, S.A. de C.V.	 Estudio Cerámico México, S.A. de C.V. (2)	 Servigesa, S.A. de C.V. (2) 
Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V.	 Revestimientos Porcelanite, S.A. de C.V.	 Servicios Comerciales Lamosa, S.A. de C.V.
Revestimientos Porcelanite 	 Revestimientos Lamosa, S.A. de C.V.	 Intangibles Porcelanite, S.A. de C.V. 
Lamosa, S.A. de C.V. 
Intangibles Ital Gres, S.A. de C.V. 	 Sanitarios Azteca, S.A. de C.V.

Negocio adhesivos:
Crest, S.A. de C.V.	 Proyeso, S.A. de C.V.	 Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.
Industrias Niasa, S.A. de C.V.	 Tecnocreto, S.A.	 Servicios de Administración de Adhesivos, 	
		  S.A. de C.V.
Servicios Industriales de Adhesivos, 	 Soluciones Técnicas para la 
S.A. de C.V.	 Construcción, S.A. de C.V. 

Negocio inmobiliario:
Grupo Inmobiliario Viber, 	 Inmobiliaria Galerías Valle Oriente, 	 Inmobiliaria Plaza Cumbres, S.A. de C.V. 
S.A. de C.V.	 S.A. de C.V.
Servicios Inmobiliarios Viber, 	 L&L Consorcio Inmobiliario, S.A. de C.V.	 Inmobiliaria Revolución, S.A. de C.V. 
S.A. de C.V.
Lamosa Desarrollos Inmobiliarios, 	 Fideicomiso de actividades empresariales 
S.A. de C.V.	 para el desarrollo de inmuebles  
	 No. 851-00103

Corporativo y otros - Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V. y Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V.
(1)	 Compañía fusionada en Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. el 6 de diciembre de 2010.
(2)	 Compañías asociadas en las cuales la Compañía participa en un 49% de sus acciones.
La inversión en asociadas se valúa conforme al método de participación.
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c.	 Utilidad integral - Es la modificación del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribuciones y movimientos 
del capital contribuido; se integra por la utilidad  neta del ejercicio más otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo 
periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. Las otras partidas de utilidad 
integral están representadas en 2010 y 2009 principalmente por el efecto de la efectividad de los instrumentos financieros derivados 
designados como cobertura. Al momento de realizarse los activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas 
últimas se reconocen en el estado de resultados.

d.	 Clasificación de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados atendiendo a su 
función debido a que es la clasificación que se utiliza en el sector en que participa la Compañía, por lo que se separó el costo de ventas 
de los demás costos y gastos.

e.	 Utilidad de operación - La utilidad de operación se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos operación. 
Aún y cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglón en los estados de resultados consolidados que se 
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempeño económico y financiero de la Compañía.

 3  Resumen de las principales políticas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Información Financiera Mexicanas (NIF). Su preparación 
requiere que la administración de la Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de 
las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados 
reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administración de la Compañía, aplicando el juicio profesional, considera que las 
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales políticas contables seguidas por la 
Compañía son las siguientes:

a.	 Cambios contables - A partir del año 2010, la Compañía adoptó las siguientes nuevas NIF, las cuales no tuvieron efectos significativos 
en los estados financieros adjuntos y sus revelaciones:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo - Requiere la presentación del efectivo y equivalentes de efectivo restringido en el rubro de 
efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletín C-1, que requería la presentación en forma separada; sustituye el término 
de inversiones temporales a la vista por el de inversiones disponibles a la vista y considera como una característica de este tipo de 
inversiones el vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisición.

Mejoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo - Se requiere mostrar en un renglón por separado, denominado efectos por cambios en el valor 
del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo por cambios  en su valor resultantes de fluctuaciones en el 
tipo de cambio y en su valor razonable, además de los efectos por conversión a la moneda de informe de los saldos y flujos de efectivo 
de operaciones extranjeras y de los efectos de inflación asociados con los saldos y flujos de efectivo de cualquiera de las entidades que 
conforman la entidad  y que se encuentre en un entorno económico inflacionario.

b.	 Reconocimiento de los efectos de la inflación - La inflación acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre 
de 2010 y 2009, es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el entorno económico califica como no inflacionario en ambos 
ejercicios. Los porcentajes de inflación por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y 3.57%, 
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compañía suspendió el reconocimiento de los efectos de la inflación en los estados financieros; sin 
embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresión reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

c.	 Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depósitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias 
de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valúan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen 
en los resultados conforme se devengan.

d.	 Inventarios - Los inventarios se valúan al menor de su costo promedio o valor de realización.

e.	 Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisición de terrenos, licencias 
e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la Compañía, y se 
valúan al menor de su costo o valor de realización.

Se capitaliza el resultado integral de financiamiento (RIF) incurrido por créditos relacionados con el proceso de construcción. En el 
caso del RIF, expresamente acordado o implícito, de adeudos por la adquisición de terrenos inmobiliarios, sólo se capitaliza durante 
el período de desarrollo de los mismos.
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f.	 Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisición. Los saldos que provienen de adquisiciones de procedencia 
nacional realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del Índice Nacional de Precios al 
Consumidor (INPC) hasta esa fecha. En el saldo de activos fijos de origen extranjero, su costo de adquisición se actualizó, hasta esa 
misma fecha, con la inflación del país de origen y se consideró la fluctuación del peso mexicano con relación a la moneda de dicho país 
de origen. La depreciación se calcula conforme al método de línea recta con base en la vida útil remanente de los activos como sigue:

	 Años promedio

	 2010	 2009

Edificios y mejoras (1)	 31	 19
Maquinaria y equipo (1)	 11	 7
Equipo de transporte	 3	 2
Equipo de cómputo	 3	 2
Mobiliario y equipo	 4	 4

(1)	 Ver nota 9.
El RIF incurrido durante el período de construcción e instalación de los inmuebles, maquinaria y equipo, se capitaliza como parte del 
costo de adquisición, y se actualizó hasta el 31 de diciembre de 2007, aplicando el INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparación se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efectúan.

g.	 Deterioro de activos de larga duración en uso - La Compañía revisa el valor en libros de los activos de larga duración en uso, 
ante la presencia de algún indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, 
considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual 
disposición. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los valores antes mencionados. 
Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operación o flujos de efectivo negativos en 
el periodo si es que están combinados con un historial o proyección de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados 
que en términos porcentuales, en relación con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de 
obsolescencia, reducción en la demanda de los productos que se fabrican, competencia, cierre definitivo de plantas y otros factores 
económicos y legales.

h.	 Política de administración de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Compañía la exponen a una diversidad de 
riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (riesgo cambiario, tasas de interés y el precio del gas natural, el cual es uno 
de los principales insumos de la Compañía), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Compañía busca minimizar los efectos 
negativos potenciales de estos riesgos en su desempeño financiero a través de un programa general de administración de riesgos, 
utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el balance general 
(activos y pasivos reconocidos). La Compañía cuenta con lineamientos internos para la realización de operaciones con instrumentos 
financieros derivados, mismos que están enfocados a realizar este tipo de operaciones únicamente con fines de cobertura. El Consejo 
de Administración de la Compañía cuenta con un Comité de Finanzas, el cual está conformado por consejeros independientes y 
patrimoniales.

i.	 Instrumentos financieros derivados - La Compañía valúa todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros 
derivados en el balance general a valor razonable, independientemente de la intención de su tenencia. El valor razonable se determina 
con base en precios de mercados reconocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base a valuaciones técnicas aceptadas 
en el ámbito financiero.

Cuando los derivados contratados con la finalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta 
su designación al inicio de la operación de cobertura  describiendo el objetivo, características, reconocimiento contable y como se 
llevará a cabo la medición de la efectividad, aplicables a esa operación. La negociación con instrumentos derivados se realiza sólo con 
instituciones de reconocida solvencia. La política de la Compañía es la de no realizar operaciones con propósitos de especulación con 
instrumentos financieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable, las 
fluctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se valúan contra resultados, o (2) si son de flujo de efectivo se reconocen 
temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La porción inefectiva del cambio 
en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el RIF, independientemente de si el derivado está designado como 
cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compañía suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido, cuando 
el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, 
o cuando la entidad decide cancelar la designación de cobertura.
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Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en el 
capital contable como parte de la utilidad (en su caso, pérdida) integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos 
de la transacción pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso 
en firme o la transacción pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad  (en su caso, 
pérdida) integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transacción pronosticada se mostró 
satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad (en su caso, pérdida) 
integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte 
los resultados.

La Compañía principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de commodities (gas natural), para 
administrar su exposición a las fluctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjera y de los precios de mercado del gas natural, 
respectivamente.

j.	 Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serán recibidos en el futuro. La Compañía clasifica sus 
activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el período en el cual la Compañía espera 
recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida útil y están representados por comisiones pagadas por 
contratación de deuda. Los activos intangibles con vida indefinida no están sujetos a amortización y son objeto de una evaluación anual 
para determinar si existe deterioro en el valor de los activos. La Compañía cuenta principalmente con marcas y crédito mercantil.

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor razonable de las acciones y/o activos netos adquiridos, 
que no haya sido identificada directamente con un activo intangible y se actualizó hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC 
y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

k.	 Beneficios a los empleados - El pasivo por primas de antigüedad, pensiones, indemnizaciones por terminación de la relación 
laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario 
proyectado utilizando tasas de interés nominales.

l.	 Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a tasa única (“IETU”) se registran en los 
resultados del año en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la 
Compañía causará ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagará. El diferido 
se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparación de los valores contables 
y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos 
fiscales. El impuesto diferido activo se registra sólo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el balance general 
aumentando el activo del impuesto sobre la renta diferido.

m.	Participación de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del año en que se causa y se 
presenta en el rubro de otros gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por diferencias temporales que 
resultan de la comparación de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sólo cuando se pueda presumir 
razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algún indicio de que vaya a cambiar esa situación, de tal manera 
que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

n.	 Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligación presente como resultado de un evento pasado, que probablemente 
resulte en la salida de recursos económicos y que pueda ser estimada razonablemente.

o.	 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha 
de su celebración. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valúan en moneda nacional al tipo de cambio vigente 
a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de 
financiamientos para la construcción de activos fijos, por los que se capitaliza el RIF durante la construcción de los mismos.

p.	 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el período en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los 
inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en cumplimiento de sus 
pedidos, y a la transferencia de la propiedad de los bienes inmobiliarios.

q.	 Utilidad por acción - Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de acciones en circulación 
durante cada período. La utilidad por acción está basada en 367,823,345 y 367,856,960 del promedio ponderado de las acciones en 
circulación durante 2010 y 2009, respectivamente.

r.	 Reclasificaciones - Los estados financieros por el año que terminó el 31 de diciembre de 2009 han sido reclasificados en ciertos 
rubros para conformar su presentación con la utilizada en 2010.
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 4  Efectivo y equivalentes de efectivo

	 2010	 2009

Efectivo y depósitos bancarios	 $	 85,229	 $	 25,617
Equivalentes de efectivo – Mesa de dinero		  1,103,962		  873,805
	 $	 1,189,191	 $	 899,422

 5  Cuentas por cobrar, neto

	 2010	 2009

Clientes	 $	 2,547,542	 $	 2,811,486
Estimación para cuentas de cobro dudoso		  (65,142)		  (52,870)
Estimación por descuentos a clientes		  (130,331)		  (132,713)
		  2,352,069		  2,625,903
Impuestos por recuperar		  69,479		  63,155
Cuentas por cobrar a compañías asociadas		  41,866		  74,975
Instrumentos financieros derivados		  5,455
Vencimiento a corto plazo de la cuenta por cobrar a largo plazo		  234,235
Otras		  136,800		  94,606
	 $	 2,839,904	 $	 2,858,639

 6  Inventarios, neto

	 2010	 2009

Productos terminados	 $	 692,096	 $	 894,944
Productos en proceso		  87,942		  85,057
Materias primas		  155,753		  151,303
Accesorios y refacciones		  91,238		  111,620
Mercancías en tránsito		  1,240		  413
Anticipos a proveedores		  25,205		  3,995
Reserva para inventarios obsoletos		  (37,827)		  (25,802)
	 $	 1,015,647	 $	 1,221,530

 7  Cuenta por cobrar a largo plazo

	 2010

Cuenta por cobrar a largo plazo	 $	  357,217
Vencimiento a corto plazo		  (234,235)
	 $	 122,982

La cuenta por cobrar a largo plazo se deriva de la venta de un terreno que la Compañía realizó en el año 2010 por un importe de 
$547,716 (US$43,114 miles de dólares norteamericanos), del cual $357,217, su vencimiento fue establecido en varias fechas hasta el 
año 2012. Los efectos principales de esta transacción en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2010 representaron ventas netas 
de $547,716 y un incremento en la utilidad de operación de $200,362.

Los recursos generados por dicha transacción fueron destinados al pago de deuda a largo plazo.

36



 8  Inventarios inmobiliarios

	 2010	 2009

Inmuebles para venta	 $	 99,767	 $	 490,356
Terrenos en breña		  129,689		  241,571
	 $	 229,456	 $	 731,927

 9  Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

	 2010	 2009

Terrenos	 $	 464,973	 $	 466,737
Edificios y mejoras		  3,123,445		  3,118,573
Maquinaria y equipo		  7,654,259		  8,059,919
Equipo de transporte		  89,312		  87,136
Mobiliario y equipo		  82,573		  80,986
Equipo de cómputo		  97,318		  90,212
Inversiones en proceso		  101,231		  24,213
			   11,613,111		  11,927,776
Depreciación acumulada		  (6,467,462)		  (6,526,031)
	 $	 5,145,649	 $	 5,401,745

Durante los años terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009 se tuvo una capacidad no utilizada de 21% y 26%, respectivamente, del 
total de la planta productiva; esto derivado principalmente a la baja en la demanda de productos, lo que obligó a la Compañía a buscar 
alternativas para eficientar los recursos productivos.

Durante el año 2010, el área técnica de la Compañía en conjunto con un perito valuador, realizó un análisis de las vidas útiles remanentes 
(VUR) de los activos fijos. El resultado de dicho análisis originó principalmente que los años promedio de las VUR de edificios y 
maquinaria y equipo del Negocio Cerámico se incrementaran (ver nota 3f).

El resultado integral de financiamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2010 y 2009, asciende a $32,277 y 
$34,352, respectivamente.

 10  Activos intangibles

	 2010	 2009

Activos intangibles no amortizables:
Marcas	 $	 3,791,424	 $	 3,791,424
Crédito mercantil		  267,957		  267,957
			   4,059,381		  4,059,381
Activos intangibles amortizables		  123,987		  155,635
	 $	 4,183,368	 $	 4,215,016
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 11  Deuda bancaria

a.	 La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito a largo plazo, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se integra 
como sigue:

	 2010	 2009

Préstamos bancarios con garantía específica, denominados en dólares  
norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR más  
una sobre tasa máxima de 3.25% para 2010 y de 4.5% para 2009,  
con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2013.	 $	 2,333,172	 $	 2,878,097

Préstamo bancario con garantía específica, denominado en moneda  
nacional y con tasa de interés variable basada en la Tasa de Interés 
 Interbancaria de Equilibrio (TIIE) más una sobretasa máxima  
de 3.25% para 2010 y de 4.5% para 2009, y con vencimientos del  
principal en varias fechas hasta 2013.		  3,028,421		  3,539,212

Préstamo bancario con garantía específica, denominado en moneda  
nacional y con tasa de interés variable basada en TIIE más una sobretasa  
máxima de 4.5% , con vencimiento del principal en 2010.				    390,000

Préstamos bancarios sin garantía específica, denominados en dólares  
norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR más  
una sobretasa del 6.5% con vencimiento del principal en 2014.		  2,781,000		  2,943,000

Arrendamiento financiero, denominado en moneda nacional y con tasa de  
interés variable basada en TIIE más una sobretasa entre 3.25% y 6.00%,  
con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013.		  13,566		  11,405
Total de préstamos		  8,156,159		  9,761,714

Porción circulante		  (605,245)		  (975,274)

Deuda a largo plazo	 $	 7,550,914	 $	 8,786,440

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2010 son como sigue:

 Año		  Importe

2012			   $	 1,454,371
2013				    3,314,125
2014				    2,782,418
			   $	 7,550,914

Al 31 de diciembre de 2010, la tasa de interés TIIE y LIBOR fue de 4.875% y 0.30%, respectivamente.

b.	 En las cláusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compañía se establecen determinadas restricciones, así 
como la obligación de mantener algunos indicadores financieros, entre ellos el de mantener un efectivo mínimo de $25 millones de 
dólares norteamericanos. Adicionalmente, se tiene la obligación de efectuar pagos anticipados a su deuda cuando exceda determinados 
niveles de efectivo y cuando se efectúen ventas de activos no operativos. Dichas cláusulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 
2010.

Durante el ejercicio 2010, la Compañía realizó pagos del crédito a largo plazo en forma anticipada a su vencimiento original por un 
importe de $810,177, de los cuales $326,421 correspondieron a vencimientos posteriores al 31 de diciembre de 2010.

c.	 Al 31 de diciembre de 2010, existe deuda bancaria contratada a largo plazo por un total de $5,361,593 que se encuentra garantizada 
con inventario inmobiliario por $52,379, activos fijos con valor en libros de $5,145,649 y acciones de una subsidiaria con valor en libros 
de $3,886,040, adicionalmente se otorgan como garantía las marcas y patentes propiedad de la Compañía.
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d.	 La Compañía utiliza operaciones de intercambio de tasa de interés (“swaps de intereses”) y operaciones de opciones de compra 
de dólares (opciones de tipo de cambio), con la finalidad de administrar su exposición a fluctuaciones de tasas de interés y tipo de 
cambio. La Compañía documenta formalmente la relación entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, así como los 
objetivos de administración de riesgos y su estrategia para celebrar diversas transacciones de instrumentos derivados; estas operaciones 
de cobertura califican bajo el modelo de flujos de efectivo.

Las opciones de tipo de cambio celebradas por la Compañía le otorgan el derecho de comprar dólares a un nivel establecido de tipo de 
cambio, los swaps de intereses celebrados por la Compañía convierten efectivamente una porción de la deuda de tasa variable a tasa fija.

La siguiente tabla muestra los instrumentos financieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2010:
			   Tasa de	 Tasa de 
			   interés	 interés	 Nocional	 Moneda	 Tipo 
Tipo de	 Fecha	 Fecha de	 fija por	 fija  por	 Vigente	 del	 de 
transacción	 deinicio	 terminación	 pagar	 cobrar	 (miles)	 contrato	 cambio

Opciones de	 Mayo 23, 2008	 En varias fechas entre el 27  
	 tipo de		  de agosto de 2009 y el 26  
	 cambio		  de noviembre de 2013			   US $76,500	 Dólares	 15.00

Swap de	 Mayo 30, 2008	 En varias fechas hasta el 29 		  LIBOR 3 
	 intereses		  de noviembre de 2013	 4.225%	 meses	 US $51,000	 Dólares	 10.394

Swap de	 Mayo 30, 2008	 En varias fechas hasta el 29 		  LIBOR  3 
	 intereses		  de noviembre de 2013	 4.23% 	 meses	 US $25,500	 Dólares	 10.40

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados mostrados en la tabla anterior al 31 de diciembre de 2010, es como sigue:
	 Valor 
	 razonable 
	 activo 
	  (pasivo)

Swaps de intereses			   $	 (46,085)
Opciones de tipo de cambio				    42,144

Los efectos en los resultados por las transacciones mencionadas anteriormente fueron:
	 Gasto 
	 año terminado el 
	 31 de diciembre de

	 2010	 2009

Swaps de intereses	 $	 32,607	 $	 27,578
Swaps de moneda		  5,395		  2,173
Neto	 $	 38,002	 $	 29,751
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 12  Beneficios a los empleados

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigüedad e indemnizaciones de la Compañía requeridas por la NIF 
D-3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. (“CINIF”), de 
acuerdo con lo mencionado en la nota 3-k), además de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se presentan 
a continuación:

	 2010	 2009

Obligación por beneficios adquiridos	 $	 83,811	 $	 75,812
Obligación por beneficios no adquiridos		  138,434		  101,718
Obligación por beneficios definidos		  222,245		  177,530
Activos del plan		  (26,410)		  (26,410)
Pasivo no fondeado		  195,835		  151,120
Partidas pendientes de amortizar:
	 Servicios anteriores y modificaciones al plan		  832		  (1,523)
	 Ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas		  (38,862)		  (10,924)

Pasivo neto proyectado	 $	 157,805	 $	 138,673

Costo neto del período	 $	 33,981	 $	 40,847

Tasas reales utilizadas en los cálculos actuariales:

	 2010	 2009 
	 %	 %

Tasa de descuento	 7.00	 8.25
Incremento salarial	 4.50	 4.50

 13  Capital contable

a.	 Al 31 de diciembre de 2010, el capital social mínimo fijo, sin derecho a retiro, está integrado por 360 millones de acciones ordinarias, 
nominativas, sin expresión de valor nominal y el capital variable por 10.9 millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de 
valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripción.

b.	 Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas 
del ejercicio debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a 
valor nominal.  La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida 
cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, su importe a valor nominal asciende a $480.

c.	 La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas 
fiscales, causará el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compañía a la tasa vigente al momento de la distribución. El 
impuesto que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el 
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de 
los mismos.

d.	 Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

	 2010	 2009

Cuenta de capital de aportación	 $	 305,217	 $	 292,353
Cuenta de utilidad fiscal neta		  6,159,420		  5,899,828
Total	 $	 6,464,637	 $	 6,192,181
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 14  Contingencias y compromisos

a.	 Durante el ejercicio de 2010, la Compañía consumió gas natural por aproximadamente 7,556,339 Millones de British Termal Units 
(“MMBTUS”) de los cuales tuvo cubiertos un total de 4,063,400 MMBTUS. El efecto por las transacciones de cobertura mencionada 
anteriormente, representó cargos por $205,168 en el estado de resultados de 2010.

Al 31 de diciembre de 2010, la Compañía cuenta con coberturas de precio de gas natural por aproximadamente 5,733,250 de MMBTUS; 
estas operaciones de coberturas califican bajo el modelo de flujos de efectivo. A esa misma fecha, el valor razonable de dichas coberturas 
es como sigue:
				    Valor 
	 Nocional			   razonable 
	 vigente		  Precio	 activo 
Tipo de transacción	 MMBTU	 Vencimiento	 promedio	 (pasivo)

Opciones	 3,709,000	 2011	 5.78	 $	 4,391
Swaps	 2,003,250	 2011	 8.43		  (101,070)
Swaps	 21,000	 2012	 7.26		  (560)
		  5,733,250			   $	 (97,239)

El reconocimiento de valor razonable antes mencionado, generó un cargo al capital contable neto de impuesto sobre la renta diferido 
por $67,091 (el cual se estima que se reciclarán a resultados en 2011), al resultar en una cobertura efectiva para efectos contables. Al 25 
de febrero de 2011, fecha de emisión de estos estados financieros consolidados, el precio de mercado del gas natural es de $4.16 dólares 
norteamericanos por MMBTUS.

b.	 La Compañía tiene celebrado un contrato de arrendamiento operativo, denominado en dólares norteamericanos, referente al 
alquiler de maquinaria y equipo. Las obligaciones futuras estimadas derivadas de este contrato son como sigue:
Año	 Importe

2011	 $	 31,575
2012		  30,732
2013		  30,310
2014		  30,310
2015 y posteriores		  42,789
		  $	 165,716

c.	 Las autoridades fiscales han notificado un crédito fiscal en el ISR que asciende a $29,539 (sin incluir multas y recargos). En opinión 
de la Administración de la Compañía y de sus asesores legales, se cuenta con elementos para demostrar que los cálculos efectuados por 
la Compañía en la determinación del ISR fueron correctos.

d.	 Los activos de la Compañía no están sujetos a algún procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, 
excepto por lo mencionado en el párrafo anterior y por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la 
Compañía está debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

 15  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a.	 Posición monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2010:
		  Equivalente 
	 Miles de dólares	 en moneda 
	 norteamericanos	 nacional

Activos monetarios		  99,556	 $	 1,230,522
Pasivos monetarios		  (458,484)		  (5,666,861)
Posición corta 		  (358,928)	 $	 (4,436,339)
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b.	 Activos no monetarios de origen extranjero, valuados en miles de dólares norteamericanos al 31 de diciembre de 2010:
		  Equivalente 
	 Miles de dólares	 en moneda 
	 norteamericanos	 nacional

Inventarios		  3,518	 $	 43,481
Maquinaria y equipo		  164,169		  1,876,282

c.	 Las transacciones en moneda extranjera en miles de dólares norteamericanos fueron como sigue:

	 2010	 2009

Ventas de exportación		  117,293		  96,276
Gasto por intereses, neto		  24,800		  28,992
Compras de importación		  18,358		  12,532

d.	 El tipo de cambio del peso con respecto al dólar, aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2010 fue de $12.36 y $13.08 en 2009; al 
25 de febrero de 2011, fecha de emisión de los estados financieros, el tipo de cambio era de $12.12.

 16  Otros gastos, neto

	 2010	 2009

Participación en fideicomiso (nota 18 b)	 $	 3,884	 $	 10,178
Comisión pagada				    105,710
Indemnizaciones por reorganización		  5,241		  7,617
Deterioro en el valor de los activos de larga duración		  46,252		  12,292
Participación de los trabajadores en la utilidad		  20,019		  10,421
Otros gastos (ingresos), neto		  89,300		  (14,830)
	 $	 164,696	 $	 131,388

 17  Impuestos a la utilidad

a.	 La Compañía está sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los años de 2010 a 2012 y 28% para 2009, y será 29% para 2013 y 28% para 2014. La Compañía causa el ISR 
en forma consolidada con sus subsidiarias.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece que: 
a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidación fiscal obtenidos en los años 1999 a 2004, debe realizarse en 
parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2015 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidación 
fiscal de 2005 y años siguientes se pagará durante los años sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del 
impuesto relacionado con los beneficios de consolidación fiscal obtenidos en los años de 1982 a 1998 podría ser requerido en algunos 
casos que señalan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. 
La tasa es 17.5% a partir de 2010 y 17% para 2009. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogó la Ley del IMPAC permitiendo, bajo 
ciertas circunstancias, la recuperación de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague 
ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la 
controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

La Compañía, a través de sus proyecciones financieras, y de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8 “Efectos del Impuesto 
Empresarial a Tasa Única” identificó que esencialmente pagará ISR, por lo tanto, reconoce únicamente ISR diferido.
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La conciliación del saldo de los activos y pasivos por ISR antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010 y los saldos al 31 de 
diciembre de 2010 después del reconocimiento de los efectos de dicha reforma, es:
	 Activos por 
	 impuestos	 Pasivos 
Concepto:	 diferidos 	 por ISR

Saldo antes de la reforma	 $	 0	 $	 0
Reconocimiento de:
	 Activos y pasivos por pérdidas fiscales y diferencias de CUFIN		  934,720		  (913,618)
	 Activos y pasivos por pérdidas por enajenación de acciones 		  142,874		  (738,860)
Saldo después de la reforma fiscal	 $	 1,077,594	 $	 (1,652,478)

El pasivo de ISR relativo a la consolidación fiscal vence en los siguientes años:
Año 	 Pasivos por ISR

2011	 $	 513
2012		  846
2013		  13,289
2014		  116,154
2015		  294,400
2016		  386,921
2017		  329,872
2018		  262,991
2019		  178,062
2020		  69,430
	 $	 1,652,478

b.	 El análisis de los impuestos a la utilidad es el siguiente:

	 2010	 2009

IETU correspondiente al año	 $	 39,581
ISR diferido		  298,150	 $	 116,473
Total	 $	 337,731	 $	 116,473

c.	 La conciliación de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR en 2010 y 2009 es:

	 2010	 2009 
	 %	 %

Tasa efectiva	 35.5	 26.9
Efecto de diferencias permanentes, principalmente gastos no deducibles	 (4.9)
Otros	 (0.6)	 1.1
Tasa legal	 30.0	 28.0
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d.	 Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:
	 2010	 2009

Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Inmuebles, maquinaria y equipo	 $	 (600,478)	 $	 (741,784)
Inventarios		  (71,451)		  (106,641)
Inventarios inmobiliarios		  (5,196)		  (36,468)
Comisión pagada por anticipado 		  (37,196)		  (46,691)
Total		  (714,321)		  (931,584)

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar		  1,077,594		  1,071,504
Instrumentos financieros derivados		  34,431		  38,276
Pérdida cambiaria, neta				    2,746
Estimación para cuentas  de cobro dudoso		  19,733		  15,861
Beneficios a los empleados		  51,863		  41,602
Otros		  25,443		  143,712

Total		  1,209,064		  1,313,701

Impuesto al activo		  38,379		  39,922

Activo, neto	 $	 533,122	 $	 422,039

El impuesto al activo por recuperar por el que ya se ha reconocido un pago anticipado puede recuperarse en el futuro cumpliendo con 
ciertos requisitos.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido, 
pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los años de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2010, 
son:
Año 	 Importe

2016	 $	 1,200
2017		  53,813
2018		  460,258
2019		  384,409
2020		  177,914
	 $	 1,077,594

 18  Transacciones con partes relacionadas

a.	 Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato 
No. 851-00103 constituyó ante la institución fiduciaria Banco Regional de Monterrey, S.A., con el carácter de Fideicomitente “A” 
y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa”) con otra empresa 
(U-Calli Capital, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actúa con el carácter de Fideicomitente “B” y Fideicomisario. El objeto 
de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociación mercantil desarrolladora de inmuebles.

El resultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, será distribuido completamente entre los fideicomisarios de acuerdo a lo 
previsto en el contrato del fideicomiso.

b.	 La participación en la (pérdida) utilidad del Fideicomiso Empresarial Fidudisa de los fideicomisarios fue la siguiente:

	 2010	 2009

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V.	 $	 (45,615)	 $	 6,611
U-Calli Capital, S.A. de C.V.		  3,884		  10,178
	 $	 (41,731)	 $	 16,789
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c.	 Las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Compañía en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

	 2010	 2009

Venta de inventarios inmobiliarios			   $	 50,400
Venta de producto terminado	 $	 3,420		  4,753
Ingresos por arrendamiento		  5,852		  5,852
Compras de producto terminado		  5,906		  5,282
Otros (ingresos) gastos, neto 		  (827)		  10,178

d.	 Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009, los beneficios otorgados al personal directivo clave de la Compañía, 
fueron $48,623 y $38,748, respectivamente.

 19  Información por segmentos de negocio

Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son administrados 
separadamente, cada uno requiere su propio sistema de producción, tecnología y estrategias de mercadotecnia y distribución. Cada 
mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La información por segmentos de industria es la siguiente:
				    Corporativo 

Diciembre 31, 2010:	 Cerámico	 Adhesivos	 Inmobiliario	 y otros	 Consolidado

Ventas netas totales	 $	 6,022,718	 $	 1,975,050	 $	 779,496	 $	 651,974	 $	 9,429,238
Ventas entre segmentos		  0		  (3,908)		  (5,430)		  (651,974)		  (661,312)
Ventas netas a terceros		  6,022,718		  1,971,142		  774,066		  0		  8,767,926
Utilidad (pérdida) de operación		  743,934		  524,133		  226,970		  (27,040)		  1,467,997
Depreciación y amortización		  285,266		  30,340				    16,327		  331,933
Deterioro en el valor de los activos  
	 de larga duración		  46,252								        46,252
Flujos netos de efectivo de actividades  
	 de operación		  1,580,178		  563,330		  401,694		  (75,734)		  2,469,468
Flujos de efectivo de actividades de inversión		  (90,296)		  (16,883)		  3,550		  (2,024)		  (105,653)
Flujos netos de efectivo de actividades  
	 de financiamiento		  2,470		  1,999				    (2,065,955)		  (2,061,486)
Activos		  7,872,456		  819,241		  250,067		  6,404,619		  15,346,383
Pasivos		  1,166,110		  338,776		  19,924		  9,853,360		  11,378,170

				    Corporativo 

Diciembre 31, 2009:	 Cerámico	 Adhesivos	 Inmobiliario	 y otros	 Consolidado

Ventas netas totales	 $	 5,923,895	 $	 1,855,571	 $	 260,661	 $	 445,979	 $	 8,486,106
Ventas entre segmentos		  0		  (4,714)		  0		  (445,979)		  (450,693)
Ventas netas a terceros		  5,923,895		  1,850,857		  260,661		  0		  8,035,413
Utilidad (pérdida) de operación		  554,661		  456,362		  105,040		  (64,422)		  1,051,641
Depreciación y amortización		  375,225		  33,169		  161		  10,670		  419,225
Deterioro en el valor de los activos  
	 de larga duración		  12,292								        12,292
Flujos netos de efectivo de actividades  
	 de operación		  1,350,339		  465,037		  111,034		  72,755		  1,999,165
Flujos de efectivo de actividades de inversión		  (10,329)		  (14,388)		  1,699		  (4,724)		  (27,742)
Flujos netos de efectivo de actividades  
	 de financiamiento		  (22,469)		  (9,581)		  2,945		  (1,637,862)		  (1,666,967)
Activos		  12,113,739		  798,218		  572,695		  2,463,941		  15,948,599
Pasivos		  1,019,255		  305,640		  33,336		  11,104,051		  12,462,282

Las ventas de exportación representan el 16.9% y 16.2% de las ventas totales en 2010 y 2009, respectivamente, y se realizan principalmente 
a los Estados Unidos de Norteamérica.
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 20  Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, el Consejo Mexicano para la Investigación y 
Desarrollo de Normas de Información Financiera promulgó las siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Información Financiera 
(INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades con propósitos lucrativos y que entran en vigor en 2011:

B-5, Información financiera por segmentos
B-9, Información financiera a fechas intermedias
C-4, Inventarios
C-5, Pagos anticipados y otros activos
Mejoras a las Normas de Información Financiera

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

NIF B-5, Información financiera por segmentos - Establece el enfoque gerencial para revelar la información financiera por segmentos a 
diferencia del Boletín B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requería que la información a revelar se clasificara por segmentos 
económicos, áreas geográficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las áreas del negocio estén sujetas a riesgos 
distintos entre sí para separarlas; permite catalogar como segmento a las áreas en etapa preoperativa; requiere revelar por separado los 
ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar  información de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, 
áreas geográficas y principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletín anterior, esta norma sólo es obligatoria para empresas 
públicas o que estén en proceso de convertirse en públicas

NIF B-9, Información financiera a fechas intermedias - A diferencia del Boletín B-9, requiere la presentación en forma condensada 
del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como parte de la información financiera a fechas 
intermedias y, para efectos comparativos, requiere que la información presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con 
la información al cierre de un periodo intermedio equivalente al del año inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere 
presentar el del cierre anual inmediato anterior.

NIF C-4, Inventarios - Elimina el costeo directo como un sistema de valuación y el método de valuación de últimas entradas primeras 
salidas; establece que la modificación relativa al costo de adquisición de inventarios sobre la base del costo o valor de mercado, el que sea 
menor, sólo debe hacerse sobre la base del valor neto de realización; establece normas de valuación para inventarios de prestadores de 
servicios; aclara que, en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a plazos, la diferencia entre el precio de compra bajo 
condiciones  normales de crédito y el importe pagado debe reconocerse como costo financiero durante el periodo de financiamiento; 
permite que, en ciertas circunstancias, las estimaciones por pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan reconocido en un periodo 
anterior, se disminuyan o cancelen contra los resultados del periodo en que tengan modificaciones; requiere revelar el importe de 
inventarios reconocido en resultados durante el periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros elementos o cuando una parte 
del costo de ventas se incluye como parte de las operaciones discontinuadas o cuando el estado de resultados se presenta clasificado 
conforme a la naturaleza de los rubros que lo integran y no se presenta un rubro de costos de ventas sino que los elementos que integran 
a éste se presentan en diferentes rubros; requiere revelar el importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios reconocido como 
costo en el periodo; requiere que un cambio de método de asignación de costo se trate como un cambio contable y reconocer como 
inventarios los anticipos a proveedores a partir del momento en que los riesgos y beneficios del bien se transfieran a la Compañía.

NIF C-5, Pagos anticipados - Establece como una característica básica de los pagos anticipados el que éstos no le transfieren aún a la 
Compañía los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que está por adquirir o recibir; por lo tanto, los anticipos para la 
compra de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, entre otros, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados y no en los 
rubros de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconozcan como 
pérdida por deterioro cuando pierdan su capacidad para generar beneficios económicos futuros y requiere que los pagos anticipados 
relacionados con la adquisición de bienes se presenten, en el balance general, en atención a la clasificación de la partida de destino, en 
el circulante o en el no circulante.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en ejercicios que inicien a partir 
1 de enero de 2011, son:
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NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores - Requiere que  en el caso de que la entidad haya aplicado un cambio contable 
o corregido un error, presente un estado de posición financiera al inicio del periodo más antiguo por el que se presente información 
financiera comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicación retrospectiva. Asimismo, requiere que dentro del estado de 
variaciones en el capital contable, la entidad muestre por cada rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; 
b) los efectos de la aplicación retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos de los cambios 
contables y los de correcciones de errores; y c) los saldos iniciales ajustados retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo - Se elimina la obligación de presentar el rubro de efectivo excedente para aplicar en actividades de 
financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financiamiento, dejando dicha presentación a nivel de recomendación.

Boletín  C-3, Cuentas por cobrar - Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por intereses de las cuentas por cobrar y 
aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de difícil 
recuperación.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura - Se eliminan los casos específicos respecto de cuándo se 
excluye un componente del instrumento financiero derivado  en la determinación de la efectividad de la cobertura y establece que en el 
caso de opciones y en instrumentos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos componentes de la valuación para fines de 
evaluación y medición en la eficacia, que se traducen en reconocimiento, presentación y revelación pertinente en los siguientes casos: 
a) al valuar los instrumentos financieros derivados del tipo opciones o combinación de éstas, se permite separar aquellos cambios 
en su valor razonable atribuibles a cambios en el valor intrínseco de la(s) misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor 
extrínseco y designar como efectos eficaces de cobertura sólo el cambio atribuible al valor intrínseco de la misma, excluyendo el 
componente extrínseco; y b) al valuar los forwards o contratos adelantados sobre paridad entre divisas, se permite separar del cambio 
en su valor razonable, el elemento atribuible al diferencial entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser intercambiadas  con 
respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el precio de contado o spot entre las divisas involucradas y establece 
que el efecto atribuible al componente excluido en la cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados 
del periodo; se limita la contabilidad de coberturas cuando la transacción se lleva a cabo con partes relacionadas cuando las monedas 
funcionales de las partes relacionadas son diferentes entre sí; se requiere que cuando la posición cubierta es la porción de un portafolio 
de activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto correspondiente a movimientos en la tasa de interés de la 
porción de dicho portafolio se presente como una cuenta complementaria de la posición primaria, en un renglón por separado; se 
establece que las cuentas de aportaciones o margen recibidas asociadas con transacciones con fines de negociación o cobertura con 
instrumentos financieros derivados deben presentarse como un pasivo financiero por separado del rubro de instrumentos financieros si 
se recibe efectivo o valores realizables y que sólo se revelen a su valor razonable si se reciben valores en depósito o garantías financieras 
permisibles que no pasen a ser propiedad de la entidad; se indica que una proporción del monto total del instrumento de cobertura, 
tal como un porcentaje de su monto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relación de cobertura, 
sin embargo, una relación de cobertura no puede ser designada sólo por una porción del plazo en que el instrumento que se pretende 
utilizar como cobertura está vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas - Precisa la definición de familiar cercano como una parte relacionada para considerar  a todas las 
personas que califican como partes relacionadas o bien, para no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletín D-5, Arrendamientos - Se elimina la obligación de determinar la tasa de interés incremental  cuando la tasa implícita es demasiado 
baja,  consecuentemente, se establece que la tasa de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe 
ser la tasa de interés implícita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligación de utilizar la tasa de interés más baja entre la 
tasa de interés incremental y la tasa de interés implícita en el contrato de arrendamiento para la determinación del valor presente de los 
pagos mínimos del arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de interés implícita en el 
contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que de lo contrario,  debe utilizarse la tasa de interés incremental; 
se requiere que tanto el arrendador como el arrendatario revelen información más completa sobre sus operaciones de arrendamiento; 
se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en vía de regreso, se difiera y amortice en el plazo del contrato y 
no en  proporción a la depreciación del activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento operativo 
en vía de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta, siempre y cuando la operación se establezca a valor razonable, 
aclarando que en caso de que  el precio de venta sea  inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si 
la pérdida se compensa con pagos futuros que estén por debajo del precio del  mercado, en cuyo caso debe diferirse y amortizarse en el 
plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho exceso debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.

A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía está en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en su 
información financiera.
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 21  Normas de Información Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisión Nacional Bancaria y de Valores publicó las modificaciones a la Circular Única de Emisoras para incorporar 
la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS) 
a partir de 2012, permitiendo su adopción anticipada.

La Compañía ha tomado la decisión de adoptar las IFRS a partir de 2012, teniendo el año 2011 como ejercicio de transición. La 
Compañía está en proceso de evaluación del impacto que tendrá la adopción de las IFRS en los diferentes rubros de los estados 
financieros.

 22  Autorización de la emisión de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisión el 25 de febrero de 2011, por el Ing. Federico Toussaint 
Elosúa, Director General de la Compañía y el Ing. Tomás Luis Garza de la Garza, Director de Administración y Finanzas, y están sujetos 
a la aprobación de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compañía, quien puede decidir su modificación de acuerdo con lo 
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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