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La Compania

Lamosa, a través de sus negocios localizados en México, enfoca
sus recursos principalmente a la Industria de la Construccién. Sus
actividades principales se enfocan a la manufactura y venta de
productos para la construccién como revestimientos cerdmicos,
muebles sanitarios y adhesivos cerdmicos.

En los dltimos afios, Grupo Lamosa ha realizado inversiones por
mas de $1,000 millones de ddlares para contar con una de las
plataformas tecnoldgicas mds modernas a nivel mundial, alcanzar
mayores niveles de productividad y desarrollar productos de ma-
yor valor agregado. A finales de 2007, Lamosa adquiere Porcelani-
te Holding, S.A. de C.V, convirtiéndose en el fabricante cerdmico
mads grande del mundo en términos de volumen de ventas.
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...oportunidades
por aprovechar

as crisis dejan lecciones aprendidas. Al poco

tiempo de haber duplicado su tamano como

consecuencia de la adquisicion de Porcelanite,
que implicé un importante compromiso financiero y
un gran esfuerzo de integracidén y aprovechamiento
de las mejores practicas, el entorno de negocios se
transformd completamente. Loanteriorrepresentoen
consecuencia otro enorme reto para Grupo Lamosa,
ante el cual se reaccion6 oportunamente, superando
las dificultades y reportando un desempeno mejor al
esperado. Hoy Grupo Lamosa se encuentra en una
posicion inmejorable para retomar el crecimiento y
salir fortalecido.



LAMOSA

NEGOCIO / COMPANIAS

Revestimientos
» Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V. » Revestimientos Lamosa,
» Revestimientos Porcelanite, SA. de CV. SA.de C.V.
» Revestimientos Porcelanite Lamosa, S.A.
de C.V. Plantas: Benito Judrez, Tlaxcala (5),
» Servicios Comerciales Lamosa, San Luis Potosi, Sonora, Querétaro,
SA.de CV. Guanajuato

» Porcelanite Holding, S.A. de C.V.

Adhesivos

» Crest, S.A.de C.V. » Industrias Niasa, S.A. de C.V.
Plantas: Santa Catarina, Guadalajara, Plantas: México, Guadalajara, Chihuahua,
Morelia, Chihuahua, Tizayuca Navojoa, Tijuana

» Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V. » Soluciones Técnicas para la Construccion,
Plantas: Guadalajara, Ledn, Mérida S.A. de C.V.

Planta: Tizayuca
Sanitarios

» Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.
Plantas: Monterrey, Benito Judrez

Inmobiliario

» Grupo Inmobiliario Viber;
SA.de C.V.
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VENTAJAS COMPETITIVAS INTEGRACION DEVENTAS (VALORES) PRODUCTOSY SERVICIOS

Localizacidn para atender la regidon de » Pisos
Norteamérica, Centro y Sudamérica. » Azulejos
Plataforma de produccién con tecnologia de punta. Exportacion » Zoclos

Liderazgo y amplia cobertura geogréfica a nivel Porceldnicos
nacional e internacional.
Disefios innovadores reflejando las nuevas

tendencias de mercado.

P

82% >

M

esmaltados
Piezas especiales

M

Nacional
Cumplimiento de los mds altos estdndares de
calidad.
Productos con las caracteristicas y estdndares de 8 80/ » Adhesivos para la instalacion de
calidad mads altos en México. o recubrimientos en pisos y muros
Entrega oportuna y disponibilidad de producto en Adhesivos » Emboquilladores
gran nimero de distribuidores. y boquillas » Junteadores
Organizacidn orientada al cliente. » Estucos

Investigacion y desarrollo de nuevos productos. » Acabados texturizados

X

P

X

Impermeabilizantes

» Productos especializados

X

Estucos y otros

Garantfa de producto. 41 0/ » Inodoros

Disefio e innovacién de productos de alto o » Lavabos de pared, de pedestal, de
desempefio. Exportacion sobreponer y de empotrar
Desarrollo del sanitario inteligente “Dual Flush” con » Bidets de lujo

enfoque al ahorro del agua. » Tazas de fluxdmetro

Productos “Ideal High", de mas altura para generar » Mingitorios

un mayor confort. Neaiomal » Bebederos

Orientacién de servicio al cliente.

Mas de 25 afios de experiencia en la zona
metropolitana de Monterrey.

80%
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Datos Financieros

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

2008 VAR %

Ventas Netas 8,416 8,035 (5)
Ventas Exportacion miiones uso) 132 96 (27)
Ventas Exportacion / Ventas Netas 17% 16%

Utilidad de Operacion! 1,019 1,052 3
Utilidad de Operacion / Ventas Netas 12% 13%

Resultado Integral de Financiamiento 2,146 488 (77)
Utilidad Neta Consolidada (933) 316

Activo Total 16,828 15,948 (5)
Pasivo Total 13,862 12,462 (10)
Capital Contable 2,966 3,486 18
Valor Contable por Accion? 8.0 9.4 18
Flujo Neto de la Operacion®® 1,652 1,537 (7)
Inversiones 166 28 (83)
Personal Total 4,885 4,585 (6)

(1) Durante el 2009 el costo de las coberturas de gas natural ascendié a $700 millones de pesos, comparado con $185 millones de pesos en el 2008.
(2) Sobre un total de 370.9 millones de acciones.
(3) Corresponde a la suma de la Utilidad de Operacién mas la Depreciacién y Amortizacién y otras partidas virtuales.



UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

millones de pesos

I ‘ i Crecimiento Anual 06-09

_87%

Nota: Cifras expresadas en millones de pesos constantes al 3| de diciembre de 2007 respecto a los afios 2006 y 2007, y millones de pesos corrientes respecto a los afios 2008 y 2009.




Carta a los

Accionistas

ablar del 2009 es hablar de un

afio complicado, caracterizado

por un alto grado de incer-
tidumbre y por mostrar uno de los
mayores retrocesos econdmicos en la
historia de nuestro pafs.

Para Grupo Lamosa, el 2009 fue un
afio de grandes desafios y en el cual la
capacidad directiva de la administra-
cion estuvo a prueba en cada momen-
to. A pesar de lo anterior, se finalizd el
afio con resultados y logros importan-
tes, y con un desempefio superior al
de la industria.

A lo largo del aio, los ingresos del
Grupo se vieron afectados por la dificil
situacion que presentaron los sectores
de la construccidn de vivienda y de
acabados en México.
De igual manera, se
tuvo un impacto del
menor dinamismo
que presentaron los
mercados de expor
tacién, particularmen-
te Estados Unidos,
asf como paises de
Centro y Sudamérica, cuya demanda en

mercado. Lo anterior, permitié mostrar
una apropiada capacidad de gestion y
adaptacion a las condiciones cambian-

tes del entorno.

Desde principios del afio se implemen-
taron estrategias dirigidas a lograr un
mejor desempefio operativo, a través
de una adecuada racionalizacién de la
capacidad productiva, logrando reduc-
ciones importantes en costos y gastos.
Asimismo, se implementaron acciones
tendientes a optimizar la generacion
del flujo de efectivo, las cuales permi-
tieron enfrentar adecuadamente los
compromisos financieros resultado de
la adquisicién de Porcelanite y mante-
ner la solidez de la empresa.

Todos los esfuerzos realizados en los
negocios del Grupo, encaminados a ser

® a mayor o menor grado se vio afectada mas eficientes y productivos, permi-

n n:m o por la crisis global. tieron finalizar el afio con una utilidad
s i . de operacion consolidada de $1,052
; S Ante la contraccidn del mercado, la ad-  millones de pesos. Comparado con el

ministracidn reacciond oportunamente
con medidas que permitieron adecuar
con rapidez la oferta de productos a
las condiciones prevalecientes en el

2008, la utilidad de operacion presen-
16 un crecimiento de 3%, el cual fue
impulsado por los favorables resultados
del cuarto trimestre. Lo anterior a pe-
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Ventas Netas
millones de pesos

6,721
8,416

4,358

06 07 08 09

sar del comportamiento en las ventas,
las cuales mostraron una reduccion del
5% que se explica principalmente por
una caida en las ventas de los negocios
industriales que fue parcialmente com-
pensada por un ligero incremento en
las ventas del negocio inmobiliario.

Grupo Lamosa ha sido congruente
con su estrategia de largo plazo de ser
lider en los mercados donde participa.
El posicionamiento alcanzado con la
adquisicion de Porcelanite, aunado a

la mayor presencia y cobertura de sus
productos dentro y fuera de México,
permitieron enfrentar positivamente un
afio complicado.

Las perspectivas que ofrece la vivienda
en México siguen siendo alentadoras,
al ser un sector deficitario e impulsado

por una tendencia demogréfica que im-

plicard la generacién de nuevos hoga-
res. Asimismo, se tiene una expectativa
favorable de una recuperacion gradual

*8,035

Ventas Netas 2009 millones de pesos

El posicionamiento alcanzado
con la adquisicion de
Porcelanite, permitio

enfrentar positivamente
un ano complicado.

de los mercados de exportacion, al
observar indicadores econémicos con
tendencias positivas. Grupo Lamosa se
encuentra hoy en dia preparado para
capitalizar las oportunidades que sin
duda se presentardn en los mercados
que participa.

Grupo Lamosa agradece el apoyo de
sus accionistas v el esfuerzo de todo su
personal, ante el entorno adverso que
representd el 2009; asi como el apoyo
continuo de proveedores, acreedores,
distribuidores, clientes y amigos. Para
todos ellos nuestro mds profundo
agradecimiento.

—

Presidente del Consejo de Administracién

Para Grupo Lamosa,
el 2009 fue un afo
de grandes desafios
y en el cual la
capacidad directiva
de la administracion
estuvo a prueba en
cada momento. A
pesar de lo anterior,
se finalizé el afio con
resultados y logros
importantes, y con un
desempefio superior
al de la industria.



Capacidad

d de gestion

Ante el cambio de perspectivas provocadas por el entor-
no adverso, Grupo Lamosa probd estar a la altura del reto.
A través de la implementacion de estrategias y planes de
accion acordes a la realidad, demostrd su gran capacidad
de gestidn. En consecuencia, sus resultados fueron mejo-
res a los esperados, fortaleciendo su credibilidad ante el
mercado y las instituciones financieras.
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Generacion de flujo
de operacion por

1,537

millones de pesos

Cabal
cumplimiento
de las
responsabilidades
financieras derivadas
de la adquisicion
de Porcelanite

Reduccion del

en ladeuda
con costo




Rapidez

de reaccion

Con gran flexibilidad para adaptarse al nuevo escenario,

la empresa continud aprovechando las sinergias que

le permitieron disminuir costos y gastos y convertirse en
el productor mads eficiente de la industria. Al mismo tiem-
po, se incrementd la capacidad de respuesta y servicio
al cliente, ajustando oportunamente la capacidad de pro-
duccidn, para ofrecer los productos demandados por el
mercado en una situacion cambiante y compleja.



Desempeno
superior
aldela
industria

96

Desarrollo
y lanzamiento
de

NUEVOS
PRODUCTOS

al mercado
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Encuentro de

1 L

w

oportunidades

El entorno actual continda presentando desafios importan-
tes, pero también ofrece la posibilidad de capitalizar opor-
tunidades. Aprovechando su tamafio, posicion de liderazgo
y ventajas competitivas, Grupo Lamosa ha diversificado sus
mercados e incrementado su participacion en todos ellos,
preparando el camino para retomar el crecimiento.
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Portafolio actual de
negocios Grupo Lamosa

Revestimientos
W Sanitarios
W Adhesivos
W Inmobiliario

Presencia en
mas de

20

paises en el
continente
americano

13



Posicion

ventajosa
para crecer

Como consecuencia de sus estrategias, acciones y res-
puestas para enfrentar el reto que ha impuesto la crisis,
Grupo Lamosa se ha convertido en una empresa mds
competitiva y se encuentra indiscutiblemente en una posi-
cidn mds sdlida y ventajosa para capitalizar oportunidades
en sus distintos mercados.
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Inversiones
millones de US ddlares
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Nota: 2007 incluye adquisicién
de Porcelanite

Estados Unidos 5

Centroamérica

Sudamérica

Mayor presencia dentro

y fuera de México

Imper £

Nueva Linea /
'Acril 360“)
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ara el negocio de Revestimien-

tos, el 2009 fue un afo de

retos importantes, en el cual las
condiciones adversas que se presenta-
ron en el mercado requirieron que el
negocio reaccionara de manera rapida
y oportuna implementando los ajustes
necesarios dentro de un entorno cam-
biante vy lleno de incertidumbre.

Ante esta situacién, el negocio inicié

el afio con acciones tomadas para
enfrentar el redimensionamiento del
mercado a su nueva realidad, las cuales
incluyeron ajustes relacionados con la
capacidad productiva y con la adminis-
tracién de su capital de trabajo.

Adicionalmente, factores ajenos a la
empresa como las medidas imple-
mentadas por el gobierno mexicano
para combatir el brote de la influenza,
complicaron aliin més la situacién del

mercado, al paralizar la actividad del
pais durante algunos dfas en el segundo
trimestre del afio.

Las ventas de Revestimientos presen-
taron una disminucion del 8% como
consecuencia de la contraccion que
presentd el mercado nacional al igual
que el de exportacidn. Sin embargo,
cabe sefialar que el desempefio mos-
trado por el negocio fue superior al
comportamiento de la industria, lo que
le permitid incrementar su participa-
cion en el mercado mexicano.

Durante el 2009 las exportaciones se
vieron afectadas por la fuerte con-
traccidn que presenté el mercado de
Estados Unidos. De igual manera, se
tuvo una afectacion por la disminucién
de la demanda en paises de Centro y
Sudamérica, que presentaron situacio-
nes econémicas semejantes a las expe-



rimentadas en México, caracterizadas
por un importante exceso de inventa-
rio en sus cadenas de distribucidn.

A lo largo del afio, el negocio continué
con el seguimiento a las sinergias obte-
nidas con la adquisicién de Porcelanite,
con la finalidad de asegurar su conti-
nuidad y cumplimiento. Asi mismo, se
llevaron a cabo esfuerzos de regiona-
lizacion de la produccion, los cuales
permitirdn aprovechar al maximo la
ventaja competitiva que representa la
ubicacion geogrdfica de las distintas
plantas productivas.

El negocio continud con la implemen-
tacion de sus estrategias comerciales
dirigidas a ofrecer productos y servicios
acordes con las necesidades y tenden-
cias del mercado. Durante el afio se lle-
v6 a cabo la actualizacion de sus lineas
de productos y se lanzaron al mercado
mads de 100 nuevos productos. Entre
ellos se encuentra la serie “Puebla”,
perteneciente a la coleccién “Grandes
Colecciones de México”, la cual emula

B

<

nuevos productos.

Perteneciente a la Serie
Puebla de las Grandes
Colecciones de México

Lanzamiento al
mercado de mas de

las piedras naturales de dicha region
con productos porceldnicos en disefios
y formatos innovadores.

Conscientes de la necesidad de trans-
formar la manera en que se comercia-
liza la cerdmica en nuestro pals, se rea-
lizaron acciones importantes enfocadas
a evaluar y a mejorar la experiencia de
compra de los clientes en el punto de
venta. Dichos esfuerzos estan enfoca-
dos a generar un mayor valor agregado
en la distribucién y a ofrecer un mejor
nivel de servicio para los clientes.

El negocio de Revestimientos se
encuentra hoy en dia preparado para
capitalizar las ventajas que le confiere
su tamafio. La cobertura alcanzada en
sus distintos mercados dentro y fuera
de México, asegura sin duda el aprove-
chamiento de las oportunidades que se
presentardn, a medida que se reactive
la actividad econdmica.

Ventas Netas
millones de pesos

El negocio continud

con la implementacion
de sus estrategias
comerciales dirigidas

a ofrecer productos

y servicios acordes

con las necesidades y
tendencias del mercado.
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Mas de

nuevos productos
lanzados al mercado.

Ventas Netas
millones de pesos

1,844

08

09

| negocio de Adhesivos finalizé

el 2009 con resultados positi-

vos a pesar de haber sido un
afio recesivo para la industria de la
construccién en general. Se alcanzaron
ventas similares a las obtenidas en el
2008,y las acciones implementadas
para reducir costos y gastos, permitie-
ron finalizar el afio con un incremento
en la rentabilidad del negocio.

Durante el afio, se continud con la
estrategia de desarrollo y lanzamiento
de nuevos productos, que atienden
necesidades especificas de los profe-
sionales de la construccion. De esta
manera, se lanzaron al mercado mds de
20 nuevos productos especializados en
sus distintas lineas, los cuales permiti-
rdn seguir consolidando su imagen de
liderazgo tecnoldgico.

Entre los nuevos productos introducidos
al mercado se encuentra el adhesivo
denominado “Crest Sumergible”, el

cual estd diseflado para la reparacién

de piezas sueltas de recubrimiento en
albercas y fuentes, sin necesidad de ser
vaciadas. Asimismo, se lanzaron al merca-
do nuevos estucos con propiedades de
ato valor como el “Crestuco Banqueta
Fresca”, el cual es un recubrimiento base
cemento para banquetas y andadores
en albercas, el cual baja significativamen-
te la temperatura de la superficie.

La linea de impermeabilizantes del ne-
gocio se siguié impulsando de acuerdo
con el interés y las tendencias del mer

cado por contar con productos aho-
rradores de energfa. Dichos productos
se lograron certificar por el gobierno
federal con el sello FIDE (Fideicomiso
para el Ahorro de Energfa), al conte-
ner aislantes térmicos que reducen el
consumo de energfa. Tal es el caso de
“Imper Crest Reductor”, el cual es un
impermeabilizante ultra térmico, que
baja la temperatura interior hasta en |3
grados centigrados.

Otro de los eventos relevantes
realizado durante el segundo y tercer
trimestre del afio, fue la campafia
denominada “Road Show 2009”, la cual
consistié en una serie de 40 presenta-
ciones en diferentes ciudades a lo largo
del pafs. Dichas presentaciones, estu-
vieron dirigidas a publicos estratégicos
donde se promocionaron mas de 130
productos incluyendo las lineas actuales
y los nuevos productos especializados.
La campafa conté con la asistencia

de mids de 1,200 personas y entre los
asistentes se contd con la presencia de
constructoras, arquitectos, ingenieros
civiles y distribuidores en general.

El reconocimiento de marca logrado
por este negocio a lo largo de mds de
50 afios de presencia en el mercado,
con productos de alta calidad, y con una
amplia cobertura en México, permiten
asegurar que el negocio se encuentra
posicionado para seguir aprovechando
favorablemente las oportunidades en
sus respectivos mercados.




Productos certificados con el grado
ecoldgico por el Gobierno Federal

Ventas Netas
millones de pesos
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Cobertura

TOTAL

del mercado de
los Estados Unidos

urante el 2009 el negocio de

Sanitarios enfrentd al igual que

el resto de los negocios, un
entorno muy adverso en sus distintos
mercados. Las ventas de exportacion
fueron negativamente afectadas por
la calda en la actividad de la industria
de la construccién de casas nuevas en
Estados Unidos que durante el 2009
sostuvo un nivel equivalente al 25% del
prevaleciente en el 2007.

Por otro lado, el mercado doméstico
también sufrid una contraccidon impor-
tante, concentrdndose la demanda en
productos de menor valor agregado.
Sin embargo, las acciones tomadas

por el negocio para enfrentar estas
situaciones complejas, permitieron
finalizar el afo con una reduccién en
ventas de tan sdlo un 2% en relacién al
afio anterior, mostrando un desempefio
superior a la industria.

Las acciones implementadas por el
negocio durante el afio estuvieron en-
focadas principalmente a ajustar la pro-
duccidn a las necesidades imperantes
en el mercado y a hacer un uso mds
eficiente de los recursos disponibles, lo
que facilitd alcanzar logros importantes
que permitieron seguir avanzando en
su posicionamiento de mercado.

En el mercado de exportacion, se lo-
gro finalizar el afio practicamente con
una cobertura total del mercado de
los Estados Unidos, a través del acceso
a nuevos distribuidores en estados

en los cuales anteriormente no se

tenia presencia. La generacion de esta
nueva red de distribucion en uno de
los mercados mas atractivos por su
tamafio y rentabilidad, ha sido posible
gracias al reconocimiento del desem-
pefio de sus productos, los cuales se
han posicionado sélidamente en sus
respectivos segmentos.

En México se continué con la estrategia
de inversion y desarrollo de productos
ahorradores de agua, permitiendo con-
tar con una de las lineas ecoldgicas mds
completas y eficientes del mercado,

y con caracteristicas superiores a los
requerimientos de la norma mexicana.
De esta manera, se le dio seguimien-
to a la promocién de la “Linea Verde
Lamosa” integrada por productos
certificados con el Grado Ecoldgico
por el Gobierno Federal a través de

la Comisién Nacional del Agua, que
permiten ahorros considerables en el
consumo del vital liquido.

Otros de los logros durante el 2009
fue la mayor participacion de los
productos en el segmento institucio-
nal en nuestro pals, participando en la
construccién de obras como hoteles,
hospitales y escuelas en las principales
ciudades de México.

El negocio de Sanitarios se encuentra
hoy en dfa mejor posicionado para
aprovechar las oportunidades que re-
presentan las necesidades crecientes de
vivienda en nuestro pafs, al igual que la
recuperacién del ritmo de construccién
de vivienda en los Estados Unidos.
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Desempeno

Financiero

Durante el 2009, Grupo Lamosa
presentd fortaleza en su capacidad
financiera, enfrentando todos sus
compromisos operativos y financieros.
Las inversiones realizadas en los Ultimos
afios en sus distintos negocios, inclu-
yendo la adquisicion de Porcelanite,
permitieron afrontar una de las peores
crisis de la industria con un mejor posi-
cionamiento de mercado.

Desde principios de afio, Grupo
Lamosa llevd a cabo acciones dirigidas
a optimizar la generacién del flujo de
efectivo en todos sus negocios, median-
te un esfuerzo importante en la admi-
nistracion del capital de trabajo, el cual
permitid asegurar el cabal cumplimiento
de sus responsabilidades financieras.

%

35%

30%

17%

10%
8%

Se finalizé el 2009 con una deuda de
$9,764 millones de pesos, represen-
tando una disminucion del 10% en
relacién a la deuda registrada al cierre
del 2008. Las medidas tomadas para
preservar la liquidez resultaron en una
acumulacion en caja de mas de $105
millones de ddlares, cantidad que per-
mitié cumplir con todos los compro-
misos financieros ante los acreedores,
liquidar anticipadamente un 4% de la
deuda y ademds, finalizar el afio mante-
niendo una reserva de efectivo de $69
millones de ddlares.

Como resultado de la crisis se incum-
plieron las obligaciones de mantener
ciertos niveles en las razones financie-
ras convenidas en el contrato de cré-
dito “senior’” por lo que durante el afio

millones de pesos

10,859

9,764

l -|0%

08

se llevaron a cabo negociaciones con
los acreedores financieros para enmen-
dar los contratos de crédito derivados
de la adquisicién de Porcelanite.

El acuerdo concluyd durante el cuarto
trimestre del 2009 y contd con la
aprobacion de la gran mayoria de los
bancos, considerando principalmente la
capacidad financiera y operativa de la
Compaiifa en el corto y largo plazo.

Sin duda alguna el 2009 fue uno de los
afios mas retadores para Grupo Lamosa,
el cual se logrd finalizar con un desem-
pefio financiero y resultados favorables,
en un contexto de contraccién de la
industria y enfrentando adecuadamente
el compromiso financiero derivado de la
adquisicion de Porcelanite.



Gobierno

Corporativo

Atendiendo a las recomendaciones del
Cédigo de Mejores Précticas Corpo-
rativas emitido por el Consejo Coor-
dinador Empresarial y con la finalidad
de consolidar los valores que han
caracterizado a Grupo Lamosa desde
su fundacién, se emitié el Cédigo de
Etica Lamosa.

Dicho Cddigo tiene como objetivo lle-
var a nivel de compromiso los principios
y valores que se han vivido en la organi-
zacién a través de su historia y entre los
cuales se encuentran el de Responsa-
bilidad, Honestidad, Espiritu de Servicio,
Trabajo en Equipo y Mejora Continua.

Conscientes de que para que sea un
mecanismo que genere valor debe
tener un alcance amplio, el cddigo
es obligatorio tanto para consejeros,
como para directores, gerentes, em-
pleados y operarios.

Este Cddigo implica un compromiso de

nuestro personal para la observancia de

sus disposiciones, buscando siempre sal-

vaguardar los intereses de los accionistas,
acreedores, clientes y proveedores.

Con la finalidad de lograr que el com-
promiso asumido se lleve a cabo, se
constituyé un Comité de Etica, el cual
es un organismo colegiado, instituido
especfficamente para atender cualquier
asunto relacionado con el Cédigo de
Etica y su aplicacién.

Miembros del Comité de Auditoria:
C.P Carlos Zambrano Plant (Presidente)
Ing. Eduardo Padilla Silva
Lic. Maximino Michel G.

Miembros del Comité de Practicas
Societarias:

Lic. Eugenio Garza Herrera (Presidente)
Lic. Eduardo Elizondo Barragén

Ing. Bernardo Elosutia Robles

Ing. Salvador Alva Gémez
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Consejo de

Administracion

I
-
4

' —

Ing. Federico Toussaint
Elosua

Presidente del Consejo de
Administracién y Director
General Grupo Lamosa.
Miembro desde 1989 P

49.3.._

Sr. Javier Saavedra
Valdes

Pintor Profesional
Miembro desde 1998 P

LN

Lic. José Alfonso Rubio
Elosta

Profesionista Independiente
Miembro desde 1989 P

o

Ing. José Manuel
Valverde Valdes
Servicios de Consultoria
en Procesos de Decisién
de Crédito al Consumo.
Miembro desde 1998 P

Ing. Armando Garza Sada
Vice Presidente del Consejo
de Administracion ALFA.
Miembro desde 1997 |

C.P. Carlos Zambrano
Plant

Consultor. Miembro desde
1991 1. Comité Auditorfa

Lic. Luis Francisco Gonzalez Paras

Socio del Despacho Santos Elizondo Cantu-Rivera-Gonzilez-de la

Garza Mendoza, S.C. Miembro desde 1995 Secretario

ol

Ing. Bernardo Elosta
Robles

Profesionista Independiente
Miembro desde 1993 P
Comité Précticas Societarias

ol

Lic. Andrés Elosua
Gonzalez

Director General Lafon Launay
Cosmetics. Miembro desde
2007 P

- A

Ing. Eduardo Padilla Silva
Director General FEMSA
Comercio. Miembro desde
2004 1. Comité Auditoria

2

Ing. Guillermo Barragan
Elosua

Director General de
Hidrobart

Miembro desde 1993 P

d

Lic. Eduardo Elizondo
Barragan

Presidente del Consejo de
Administracién y Director
General CRIOTEC. Miembro
desde 1992 I. Comité
Précticas Societarias

Ing. Salvador Alva Gomez
Ex-Presidente de Pepsico
Latinoamérica. Presidente de
Novo Capital, S.A. de C.V.
Miembro desde 2008 I.
Comité Précticas Societarias.

P (Patrimonial)
| (Independiente)

.

Ing. Juan Miguel Rubio
Elosua

Director General Productos
Alimenticios XICO. Miembro
desde 1996 P

Lic. Eugenio Garza
Herrera

Presidente del Consejo de
Administracién y Director
General de Xignux. Miembro
desde 1997 I. Comité
Précticas Societarias

Lic. Maximino Michel G.
Gerente de Operaciones de
Liverpool. Miembro desde
2009 1. Comité Auditoria

Segln Asamblea de accionistas |7 de marzo de 2009.



Principales
Funcionarios

De izquierda a derecha:

Ing. Federico Toussaint Elosta
Director General

Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
Director Administracién y Finanzas

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas
Director Adhesivos

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla
Director Recursos Humanos

Ing. Sergio Narvaez Garza
Director Revestimientos

Ing. José Mario Gutiérrez Pena
Director Sanitarios

Ing. Oscar Lozano Ferral
Director Inmobiliario
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

Informe del Comite
de Auditoria

26 de Febrero de 2010

Al Consejo de Administracion de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

En nombre del Comité de Auditorfa, en mi cardcter de Presidente del mismo y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo
42 de los estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores, presento a ustedes el informe anual respec-
to de las actividades que llevé a cabo este Comité relacionado con el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2009:

.-

6.-
7.-

Se revisaron los informes correspondientes al auditor externo y a los resultados de auditorfa interna, correspondientes al
ejercicio 2009.

Este Comité de Auditorfa a la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacién
y de registro contable de la Sociedad y Subsidiarias.

Este Comité se ha reunido con el representante del despacho de auditores externos y ha evaluado el desempefio tanto
de la persona moral como del auditor encargado de ésta, quienes son responsables de expresar su opinion sobre la ra-
zonabilidad de los estados financieros de la Sociedad y la conformidad de éstos con las normas de informacién financiera
mexicana, considerando que a la fecha es satisfactoria.

Este comité autorizé los honorarios de la persona moral que presta servicios de auditorfa externa a la Sociedad por el
ejercicio fiscal 2009.

Se le dio seguimiento a la implementacién de las recomendaciones derivadas de la auditorfa de cumplimiento que en
materia de propiedad intelectual, laboral y ambiental llevd a cabo un asesor legal externo.

Se revisé el Cédigo de Etica Lamosa, asi como los mecanismos que permitiran elevar sus disposiciones a nivel de compromiso.
Durante el ejercicio no hubo observaciones relevantes respecto de la contabilidad, controles internos, auditoria interna y
externa, ni tampoco denuncias de hechos irregulares de la administracién.

Se proporciond al Consejo de Administracidn la opinién favorable respecto del Informe Anual del Director General y
sobre el reporte de operaciones y actividades en que intervino el Consejo, correspondiente al ejercicio 2009.

Con base en el dictamen de los auditores externos, este Comité considera que las politicas y criterios contables y de
informacién seguidos por la Sociedad son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente en la informa-
cién presentada tanto por el Director General como por el Consejo de Administracion, reflejando en forma razonable la
situacidn financiera vy los resultados de la Sociedad.

Presidente



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

Informe del Comite de
Practicas Societarias

26 de Febrero de 2010
Al Consejo de Administracion de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)
En mi cardcter de Presidente del Comité de Prdcticas Societarias y en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 42 de los
estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores; presento a ustedes el informe anual respecto de las
actividades que llevé a cabo este Comité relacionadas con el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2009:

I.- Se revisaron las metas previamente fijadas, el desempefio individual y de la Sociedad durante el ejercicio, asi como, en
su caso, las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes. De igual forma se revisé el sistema de
evaluacién empleado, el cual valida el desempefio de los directivos relevantes.

2.- En base a las tendencias del mercado, se revisaron las condiciones vy estructura utilizada para la determinacién de las
remuneraciones integrales del Director General y Directivos Relevantes.

3.- Se revisaron alternativas relacionadas con planes de pensiones para ejecutivos, las cuales contindan en proceso de evaluacién.

4.- Este Comité no otorgd dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a sus Subsidiarias, y no tiene
conocimiento de que el Consejo de Administracién o algin Comité la haya otorgado.

5.- ElI Comité de Prdcticas Societarias continuard llevando a cabo todas las acciones necesarias que permitan dar cumplimien-
to a las disposiciones legales y estatutarias que lo rigen.

Presidente
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Dictamen de los

auditores independientes

Al Consejo de Administracion y Accionistas de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.y subsidiarias (la Compafiia) al 31 de
diciembre de 2009 y 2008, y sus relativos estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos
de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién
de la Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes, y de que estdn preparados de acuerdo con las normas de informacion
financiera mexicanas. La auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras
y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacién de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.y subsidiarias al 3| de diciembre de 2009 y 2008, y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo por los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

Galaz,Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Carlos Javier Vazquez Ayala
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Balances generales

consolidados

2009 2008
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 899,422 $ 574481
Clientes (incluye $52,870 y $56,657 de estimacién para saldos
de cobro dudoso en 2009 y 2008, respectivamente) 2,625,903 2,938,053
Otras cuentas por cobrar 232,736 630,377
Inventarios, neto 1,221,530 1,572,222
Instrumentos financieros derivados 229,608
Activo circulante 4,979,591 5,944,741
Inventarios inmobiliarios 731,927 781,309
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 5,401,745 5,785,102
Activos intangibles 4,215,016 4,246,662
Impuesto sobre la renta diferido 422,039
Instrumentos financieros derivados 113,500
Otros activos 84,781 70,624
Total $ 15,948,599 $ 16828438
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:
Préstamos de instituciones financieras $ 69,500
Porcién circulante del pasivo a largo plazo $ 975274 10,789,646
Cuentas por pagar a proveedores 694,932 1,006,828
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 365,058 631,643
Impuesto sobre la renta por consolidacién fiscal 9,145
Instrumentos financieros derivados 177,532 525,842
Pasivo circulante 2,221,941 13,023,459
Deuda a largo plazo 8,786,440
Beneficios a los empleados por terminacién v al retiro 138,673 121,464
Instrumentos financieros derivados 63,493 143,550
Impuesto sobre la renta por consolidacién fiscal 1,251,735
Impuesto sobre la renta diferido 573,702
Pasivo total 12,462,282 13,862,175
Capital contable:
Capital social 334,489 334,489
Prima en suscripcion de acciones 149,096 149,096
Utilidades retenidas 3,081,971 2,766,071
Instrumentos financieros derivados (79,331) (285,062)
Total participacién controladora 3,486,225 2,964,594
Participacion no controladora 92 1,669
Total capital contable 3,486,317 2,966,263
Total $ 15,948,599 $ 16828438
Ing. Federico Toussaint Elosta Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
Director General Director Administracion y Finanzas

28 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Estados consolidados

de resultados

Ventas netas

8,035413 $ 8416017
Costos y gastos:
Costo de ventas 5,320,999 5,642,464
Gastos de operacion |,662,773 |,754,763
6,983,772 7,397,227
Utilidad de operacién 1,051,641 1,018,790
Otros gastos, neto 131,388 163,401
Resultado integral de financiamiento:
Gastos financieros 817,744 840,941
Productos financieros (44,533) (21,810)
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta (307,481) 1,263,327
Efectos de valuacidon de instrumentos financieros derivados 22,150 63,526
487,880 2,145984
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad (beneficio) 432,373 (1,290,595)
Impuestos a la utilidad (beneficio) 116,473 (357,359)
Utilidad (pérdida) neta consolidada 315,900 $ (933,236)
Utilidad (pérdida) por accién 0.86 $ (2.53)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de variaciones
en el capital contable

Saldos al lo. de enero de 2008 $ 334489 $ 149,096 $ 4818020
Reclasificacién del resultado por posicidn
monetaria patrimonial y resuftado por
tenencia de activos no monetarios (713,827)
Reclasificacién del efecto acumulado inicial
del impuesto sobre la renta diferido (375,733)
Movimiento de acciones propias, neto (29,153)
Derechos fideicomisarios de terceros
Pérdida integral (933,236)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 334,489 149,096 2,766,07 |
Utilidad integral 315,900
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 334489 $ 149,096 $  308197]

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



$  (713827) $  (375733) (1203) $ 49439 $ 426028|
713827

375733

(29,153)

(48,660) (48,660)

(283.859) 890 (1216,205)

0 0 (285,062) 669 2,966,263

205,731 (1,577) 520,054

$ 0 $ 0 (79.331) $ 92 $ 3486317
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Estados consolidados

de flujos de efectivo

2009 2008
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad (beneficio) $ 432,373 $  (1,290,595)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacion 419,225 566,366
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion 12,292 146,437
Comisién pagada 105710
Otros 24,835 52,304
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Productos financieros (44,533) (21,810)
Gastos financieros 817,744 840,941
(Utilidad) pérdida cambiaria, neta (307,481) 1,263,327
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados 22,150 63,526
Suma 1,482,315 1,620,496
Disminucién (incremento) en clientes 287,285 (623,225)
Disminucién (incremento) en inventarios e inventarios inmobiliarios 393,710 (314,507)
(Disminucion) incremento en proveedores (293,612) 297751
Otras cuentas por cobrar y por pagar (166,185) 30,113
Impuestos a la utilidad cobrados (pagados) 316,137 (443,265)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 2,019,650 567,363
Actividades de inversidn - Adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipo (27.742) (165,736)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (27.742) (165,736)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 1,991,908 401,627
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Financiamientos de pasivos bancarios 1,206,548
Liquidacion de pasivos bancarios (758,396) (746,170)
Intereses pagados, netos (817,281) (782,504)
Movimiento de acciones propias, neto (29,153)
Otros (91,290) (42,794)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (1,666,967) (394,073)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 324,941 7,554
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 574,481 566,927
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 899,422 $ 57448 |

32 Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios que terminaron el 3| de diciembre de 2009 y 2008
(En miles de pesos)

Grupo Lamosa, S.AB. de C.V.y sus subsidiarias (la“Compafiia”) se dedican a la fabricacion y venta de productos cerdmicos
para revestimientos de muros vy pisos, de sanitarios, adhesivos para revestimientos cerdmicos, asf como al desarrollo de pro-
yectos inmobiliarios para venta. La Compafiia estd dividida en tres segmentos de negocios, los cuales son cerdmico, adhesivos
e inmobiliario.

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2009 y 2008
y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder adquisitivo.

b. Consolidacién de estados financieros - Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados
financieros de Grupo Lamosa, SAB.de C.V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene control. La tenencia del ca-
pital social y derechos fideicomisarios en la mayorfa de las subsidiarias es del 100%. Para fines de la consolidacién se eliminan
todos los saldos y transacciones importantes entre compafifas afiliadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

Negocio ceramico:
Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V. Mercantil de Pisos y Bafios, S.A. de C.V. Lamosa USA Inc.

General de Minerales, S A.de C.V. Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V. Porcelanite Holding, S.A. de C.V.
Porcelanite, S.A. de C.V. [tal Gres, S.A. de C.V. Porcel, S.A. de C.V.
Gres, S.A.de C.V. Productos Cerdmicos de Querétaro,

SA.de CV. Pavillion, S.A. de C.V.
Barros y Pizarras, S.A. de C.V. Estudio Cerdmico México, S.A. de C.V.( Servigesa, S.A. de C.V.0O
Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V. Revestimientos Porcelanite, S.A. de C.V. Servicios Comerciales Lamosa,

SA.de CV.

Revestimientos Porcelanite Lamosa, Revestimientos Lamosa, S.A. de C.V. Intangibles Porcelanite, S.A. de C.V. @
SA.de CV.
Intangibles Ital Gres, S.A. de C.V. @ Sanitarios Azteca, S.A. de C.V.
Negocio adhesivos:
Crest, S.A. de C.V. Proyeso, S.A. de C.V. Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.
Industrias Niasa, S.A. de C.V. Tecnocreto, S.A. Servicios de Administracion de

Adhesivos, SA. de C.V.
Servicios Industriales de Soluciones Técnicas para la Construccion,
Adhesivos, S.A. de C.V. SA.de CV.
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

Negocio inmobiliario:

Grupo Inmobiliario Viber, S.AA.de C.V.  Inmobiliaria Galerfas Valle Oriente, Inmobiliaria Plaza Cumbres, S.A. de C.V.
SA.de CV.

Servicios Inmobiliarios Viber, L&L Consorcio Inmobiliario, S.A. de C.V. Inmobiliaria Revolucién, SA. de C.V.

SA.de CV.

Lamosa Desarrollos Inmobiliarios, Fideicomisos de actividades empresariales  Servicios Inmobiliarios Viber;, SA. de C.V.

SA.de CV. para el desarrollo de inmuebles

Corporativo y otros - Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V.y Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V.

(" Compafifas asociadas en las cuales la Compaiifa participa en un 49% de sus acciones.
@ Empresa constituida por la escisién de otra subsidiaria en diciembre de 2008.

La inversién en asociadas se valia conforme al método de participacion.

c. Utilidad (pérdida) integral - Es la modificacidn del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son dis-
tribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejercicio mds otras partidas que
representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar
el estado de resultados. Las otras partidas de utilidad integral estdn representadas en 2009 y 2008 principalmente por el
efecto de la efectividad de los instrumentos financieros derivados designados como cobertura. Al momento de realizarse los
activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas Ultimas se reconocen en el estado de resultados.

d. Clasificaciéon de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados
atendiendo a su funcidn debido a que es la clasificacién que se utiliza en el sector en que participa la Compafifa, por lo que se
separd el costo de ventas de los demds costos y gastos.

e. Utilidad de operacién - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los
gastos operacién. Aun y cuando la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglén en los estados de resultados consolidados
que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econdmico y financiero de la Compafifa.

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF). Su pre-
paracion requiere que la administracién de la Compafifa efectle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para
valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin
embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compafifa, aplicando el juicio
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas por la Compafifa son las siguientes:

a. Cambios contables - A partir del afio 2009, la Compaiifa adopté las siguientes nuevas NIF, las cuales no tuvieron efectos
significativos en los estados financieros adjuntos y sus revelaciones:

* NIF B-7,Adquisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no controladora (antes interés minoritario) a su
valor razonable a la fecha de adquisicidn y reconocer la totalidad del crédito mercantil también con base en el valor razo-
nable. Establece que ni los gastos de compra ni los gastos de reestructura deben formar parte de la contraprestacion ni
reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicion, respectivamente.

* NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas entidades con propdsito especifico,
sobre las que se tenga control, deben consolidarse; establece la opcidn, cumpliendo con ciertos requisitos, de presentar
estados financieros no consolidados para las controladoras intermedias y requiere considerar los derechos de voto poten-
ciales para el andlisis de la existencia de control.

* NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes, requiere la valuacion, a través del método de
participacion, de la inversidn en entidades con propdsito especifico sobre las que se tenga influencia significativa. Requiere
que se consideren los derechos de voto potenciales para el andlisis de la existencia de influencia significativa. Establece un
procedimiento especifico y un limite para el reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversio-
nes en asociadas se presente incluyendo el crédito mercantil relativo.

* NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos preoperativos al 31 de diciembre de 2008
se cancele afectando utilidades retenidas.
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b. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31
de diciembre de 2009 y 2008, es 15.01% y | 1.56%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econdmico califica como no in-

flacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacidn por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008

fueron 3.57% y 6.53%, respectivamente.

A partir del | de enero de 2008, la Compafifa suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacidn en los estados
financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de
diciembre de 2007.

La Compafifa determiné que fue impréctico identificar el resultado por posicion monetaria patrimonial y el resultado por
tenencia de activos no monetarios acumulado correspondiente a los activos no realizados al 1° de enero de 2008, por lo tanto,
reclasificé en 2008 la totalidad del saldo de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable, como lo requiere la NIF B-10.

c. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e in-
versiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valdan a su valor nominal y los rendimientos que
se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

d. Inventarios - Los inventarios son registrados a costo promedio y se valdan al menor de su costo o valor de realizacién.

e. Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisicién de terre-
nos, licencias e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de
la Compafifa, y se valdan al menor de su costo o valor de realizacion.

Se capitaliza el resultado integral de financiamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de construccién. En el
caso del resultado integral de financiamiento, expresamente acordado o implicito, de adeudos por la adquisicién de terrenos
inmobiliarios, sélo se capitaliza durante el perfodo de desarrollo de los mismos.

f. Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicidn. Los saldos que provienen de adquisiciones de
procedencia nacional realizadas hasta el 3| de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del indice Na-
cional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. En el saldo de activos fijos de origen extranjero, su costo de adqui-
sicidn se actualizd, hasta esa misma fecha, con la inflacion del pafs de origen y se considerd la fluctuacion del peso mexicano
con relacion a la moneda de dicho pais de origen. La depreciacidn se calcula conforme al método de linea recta con base en
la vida Util remanente de los activos como sigue:

Anos
promedio
2009 2008
Edificios y mejoras 19 20
Maquinaria y equipo 7 7
Equipo de transporte 2 3
Equipo de cdmputo 2 3
Mobiliario y equipo 4 5

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el perfodo de construccidn e instalacién de los inmuebles, maquinaria y
equipo, se capitaliza como parte del costo de adquisicidn, y se actualizé hasta el 31 de diciembre de 2007, aplicando el INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efectdan.

g. Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compafifa revisa el valor en libros de los activos de larga dura-
cién en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera
no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta
en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor
de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas
de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pér-
didas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean
substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccién en la demanda de los produc-
tos que se fabrican, competencia, cierre definitivo de plantas y otros factores econdmicos y legales.
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h. Politica de administracion de riesgos financieros - Las actividades que realiza la Compafifa la exponen a una
diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado (riesgo cambiario, tasas de interés y el precio del gas na-
tural, el cual es uno de los principales insumos de la Compafifa), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez. La Compafifa busca
minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de un programa general de
administracién de riesgos, utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos finan-
cieros alojados en el balance general (activos y pasivos reconocidos). La Compafiia cuenta con lineamientos internos para la
realizacion de operaciones con instrumentos financieros derivados, mismos que estdn enfocados a realizar este tipo de opera-
ciones uUnicamente con fines de cobertura. El Consejo de Administracién de la Compafifa cuenta con un Comité de Finanzas,
el cual estd conformado por consejeros independientes y patrimoniales.

i. Instrumentos financieros derivados - La Compafifa valia todos los activos y pasivos de operaciones con instrumen-
tos financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente de la intencién de su tenencia. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base
a valuaciones técnicas aceptadas en el dmbito financiero.

Cuando los derivados contratados con la finalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos de cobertura, se docu-

menta su designacion al inicio de la operacion de cobertura describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable
y como se llevard a cabo la medicién de la efectividad, aplicables a esa operacién. La negociacién con instrumentos derivados

se realiza sdlo con instituciones de reconocida solvencia. La politica de la Compaiifa es la de no realizar operaciones con pro-
pdsitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable,
las fluctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se vallan contra resultados, o (2) si son de flujo de efectivo se
reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La porcidn
inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el resultado integral de financiamiento,
independientemente de si el derivado estd designado como cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compafifa principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de commodities (gas natural),
para administrar su exposicién a las fluctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjera y de los precios de mercado del
gas natural, respectivamente.

j- Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios serdn recibidos en el futuro. La Compafifa
clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida indefinida, de acuerdo con el perfodo en el cual
la Compaiifa espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida Util y estan representados por comisiones paga-
das por contratacién de deuda. Los activos intangibles con vida indefinida no estdn sujetos a amortizacién y son objeto de una
evaluacién anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos. La Compafifa cuenta principalmente con marcas
y crédito mercantil.

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor razonable de las acciones y/o activos netos
adquiridos, que no haya sido identificada directamente con un activo intangible y se actualizé hasta el 31 de diciembre de
2007 aplicando el INPC vy se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

k. Beneficios a los empleados por terminacion y al retiro - El pasivo por primas de antigliedad, pensiones, indemni-
zaciones por terminacion de la relacién laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independien-
tes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

I. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a tasa tnica (“I[ETU") se registran
en los resultados del aflo en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones
financieras, la Compafifa causard ISR o IETU vy reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente
pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién
de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que
pueda recuperarse. Conforme a la NIF D-4, Impuestos a la Utilidad, el saldo del rubro denominado Efecto acumulado inicial
de impuesto sobre la renta diferido, se reclasific a utilidades acumuladas el | de enero de 2008.
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El impuesto al activo (“IMPAC"), que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se presenta en el balance gene-
ral aumentando (disminuyendo) el activo o el pasivo del impuesto sobre la renta diferido.

m. Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio en

que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por

diferencias temporales que resuttan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se recono-
ce sdlo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algin indicio de que
vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

n. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que proba-
blemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

o. Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente
a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resuttados del ejercicio,
excepto en el caso de financiamientos para la construccidn de activos fijos, por los que se capitaliza el resultado integral de
financiamiento durante la construccién de los mismos.

p.- Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el perfodo en el que se transfieren los riesgos y benefi-
cios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en
cumplimiento de sus pedidos, y a la transferencia de la propiedad de los bienes inmobiliarios.

q. Utilidad (pérdida) por accién - Se calcula dividiendo la utilidad (pérdida) neta consolidada, entre el promedio pon-

derado de acciones en circulacién durante cada periodo. La utilidad (pérdida) por accidn estd basada en 367,856,960 vy
368,732,595 del promedio ponderado de las acciones en circulacién durante 2009 y 2008, respectivamente.

2009 2008
Impuestos por recuperar $ 63,155 $ 490,778
Cuentas por cobrar a compafifas asociadas 74,975 64,783
Otras 94,606 74816
$ 232,736 $ 630377

5]
2009 2008
Productos terminados $ 894944 $ 1,132,114
Productos en proceso 85,057 106,756
Materias primas 151,303 232,149
Accesorios y refacciones 11,620 123,608
Mercancias en transito 413 2,647
Anticipos a proveedores 3,995 7,057
Reserva para inventarios obsoletos (25,802) (32,109)
$ 1,221,530 $ 1572222
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Terrenos en urbanizacidn para venta
Terrenos en brefia

Urbanizacién en proceso
Construccién en proceso

Terrenos

Edificios y mejoras
Maquinaria y equipo
Equipo de transporte
Mobiliario y equipo
Equipo de codmputo
Inversiones en proceso

Depreciacién acumulada

2009

$ 372734
241,571
67,138
50,484

$ 731927

2009
$ 467,162
3,128,233
8271312
98,807
84,497
90,003
24213
12,164,227
(6,762,482)

$ 5401745

2008

$ 440977
248,741
64,583
27,008

$ 781,309

2008
$ 459990
3,133,894
8316412
114,377
97,214
94,936
42,199
12,259,022
(6,473.920)
$ 5,785,102

Durante los afios terminados el 3| de diciembre de 2009 y 2008 se tuvo una capacidad no utilizada de 26% y |3%, respecti-
vamente, del total de la planta productiva; esto derivado principalmente a la baja en la demanda de productos, lo que obligd a

la Compafifa a buscar alternativas para eficientar los recursos productivos.

El resultado integral de financiamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2009 y 2008, asciende a

$34,352 v $36,704, respectivamente.

Activos intangibles no amortizables:

Marcas
Crédito mercantil

Activos intangibles amortizables

2009

$ 3791424
267957
4,059,381
155,635

$ 4215016

2008

$ 3791424
267957
4,059,381
187,281

$ 4246,662
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a. La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito a largo plazo, al 31 de diciembre de 2009 y 2008,

se integra como sigue:
2009 2008

(" Préstamos bancarios con garantia especifica, denominados en ddlares

norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR

mads una sobre tasa maxima de 4.5% para 2009 y de 2.0% para 2008,

con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2013. $ 2878097 $ 3,355,830
(" Préstamo bancario con garantfa especifica, denominado en moneda

nacional y con tasa de interés variable basada en la Tasa de Interés

Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mds una sobretasa méxima de 4.5%

para 2009 y de 2.0% para 2008, y con vencimientos del principal en

varias fechas hasta 201 3. 3539212 3,926,822

(" Préstamo bancario con garantfa especifica, denominado en moneda

nacional y con tasa de interés variable basada en TIIE mds una

sobretasa maxima de 4.5% para 2009 y de 2.0% para 2008, y

con vencimiento del principal en 2010. 390,000 390,000
(0" Préstamos bancarios sin garantfa especifica, denominados en ddlares

norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR mads

una sobretasa del 6.5% vy 5.5% en 2009 y 2008 respectivamente,

y con vencimiento del principal en 2014, 2,943,000 3,107,250
Arrendamiento financiero, denominado en moneda nacional y con tasa de
interés variable basada en TIIE mds una sobretasa de 5%, con vencimiento

del principal en varias fechas hasta 201 3. ['1,405 9,744
Total de préstamos 9,761,714 10,789,646
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo (975,274) (10,789,646)
Deuda a largo plazo $ 8,786,440 $ 0

() En las cldusulas de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se establecen determinadas restricciones, asf
como la obligacién de mantener algunos indicadores financieros especificos; al 31 de diciembre de 2008 algunos de ellos
fueron incumplidos, lo que concedid el derecho unilateral a favor de los acreedores bancarios de poder hacerla exigible. En
virtud de lo anterior; la deuda bancaria a largo plazo se presentd en el balance general, al 31 de diciembre de 2008 como
pasivo circulante (porcidn circulante del pasivo a largo plazo), de conformidad con las NIF.

Derivado del incumplimiento mencionado en el parrafo anterior, la Compafifa firmé un convenio “Forbearance Agree-
ment” con vencimiento del 30 de junio de 2009 en el cual se establecia un periodo de espera (stand still) durante el que
sus acreedores bancarios se abstuvieron de tomar acciones legales basadas en los eventos de incumplimiento existentes,
continuando posteriormente las negociaciones con los acreedores.

El 22 de diciembre del 2009, se concluyd un proceso de enmienda al contrato de crédito con garantias, dicho proceso
se derivé del incumplimiento de ciertos indicadores financieros contenidos en el contrato de crédito garantizado, como
se menciond anteriormente. El acuerdo contd con la aprobacion de los bancos, al considerar principalmente la capacidad
financiera y operativa de la Compafiia en el corto y largo plazo.

Los principales términos del acuerdo con los acreedores del crédito garantizado, incluyen una comisién de consentimien-
to de 150 puntos base, con una sobretasa minima de 2% vy una sobre tasa maxima de 4.5%, dependiendo del nivel de
apalancamiento de la Compafifa, mantener un minimo de efectivo de $25 millones de ddlares y la obligacion de efectuar
pagos anticipados a su deuda cuando exceda determinados niveles de efectivo y cuando se efectien ventas de activos
no operativos. Adicionalmente, se efectio un prepago de la deuda por un importe de $300,150. Con respecto al crédito
Subordinado, éste no sufrié modificaciones en los términos econdmicos en relacion con los originalmente pactados.
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Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2009 son como sigue:

Ano Importe
2011 $ 817,856
2012 1,629,692
2013 3,395,892
2014 2,943,000

$ 8,786,440

Al 31 de diciembre de 2009, la tasa de interés TIIE y LIBOR fue de 4.915% y 0.25%, respectivamente.

b. En las cldusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se establecen determinadas restric-
ciones, asf como la obligacion de mantener algunos indicadores financieros, entre ellos el de mantener un efectivo minimo de
$25 millones de ddlares norteamericanos. Adicionalmente, se tiene la obligacién de efectuar pagos anticipados a su deuda
cuando exceda determinados niveles de efectivo y cuando se efectien ventas de activos no operativos. Dichas cldusulas han
sido cumplidas al 31 de diciembre de 2009.

c. Al 3| de diciembre de 2009, existe deuda bancaria contratada a largo plazo por un total de $6,807,309 que se encuentra
garantizada con inventario inmobiliario por $52,379, activos fijos con valor en libros de $5,401,745 y acciones de una subsidiaria
con valor en libros de $4,385,651, adicionalmente se otorgan como garantia las marcas y patentes propiedad de la Compafifa.

d. La Compafifa utiliza operaciones de intercambio de tasa de interés ('swaps de intereses”) y operaciones de opciones de
compra de ddlares (opciones de tipo de cambio), con la finalidad de administrar su exposicidn a fluctuaciones de tasas de
interés y tipo de cambio. La Compafifa documenta formalmente la relacidn entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, asi como los objetivos de administracion de riesgos vy su estrategia para celebrar diversas transacciones de instru-
mentos derivados.

Las opciones de tipo de cambio celebradas por la Compafiia le otorgan el derecho de comprar ddlares a un nivel establecido
de tipo de cambio, los swaps de intereses celebrados por la Compafifa convierten efectivamente una porcion de la deuda de

tasa variable a tasa fija.

La siguiente tabla muestra los instrumentos financieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2009:

Tasa de Tasa de
interés interés Moneda Tipo
Tipo de Fecha de Fecha de fija por fija por Monto del de
transaccion inicio terminacion pagar cobrar (miles) contrato cambio
Opcidn de tipo
de cambio Mayo 23,2008  En varias fechas entre el 27
de agosto de 2009 y el 26
de noviembre de 2013 US $90,000 Ddlares  15.00
Swap de Mayo 30,2008  En varias fechas hasta el 29
intereses de noviembre de 2013 4225% LIBOR 3 meses US $60,000 Ddlares 10.394
Swap de Mayo 30,2008  En varias fechas hasta el 29

intereses de noviembre de 2013 4.23% LIBOR 3 meses US $30,000 Ddlares 1040
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados mostrados en la tabla anterior al 31 de diciembre de 2009 es

como sigue:

Swaps de intereses
Opciones de tipo de cambio

Los efectos en los resultados por las transacciones mencionadas anteriormente fueron:

Swaps de intereses
Swaps de moneda
Neto

2009
27,578
2,173
29,751

Valor razonable
activo (pasivo)

$ (31232)
13,500

Gasto
ano terminado el
31 de diciembre de

2008
$ 9,067
$ 9,067

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigliedad e indemnizaciones de la Compafifa requeridas por la
NIF D-3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (“Cl-
NIF"), de acuerdo con lo mencionado en la nota 3-k), ademas de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2009 y

2008, se presentan a continuacion:

Obligacién por beneficios adquiridos

Obligacion por beneficios no adquiridos

Obligacion por beneficios definidos

Activos del plan

Pasivo no fondeado

Partidas pendientes de amortizar:
Servicios anteriores y modificaciones al plan
Ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas

Pasivo neto proyectado

Costo neto del perfodo

Tasas reales utilizadas en los cdlculos actuariales:

Tasa de descuento
Incremento salarial

2009

75812
101718
177,530
(26,410)
151,120

(1523)
(10924)
138,673

40,847

2009
%
8.25
4.50

2008

$ 8750
156,016
164,766
(26410)
138,356

(7.985)
(8907)
$ 121464

$ 34672

2008
%
8.25
4.50
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a. Al 3| de diciembre de 2009, el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, estd integrado por 360 millones de acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y el capital variable por 10.9 millones de acciones ordinarias, nominati-
vas, sin expresion de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripcién.

b. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del
capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la socie-
dad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, su importe a valor
nominal asciende a $480.

c. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compafifa a la tasa vigente al momento
de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podrd acreditar contra el impuesto sobre la renta del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del
ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

d. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 3| de diciembre son:

2009 2008
Cuenta de capital de aportacidn $ 292,353 $ 2827238
Cuenta de utilidad fiscal neta 5,899,828 5,696,465
Total $ 6,192,181 $ 5978703

a. Los activos de la Compafiia no estdn sujetos a algin procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier
contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compafifa estd debida-
mente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

b. Durante el gjercicio de 2009, la Compafifa consumid gas natural por aproximadamente 6,685,538 Millones de British Ter-
mal Units (“MMBTUS”) de los cuales tuvo cubiertos un total de 8,234,268 MMBTUS. La Compafifa cuenta con coberturas de
precio de gas natural por aproximadamente 5,347,650 de MMBTUS con 3,323,400 en 2010, 2,003,250 en 201 | y 21,000 en
2012 con un precio promedio de US$9.13,US$8.43 y US$7.26 por MMBTUS, respectivamente. Estos contratos fueron de-
signados por la administracidn como cobertura de la variabilidad del precio de mercado del gas natural y generaron un pasivo
al 31 de diciembre de 2009 por $209,793 que se presenta en el rengldn de instrumentos financieros derivados dentro del
balance general consolidado, afectando al capital contable neto de impuesto sobre la renta diferido por $124,673, al resultar
en una cobertura efectiva. Al 26 de febrero de 2010, fecha de emisidon de estos estados financieros consolidados, el precio de
mercado del gas natural es de $5.12 ddlares norteamericanos por MMBTUS.

El efecto por las transacciones mencionadas anteriormente, representd cargos por $716,263 en el estado de resultados de 2009.

c. La Compafifa tiene celebrado un contrato de arrendamiento operativo, denominado en ddlares norteamericanos, referen-
te al alquiler de maquinaria y equipo. Las obligaciones futuras estimadas derivadas de este contrato son como sigue:

Ano Importe
2010 $ 24,792
2011 33414
2012 32,522
2013 32,076
2014 y posteriores 77,357

$ 200,161
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a. Posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2009:

Miles de délares Equivalente en
norteamericanos moneda nacional
Activos monetarios 45254 $ 5927262
Pasivos monetarios (472,070) (6,174,678)
Posicién corta (426,816) $(5,582,416)

b. Activos no monetarios de origen extranjero, valuados en miles de ddlares norteamericanos al 3| de diciembre de 2009:

Miles de délares Equivalente en
norteamericanos moneda nacional
Inventarios 5310 $ 71,725
Maquinaria y equipo 193,180 2,006,899

c. Las transacciones en moneda extranjera en miles de ddlares norteamericanos fueron como sigue:

2009 2008
Ventas de exportacién 96,276 132,346
Gasto por intereses, neto 28,992 31,157
Compras de importacién 12,532 9,177

d. El tipo de cambio del peso con respecto al ddlar; aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2009 fue de $13.08 y $13.81 en
2008; al 26 de febrero de 2010, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio era de $12.77.

2009 2008
Participacion en fideicomiso (nota | 6c) $ 10,178 $ 12695
Comisién pagada 105,710
Indemnizaciones por reorganizacion 7,617 34,041
Deterioro en el valor de los activos de larga duracion 12,292 146,437
Participacidn de los trabajadores en la utilidad 10421 9,781
Otros ingresos, neto (14,830) (39,553)
$ 131,388 $ 163401

a. La Compafifa estd sujeta al ISR y al IETU.
ISR - La tasa es 28% para 2009 y 2008, y serd 30% para los afios de 2010 a 2012, 29% para 2013 y 28% para 2014. La Com-
pafifa causa el ISR en forma consolidada con sus subsidiarias.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se establece
que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe
realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2015 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos
en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se pagard durante los aflos sexto al décimo posteriores a aquél en que
se obtuvo el beneficio. El pago del impuesto relacionado con los beneficios de consolidacién fiscal obtenidos en los afos de
1982 a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo de
cada ejercicio. La tasa es 17.0% y 16.5% para 2009 y 2008, respectivamente, y 17.5% a partir de 2010. Asimismo, al entrar en
vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado
en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales. Adicio-
nalmente, a diferencia del ISR, el [ETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.
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El impuesto a la utilidad causado es el que resutta mayor entre el ISRy el [ETU.

La Compafifa, a través de sus proyecciones financieras, y de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8 “Efectos del Impues-
to Empresarial a Tasa Unica” identificd que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce Unicamente ISR diferido.

La conciliacién del saldo de los activos y pasivos por ISR antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010 y los saldos al

31 de diciembre de 2009 después del reconocimiento de los efectos de dicha reforma, es:

Activos por

impuestos

Concepto: diferidos

Saldo antes de la reforma $ 0
Reconocimiento de:

Activos v pasivos por pérdidas fiscales y diferencias de CUFIN 809,864

Activos y pasivos por pérdidas por enajenacion de acciones 261,640

Saldo después de la reforma fiscal $ 1,071,504

Pasivos
por ISR

$ 0

(791,866)
(469,014)
$(1,260,880)

El pasivo derivado de los beneficios de consolidaciones fiscales aprovechados entre 1982 y 1998, que no se reconocid por

considerarse contingente asciende a $42, 1 60.
El pasivo de ISR relativo a la consolidacién fiscal vence en los siguientes afios:

Ano
2010
201 |
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

b. El andlisis del ISR es el siguiente:

2009
Correspondiente al afio
Diferido $ 116473
Total $ 116473

Pasivos por ISR

$ 9,145
|46

9,722

35712

135,396
305,853
274,382
218576
166,645

105,303

$ 1,260,880

2008

$ 34239
(391,598)

$ (357.359)

c. La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad (pérdida) antes de ISR

en 2009 y 2008 es:

2009

%

Tasa efectiva 269
Otros [
Tasa legal 28.0

2008
%
27.7
0.3
28.0
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d. Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Inmuebles, maquinaria y equipo
Inventarios
Inventarios inmobiliarios
Comisién pagada por anticipado
Total

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Pérdidas fiscales por amortizar
Instrumentos financieros derivados
Pérdida cambiaria, neta
Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Beneficios a los empleados por terminacion vy al retiro
Otros
Total
Impuesto al activo
Activo (pasivo), neto

$

$

2009

(741,784)
(106,641)
(36,468)
(46,691
(931,584)

1,071,504
38,276
2,746
15,861
41,602
143,712
1,313,701
39,922
422,039

2008

$ (767,606)
(79,615)
(13918)
(52,439)

(913578)

123,139
35,407
15,864
34010
95,209
303,629
36,247

$ (573,702)

El impuesto al activo por recuperar por el que ya se ha reconocido un pago anticipado puede recuperarse en el futuro cum-

pliendo con ciertos requisitos.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR
diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de

diciembre de 2009, son:

Ano

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Importe

$ | 446
1,076
1,631
585
1,723
93,257
430,575
54121
$ 1,071,504

a. Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato
No. 851-00103 constituyd ante la institucidn fiduciaria Banco Regional de Monterrey, S.A., con el cardcter de Fideicomitente “A”
y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa’”) con otra empresa
(U-Calli Capital, S.A. de C.V)), que es parte relacionada y quién actia con el cardcter de Fideicomitente “B" y Fideicomisario. El ob-
jeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociacion mercantil desarrolladora de inmuebles.

Las principales caracteristicas del contrato de Fideicomiso Empresarial Fidudisa son:

— Las aportaciones de los fideicomitentes al fideicomiso consistieron en terrenos, efectivo, cuentas por cobrar;, equipo y
pasivos, para lo cual donde procedié se llevaron a cabo las negociaciones relacionadas con los derechos y obligaciones por

cesion de deudas.

— Los bienes aportados por los fideicomitentes se realizaron con derecho de reversidn, conservando los derechos sobre los mismos.

— La fiduciaria principalmente administra los fondos del fideicomiso.

— El resultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, serd distribuido completamente entre los fideicomisarios de

acuerdo a lo previsto en el contrato del fideicomiso.
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b. La participacidn en la utilidad del Fideicomiso Empresarial Fidudisa de los fideicomisarios fue la siguiente:

2009

Grupo Inmobiliario Viber;, S.A. de C.V. $ 6,611
U-Calli Capital, SA. de C.V. 10,178
$ 16,789

2008
$ 23239
12,695
$ 35934

c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Compaiiia en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

2009
Venta de inventarios inmobiliarios $ 50,400
Venta de producto terminado 4,753
Ingresos por arrendamiento 5,852
Compras de producto terminado 5,282
Otros gastos, neto (nota 14) 10,178

2008

$ 4,680
5,852

492

12,695

d. Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008, los beneficios otorgados al personal gerencial clave (y/o

directivos relevantes) de la Compaiifa, fueron $38,748 y $41,674, respectivamente.

Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son
administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de produccién, tecnologia y estrategias de mercadotecnia

y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La informacion por segmentos de industria es la siguiente:

Diciembre 31, 2009: Ceramico Adhesivos  Inmobiliario
Ventas netas totales $ 5923895 $ 1855571 $ 260,661
Ventas entre segmentos 0 (4,714) 0
Ventas netas a terceros 5,923,895 1,850,857 260,66
Utilidad (pérdida) de operacién 554,661 456,362 105,040
Depreciacién y amortizacion 3757225 33,169 6l
Deterioro en el valor de los activos

de larga duracién 12,292
Flujos netos de efectivo de actividades

de operacion 1,088,547 452,738 163,406
Flujos de efectivo de actividades

de inversion (10,329) (14,388) 1,699
Flujos netos de efectivo de actividades

de financiamiento (22,469) (9,581) 2,945
Activos 12,894,743 798218 572,695
Pasivos 1,019,255 305,640 33,336

46

Corporativo
y otros

$ 445979
(445,979)

0

(64.422)
10,670

314,959
(4.724)
(1,637,862)

1,682,943
[1,104,051

Consolidado

$ 8,486,106
(450,693)
8035413
1,051 641

419,225

12292
2,019,650
(27,742)
(1,666,967)

15,948,599
12,462,282
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Corporativo

Diciembre 31, 2008: Ceramico Adhesivos  Inmobiliario yotros  Consolidado
Ventas netas totales $ 6359972 % 1849462 $ 211819 $ 393007 % 8814260
Ventas entre segmentos 0 (5,236) 0 (393,007) (398,243)
Ventas netas a terceros 6,359,972 1,844,226 211,819 0 8,416,017
Utilidad (pérdida) de operacion 591,637 435,938 54,674 (63,459) 1,018,790
Depreciacién y amortizacion 509,236 30,778 240 26,112 566,366
Deterioro en el valor de los activos

de larga duracién 146,437 146,437
Flujos netos de efectivo de actividades

de operacion 619,793 314,692 (27,422) (339,700) 567,363
Flujos de efectivo de actividades

de inversién [ 13,043 39,843 33 [2,817 65,736
Flujos netos de efectivo de actividades

de financiamiento (13,276) (7,431) 1,066 (374,432) (394,073)
Activos 13,525,605 808,641 599,943 1,894,249 16,828,438
Pasivos 2,305,127 303,624 24,945 11,228,479 13,862,175

Las ventas de exportacion representan el 16.2% vy 17.4% de las ventas totales en 2009 y 2008, respectivamente, v se realizan
principalmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el Consejo Mexicano
para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las siguientes NIF, Interpretaciones a las
Normas de Informacién Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades con propdsitos lucrativos y que entran en
vigor, como sigue:

a. Para ejercicios que inicien a partir del | de enero de 2010:

» C-I, Efectivo

* Mejoras a las NIF 2010

* INIF 14, Contratos de construccién, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles
* INIF 7, Contratos de concesién de servicios

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF C-1, Efectivo, modifica el concepto de efectivo para ser consistentes con la definicion de la NIF B-2, Estado de flujos de
efectivo e incorpora las definiciones de efectivo restringido, equivalentes de efectivo e inversiones disponibles a la vista.

Mejoras a las NIF 2010, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en forma retrospectiva, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores: amplia las revelaciones en caso de que la Compafiia aplique por primera
vez una norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo: requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el tipo de cambio utilizado para la con-
versién del efectivo en moneda extranjera y los movimientos en el valor razonable del efectivo en metales preciosos amone-
dados y cualquier otra partida del efectivo valuada a valor razonable en un renglén especifico.

NIF B-7,Adquisiciones de negocios: precisa que en los casos en que se reconozcan activos intangibles o provisiones porque el ne-
gocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o desfavorables en relacién con el mercado, sélo procede cuando
el negocio adquirido es el arrendatario y el contrato es de un arrendamiento operativo. Este cambio contable debe recono-
cerse en forma retrospectiva sin ir més alld del | de enero de 2009.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes: modifica la forma de determinacion de los efectos derivados de
incrementos en el porcentaje de participacion en una asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los in-
crementos o disminuciones en el porcentaje de participacion en la asociada se deben reconocer en el rubro de participacién
en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.
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NIF C-13, Partes relacionadas: requiere que en caso de que la controladora directa o la controladora principal de la entidad
informante no emitan estados financieros disponibles para uso publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la
controladora, directa o indirecta, mds préxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

INIF 14, Contratos de construccion, venta y prestacién de servicios relacionados con bienes inmuebles, complementa la normatividad
contenida en el Boletin D-7, Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital, y requiere la separacién
de los diversos componentes en los contratos con la finalidad de definir si el contrato se refiere a la construccién de bienes
inmuebles, venta o a la prestacién de servicios, estableciendo las reglas aplicables para el reconocimiento de ingresos, costos y
gastos asociados de conformidad con la identificacién de los diferentes elementos de los contratos. Precisa cudndo es apropia-
do aplicar el método de avance de obra para el reconocimiento de los ingresos.

INIF 17, Contratos de concesién de servicios, complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7, Contratos de construc-
cion vy de fabricacion de ciertos bienes de capital; establece que la infraestructura de los contratos de concesién de servicios
que esté dentro del alcance de esta INIF no debe reconocerse como inmuebles, maquinaria y equipo; precisa que los ingresos
recibidos, cuando el operador realiza los servicios de construccidn o mejora vy servicios de operacién en un Unico contrato,
deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base en los valores razonables de cada contraprestacion recibida al mo-
mento de prestarse el servicio, cuando los montos son claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguirdn
el criterio de reconocimiento que les corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado; asimismo, establece
que cuando el operador proporciona servicios de construccién o mejora, tanto los ingresos como los costos v gastos asocia-
dos con el contrato deben reconocerse con el método de avance de obra vy la contraprestacion recibida o por cobrar debe
ser reconocida inicialmente a su valor razonable; y que los ingresos por servicios de operacién, deben reconocerse conforme
se prestan los servicios y considerando lo dispuesto en la norma supletoria NIC-18.

b. Para ejercicios que inicien a partir del | de enero de 201 1:
B-5, Informacidn financiera por segmentos y,
B-9, Informacion financiera a fechas intermedias

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, establece el enfoque gerencial para revelar la informacién financiera por
segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requerfa que la informacion a revelar

se clasificara por segmentos econdmicos, dreas geogréficas o por grupos de clientes; no requiere que las dreas del negocio
estén sujetas a riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa preoperativa y
requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacién de la entidad en
su conjunto sobre productos, servicios, dreas geograficas y principales clientes. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo
es obligatoria para empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, a diferencia del Boletin B-9, requiere la presentacién del estado de varia-
ciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como parte de la informacién financiera a fechas intermedias
y, para efectos comparativos, requiere que la informacién presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con la
informacién al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior vy, en el caso del balance general,
requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafifa estd en proceso de determinar los efectos de estas nuevas
normas en su informacion financiera.

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicd las modificaciones a la Circular Unica de Emisoras para
incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcidn anticipada.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 26 de febrero de 2010, por el Ing. Federico
Toussaint Elosuda, Director General de la Compafifa y el Ing. Tomds Luis Garza de la Garza, Director Administracion y Finanzas,
y estdn sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafifa, quien puede decidir su modificacion
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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