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GRUPO LAMOSA

NEGOCIO / COMPAÑÍAS VENTAJAS COMPETITIVAS INTEGRACIÓN DE VENTAS (VALORES) PRODUCTOS Y SERVICIOS

Revestimientos

Adhesivos

Sanitarios

Inmobiliario

Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V. »
Revestimientos Porcelanite, S.A. de C.V. »
Revestimientos Porcelanite Lamosa,  »
S.A. de C.V.
Servicios Comerciales Lamosa, »
S.A. de C.V.
Porcelanite Holding, S.A. de C.V. »

Revestimientos Lamosa, »
S.A. de C.V.

Plantas: Benito Juárez, Tlaxcala 
(5), San Luis Potosí, Sonora, 
Querétaro, Guanajuato

Crest, S.A. de C.V. »
Plantas: Santa Catarina, 
Guadalajara, Morelia, Chihuahua, 
Tizayuca
Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V. »
Plantas: Guadalajara, León, 
Mérida

Industrias Niasa, S.A. de C.V. »
Plantas: México, Guadalajara, 
Chihuahua, Navojoa, Tijuana, 
Torreón
Soluciones técnicas para la  »
construcción, S.A. de C.V.
Planta: Tizayuca

Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V. »
Plantas: Monterrey, Benito Juárez

Grupo Inmobiliario Viber, »
S.A. de C.V.
Lamosa Desarrollos Inmobiliarios,  »
S.A. de C.V.
Inmobiliaria Revolución, »
S.A. de C.V.
Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V. »

Principales desarrollos: »
Privanzas, Cumbres Providencia
y Contry Sur, entre otros

Localización para atender la región de  »
Norteamérica, Centro y Sudamérica.
Plataforma de producción con tecnología de punta. »
Liderazgo y amplia cobertura geográfi ca a nivel  »
nacional e internacional.
Diseños innovadores refl ejando las más nuevas  »
tendencias de mercado.
Cumplimiento de los más altos estándares de  »
calidad.

Productos con las características y estándares  »
de calidad más altos en México.
Entrega oportuna y disponibilidad de producto  »
en gran número de distribuidores.
Organización orientada al cliente. »
Investigación y desarrollo de nuevos productos. »

Garantía de producto. »
Diseño e innovación de productos de alto  »
desempeño.
Desarrollo del sanitario inteligente “Dual  »
Flush” con enfoque al ahorro del agua.
Productos Ideal High, de más altura para  »
generar un mayor confort.
Orientación de servicio al cliente. »

Más de 25 años de experiencia en la zona  »
metropolitana de Monterrey.
Desarrollos inmobiliarios que ofrecen  »
ventajas de privacidad y seguridad, así como 
aprovechamiento de áreas comunes.
Atractividad en cuanto a la ubicación de los  »
desarrollos.
Diversifi cación de proyectos, buscando  »
siempre maximizar el valor de la tierra.

Pisos »
Azulejos »
Zoclos »
Porcelánicos »
esmaltados
Piezas especiales »

Adhesivos para la insta- »
lación de recubrimientos 
en pisos y muros
Emboquilladores »
Junteadores »
Estucos »
Acabados texturizados »
Impermeabilizantes »
Productos especializados »

Inodoros »
Lavabos de pared, de  »
pedestal, de sobreponer 
y de empotrar
Bidets de lujo »
Tazas de fl uxómetro »
Mingitorios »
Bebederos »

Desarrollos  »
habitacionales
Desarrollos comerciales »
Parque de ofi cinas »

20%
Exportación

80%
Nacional

91%
Adhesivos
y boquillas

9%
Estucos y 
otros

61%
Nacional

39%
Exportación

84%
Habitacional

15%
Comercial

1%
Rentas

INFORMACIÓN PARA
INVERSIONISTAS

Grupo Lamosa

Moisés Benavides Gómez
Relación con Inversionistas
moises.benavides@lamosa.com

+52 (81) 80 47 42 31
Monterrey, N.L.

IR Communications
Jesús Martínez Rojas
jesus@irandpr.com

Bernarda Tinoco Hernández
bernarda@irandpr.com

+52 (55) 56 44 12 47
México, D.F.

www.lamosa.com
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la compañÍa
Lamosa a través de sus cuatro negocios localizados en 
México, enfoca sus recursos a la Industria de la Construc-
ción y al Sector Inmobiliario. En la Industria de la Cons-
trucción, Lamosa participa mediante la manufactura y ven-
ta de productos para la construcción como revestimientos 
cerámicos, muebles sanitarios y adhesivos cerámicos. En lo 
que respecta al Sector Inmobiliario, se participa en desarro-
llos residenciales y comerciales principalmente en la zona 
metropolitana de Monterrey.

En los últimos años, Lamosa ha realizado importantes in-
versiones para contar con una de las plataformas tecno-
lógicas más modernas a nivel mundial, alcanzar mayores 
niveles de productividad y desarrollar productos de mayor 
valor agregado. A finales de 2007, Lamosa adquiere Porce-
lanite Holding, S.A. de C.V. convirtiéndose en el fabricante 
cerámico más grande del mundo en términos de volumen 
de ventas.
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Después de la adquisición de Porce-

lanite Holding, s.a. de c.v., durante 

el 2008 Grupo Lamosa llevó a cabo 

un intenso programa de integración de las 

dos empresas. En este período se replanteó el 

modelo de negocio, se formaron equipos de 

trabajo, se identificaron las mejores prácticas 

y se redefinieron todos los procesos. Como resultado de esta integración se 

obtuvieron mayores sinergias a las esperadas, las cuales se han traducido en 

un fortalecimiento de sus ventajas competitivas, que sin duda contribuirán a 

aprovechar las oportunidades en el corto y largo plazo.

INTEGRACIÓN
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DATOS 
FINANCIEROS

(Cifras expresadas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007 respecto al año 2007 y millones de pesos corrientes respecto al año 2008)

	 2007	 2008	 VAR %

RESULTADOS
Ventas Netas (1)	  6,721 	  8,416 	 25 
Ventas Exportación (millones usd)	  64 	  132 	 105 
Exportaciones / Ventas Netas	 11%	 17%	
Utilidad de Operación (2),(3)	  1,655 	  1,019 	 (38)
Utilidad de Operación / Ventas Netas	 25%	 12%	
Costo Integral de Financiamiento	  165 	  2,146 	 1,204 
Utilidad Neta Consolidada  	  900	  (933) 	 (204)

SITUACION FINANCIERA
Activo Total	  15,949 	  16,828 	 6 
Pasivo Total	  11,689 	  13,862 	 19 
Capital Contable	  4,260 	  2,966 	 (30)
Valor Contable por Acción (4)	  11.49 	  8.00 	 (30)

FLUJO DE FONDOS
Flujo Neto de la Operación (5)	  1,958 	  1,652 	 (16)
Inversiones (6)	  9,165 	  166 	 (98)

NUMERO DE PERSONAL
Personal Total	  5,634 	  4,885 	 (13)

(1) En el 2007 se tuvieron $1,826.9 millones de pesos en la división inmobiliaria por concepto de la venta de los centros comerciales “Galerías Valle Oriente” y “Plaza Cumbres”.
(2) En el 2007 se tuvieron $828.4 millones de pesos en la división inmobiliaria por concepto de utilidad de operación producto de la venta de los centros comerciales “Galerías Valle Oriente” y “Plaza Cumbres”.
(3) En el 2008 se tuvo un impacto en la utilidad de operación de $445.0 millones de pesos por concepto de incremento en el precio de los energéticos.
(4) Sobre un total de 370.9 millones de acciones.
(5) Corresponde a la suma de la Utilidad de Operación más la Depreciación y Amortización y otras partidas virtuales.
(6) En el 2007 incluye la inversión para la adquisición de Porcelanite Holding, S.A. de C.V.

GRUPO LAMOSA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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El proceso de integración 
Lamosa-Porcelanite fue 
uno de los logros más 
importantes alcanzados 
durante el 2008.
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Grupo Lamosa 
implementó 
acciones acordes 
al contexto actual 
de negocios las 
cuales estuvieron 
enfocadas al manejo 
apropiado del flujo 
privilegiando la 
operación y las 
responsabilidades 
financieras.

CARTA A LOS 
ACCIONISTAS

Sin duda alguna, el 2008 
fue un año de retos impor-
tantes para Grupo Lamo-

sa. Por un lado se alcanzaron 
logros significativos posteriores 
a la adquisición de Porcelanite 
Holding, S.A. de C.V., a finales 
del 2007; y por otra parte se 
enfrentó  a un mercado cuyo di-
namismo fue impactado por un 
entorno económico recesivo.

El proceso de integración 
Lamosa-Porcelanite fue uno 
de los logros más importantes 
alcanzados durante el 2008. El 
conocimiento de ambas cultu-
ras y la implementación de las 
mejores prácticas de cada una, 
se consolidaron para replantear 
un nuevo modelo de negocios, el 
cual incorpora la capitalización 
de sinergias y el fortalecimiento 
de las ventajas competitivas.

La integración Lamosa-Porce-
lanite en el 2008 significó un pro-
ceso largo y demandante, el cual 
contó con una adecuada pla-
neación previa a la adquisición. 
Dicha planeación, consistió en 
la identificación de las diferentes 
fuentes de sinergia y en la crea-
ción de los respectivos equipos 
de trabajo dentro de las distintas 
áreas de negocio, los cuales han 
dado un minucioso seguimiento 

al cumplimiento y a la capitaliza-
ción de las mismas. 

Otro de los eventos significati-
vos del 2008, fue la imposibili-
dad de llevar a cabo una oferta 
pública de acciones, contempla-
da en nuestro plan financiero 
para disminuir el nivel de endeu-
damiento adquirido, derivado 
de la adquisición de Porcelani-
te Holding, S.A. de C.V. Esta 
situación, provocada por las 
difíciles condiciones financieras 
originadas en Estados Unidos y 
que impactaron al resto de las 
economías del mundo, provocó 
una mayor aversión al riesgo y 
el cierre del acceso a los merca-
dos de capitales.

Durante el 2008, Grupo Lamo-
sa implementó acciones acordes 
al contexto actual de negocios 
y a las perspectivas de corto 
y mediano plazo, las cuales 
estuvieron enfocadas principal-
mente al manejo apropiado del 
flujo, privilegiando la operación 
y las responsabilidades financie-
ras adquiridas. De igual modo, 
se llevó a cabo una adecuada 
administración del personal y 
de las capacidades de produc-
ción, congruentes con la diná-
mica y condiciones imperantes 
en el mercado.
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$8,416
Ventas Netas 2008 millones de pesos

El nuevo redimensio-
namiento de Grupo 

Lamosa, dada la adqui-
sición de Porcelanite 

permitió diversificar sus 
mercados dentro 

y fuera de México.

El nuevo redimensionamiento de 
Grupo Lamosa permitió diver-
sificar sus mercados dentro y 
fuera de México. En México, el 
contar con un mayor número de 
plantas distribuidas a lo largo 
del país, contribuyó a optimizar 
operaciones e impactar favo-
rablemente los resultados del 
Grupo. En cuanto a las ventas 
de exportación, Grupo Lamosa 
capitalizó oportunidades impor-
tantes en Centro y Sudamérica, 
compensando la disminución en 
ventas a Estados Unidos, como 
consecuencia de la contracción 
de la industria en dicho país.

A pesar de la situación prevale-
ciente durante el 2008, agravada 
por la volatilidad en el precio de 
los energéticos y por el incre-
mento en los gastos de opera-
ción, que impactaron los már-
genes operativos del Grupo; los 
resultados consolidados fueron 
positivos en términos generales, 
con incrementos favorables en 
ventas y con márgenes superio-
res al promedio de la industria.

De esta manera, excluyendo la 
venta de los centros comercia-
les realizada a finales del 2007, 
Grupo Lamosa presentó un 
crecimiento en sus ventas del 

72.0% y del 23.3% en su utili-
dad operativa.

Sin duda alguna el 2009 será 
otro año retador para Grupo 
Lamosa, dadas las perspecti-
vas que se tienen, las cuales se 
prevén inciertas y complicadas. 
Sin embargo, es importante 
mencionar que Grupo Lamosa 
se encuentra hoy mejor po-
sicionado para enfrentar un 
entorno, que si bien es cierto 
representa desafíos impor-
tantes, también representa un 
momento importante para ca-
pitalizar oportunidades dentro 
y fuera de nuestro país.

Grupo Lamosa agradece una 
vez más, la confianza de todos 
sus accionistas, el compromiso 
y esfuerzo continuo de su per-
sonal, y el apoyo de sus pro-
veedores, acreedores, distribui-
dores, clientes y amigos.

Ing. Federico 
Toussaint Elosúa

Presidente del Consejo 
de Administración

Ventas Netas 
millones de pesos
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SINERGIAS
ALCANZANDO MAYORES

La integración 
Lamosa-Porcelanite 
permitió alcanzar 
sinergias por arriba 
de las expectativas 
que se tenían a 
principios del 2008.

Presencia en México 
del negocio de 
Revestimientos 

en más de 

1,200
puntos de venta.

Fabricante de 
Revestimientos 

más grande

del 
mundo

Entre las principales 
fuentes de sinergia se 
encuentran: Logística, 
Optimización de 
Procesos, Mezcla de 
Productos, Economías 
de Escala y Amplia 
Red de Distribución 
en México.

Diez plantas pro-
ductivas de revesti-
mientos cerámicos 
localizadas a lo largo 
del país, para atender 
a nuestros clientes.
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SINERGIAS
ALCANZANDO MAYORES

El proceso de integración 
que siguió a la adquisición de 
Porcelanite, permitió identificar, 
analizar y determinar los 
diferenciadores que definirán el 
éxito futuro de la empresa. 
El resultado ha superado las 
expectativas planteadas, ya 
que se han obtenido mayores 
sinergias a las esperadas.
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VENTAJAS
FORTALECIENDO NUESTRAS

Gracias a la adquisición 
de Porcelanite, 
Grupo Lamosa podrá 
aprovechar al máximo 
las fortalezas que le 
confieren su tamaño 
relativo, el talento de 
su gente, el enfoque en 
productos innovadores, 
la alta tecnología de sus 
procesos y la ubicación 
estratégica de sus 
operaciones.
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VENTAJAS
FORTALECIENDO NUESTRAS

COMPETITIVAS

	 Ubicación plantas 

	 de Lamosa

La cercanía con 
los clientes permite 
ofrecer mayores 
niveles de servicio.

•	 Revestimientos

•	 Sanitarios

•	 Adhesivos

•	 Inmobiliario

Grupo Lamosa cuenta 
con más de 

25
centros productivos 

localizados a lo 
largo de la 

República Mexicana.

Plataforma 
Tecnológica y de 

Liderazgo
para expandir 

crecimiento fuera de 
México.

Portafolio actual de 
negocios de Grupo Lamosa

El redimensiona-
miento alcanzado por 
Grupo Lamosa con 
la incorporación de 
Porcelanite, aunado 
a una mayor cober-
tura geográfica y al 
esfuerzo continuo por 
desarrollar y lanzar 
al mercado nuevos 
e innovadores pro-
ductos, son tan sólo 
algunas de las ventajas 
que permiten contar 
con un alto grado de 
diferenciación respec-
to a la competencia.
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LIDERAZGO
CONSOLIDANDO NUESTRO

Imagen de líder 
tecnológico con el 
lanzamiento de pro-
ductos especializados 
para la industria de 
la construcción.

Participante

Líder
en todos los mercados

en los que tiene presencia.

Contando con una 
variedad de más de 

2,000
productos en sus 

distintos negocios.

Mejoras 
importantes en la 

productividad

Crecimiento 
Anual 05-08  
8.1%

Ventas Totales / Personal  
miles de dólares

05

1
1

9

08

1
5

0

Los esfuerzos reali-
zados para fortalecer 
el posicionamiento 
de Grupo Lamosa 
invirtiendo en los 
últimos 6 años más 
de $1,000 millones de 
dólares, han permitido 
consolidar el lideraz-
go de los negocios 
industriales en sus 
respectivos mercados.
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La estrategia 
implementada ha sido 
consistente con la visión 
de Grupo Lamosa: 
consolidar posiciones de 
liderazgo en los negocios 
donde se participa, ampliando 
los ámbitos de acción y 
diversificando mercados.

LIDERAZGO
11



A pesar del 
entorno adverso, 
la fortaleza de 
Grupo Lamosa 
le permitirá 
mantenerse 
ventajosamente 
en la búsqueda 
de oportunidades 
en el corto y 
mediano plazo.

FORTALEZA
POSICIONÁNDONOS CON

12



FORTALEZAHACIA ADELANTE

Grupo Lamosa cuenta 
con un robusto por-
tafolio de productos y 
marcas que le permite 
satisfacer las distintas 
necesidades de los mer-
cados donde participa.

Grupo Lamosa 
es una de las pocas 

organizaciones 
mexicanas que cuentan 

con una trayectoria 
de más de

115
años en el mercado.

Crecimiento en Ventas de 
Exportación en USD: 

105.3%

Negocio Revestimientos
Volumen de Ventas de 
Exportación / Ventas Totales  
(%)
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Grupo Lamosa ex-
pandió sus operacio-
nes a Centro y Suda-
mérica exportando sus 
productos a más de 20 
países, alcanzando un 
crecimiento favora-
ble en sus ventas al 
exterior y permitiendo 
compensar la baja 
en el mercado de los 
Estados Unidos.

Estados Unidos

Centroamérica

Sudamérica
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Para el negocio de Revestimientos, la integración 
y rediseño de sus operaciones como consecuencia 
de la adquisición de Porcelanite Holding, S.A. de 

C.V, fue el evento más importante del 2008. Este proce-
so de integración, trajo como consecuencia una impor-
tante capitalización de sinergias, las cuales estuvieron 
por arriba de las expectativas que se tenían a principios 
de año. 

El proceso de integración Lamosa-Porcelanite implicó 
para el negocio un importante reto comercial, dado el 
valor y reconocimiento de ambas marcas. De esta ma-
nera, se buscó que en el mercado la integración surtiera 
efectos favorables para el negocio, capitalizando dichos 
atributos y que se diera de una forma transparente para 
todos los clientes. 

Todo el esfuerzo realizado por alcanzar una integración 
exitosa se ha traducido en un mejor posicionamiento 

incorporación de las operaciones de Porcelanite, y por el 
comportamiento sobresaliente de las ventas al exterior, 
las cuales mostraron al cierre del 2008 un incremento 
del 275.7% en comparación con el año anterior.

Es importante destacar el crecimiento alcanzado en 
las ventas de exportación realizadas por el Negocio de 
Revestimientos, a pesar de las condiciones y el entorno 
desfavorable prevaleciente en los distintos mercados a 
los que se exporta. De esta manera, durante el 2008 se 

competitivo para el negocio, el cual permitirá seguir 
aprovechando las oportunidades que se presenten en el 
mercado.

Los resultados alcanzados por el Negocio de Revesti-
mientos durante el 2008 fueron favorables, a pesar del 
entorno difícil que se presentó particularmente a partir 
del segundo semestre del 2008. Las ventas crecieron 
un 186.8%, crecimiento fuertemente impulsado por la 

buscó capitalizar las ventajas competitivas derivadas de 
la adquisición, participando en nuevos mercados e in-
crementando la presencia en Centro y Sudamérica.

El Negocio de Revestimientos continuó con su esfuerzo 
de fortalecer el portafolio de productos tanto en Méxi-
co como en el extranjero. Se participó durante el cuarto 
trimestre del año en la feria Expo CIHAC, celebrada en 
la ciudad de México, en la cual los organizadores entre-
garon a este negocio un reconocimiento por la presenta-
ción de sus productos de la serie “Maya”, perteneciente 
a la colección “Grandes Colecciones de México”.

De la misma colección durante el tercer trimestre del 
año, se llevó a cabo el lanzamiento de la serie “Oaxa-
ca”, línea de lujo de productos porcelánicos, la cual ha 
mostrado tener buena aceptación dada la originalidad 
de sus diseños. Esta línea de productos permitió reforzar 

Ventas Netas 
millones de pesos

+186.8%

Lanzamiento de 
la serie “Oaxaca” 
perteneciente 
a “Grandes 
Colecciones de 
México”
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contó con la participación aproximada de 1,200 exposi-
tores provenientes de más de 50 países.

El liderazgo alcanzado por este negocio representa un 
enorme compromiso para generar valor a través del 
aprovechamiento de las oportunidades que generan 
entornos recesivos como el que actualmente se vive. Este 
negocio se encuentra posicionado favorablemente para 
aprovechar esas oportunidades de una manera enfocada 
y eficiente para salir fortalecido en el futuro.  

En México, el déficit de vivienda acumulado y las nece-
sidades de vivienda que año con año se generan en nues-
tro país, aunado al fuerte apoyo del Gobierno Federal 
en materia de vivienda; seguirán siendo impulsores im-
portantes para la demanda de revestimientos cerámicos, 
situación que habrá de aprovecharse durante el 2009.

El Negocio de Revestimientos  de Grupo Lamosa ob-
tuvo por segunda ocasión el reconocimiento “Best in 
Show”, durante su participación en la feria “Coverings 
2008”, celebrada en Orlando, Florida en los Estados 
Unidos. Dicha distinción que reconoce entre otros 
aspectos la presentación de los productos, fue otorga-
da por los organizadores de una de las exposiciones de 
revestimientos más importantes  a nivel mundial, la cual 

Reconocimiento 
“Best in Show” 
en la feria 
“Coverings 2008”

Integración exitosa 
de las operaciones de 
Porcelanite Holding, 

S.A. de C.V.

el posicionamiento enfocado a la calidad, innovación y 
creatividad, atributos que han abanderado los produc-
tos del negocio. Entre los productos que integran dicha 
línea se encuentran la colección “Barro Negro”, “Piedra 
de Mitla” y “Madera de Copal” fabricados en diferentes 
colores y variedades de formatos. 

15



El Negocio de Adhesivos finalizó el 2008 alcanzan-
do logros sobresalientes durante todo el año, que 
le permitieron continuar consolidando su lideraz-

go en México, y seguir mostrando resultados favorables 
a pesar del entorno económico adverso y de su impacto 
en la industria de la construcción.

Entre los logros alcanzados por el negocio de Adhesivos 
durante el 2008 se encuentran la exitosa incorpora-
ción y optimización de las operaciones de adhesivos de 
Porcelanite, el desempeño positivo de la línea de im-
permeabilizantes al segundo año de su introducción al 
mercado, y una mayor presencia de sus productos en el 
Noroeste y Sureste de nuestro país.

Todas estas acciones permitieron que este negocio fina-
lizara el 2008 con un crecimiento favorable en ventas 
del 13.1%, en comparación con el año anterior. Cabe 
mencionar que el comportamiento mostrado por las 

Durante el 2008 se continuaron llevando a cabo activi-
dades por la celebración del 50 aniversario de “Crest” 
en el mercado mexicano. Una de esas actividades fue 
el evento denominado “Día del Instalador”, el cual se 
celebró en la ciudad de México contando con la parti-
cipación aproximada de 1,200 instaladores, y donde se 
aprovechó la ocasión para realizar actividades dirigidas 
a la promoción y lanzamiento de nuevos productos.

El esfuerzo realizado por este negocio en el desarrollo y 
lanzamiento de productos especializados para la in-

ventas de estucos y productos especializados, así como 
las ventas en mercados internacionales, contribuyeron 
de manera significativa con dicho crecimiento.

Con la finalidad de seguir expandiendo sus operaciones 
fuera de México, el Negocio de Adhesivos participó en 
la feria “Coverings 2008”, en Orlando, Florida, estable-
ciendo relaciones comerciales con clientes provenientes 
de Texas, California e Illinois, en los Estados Unidos.

dustria de la construcción, ha sido uno de los factores 
clave que le han permitido diferenciarse y consolidar su 
imagen de liderazgo tecnológico. De esta manera duran-
te el 2008 se lanzaron nuevos e innovadores productos, 
como el impermeabilizante en polvo “Imper Crest Ce-
mento”, diseñado para impermeabilizaciones en condi-
ciones ambientales y de superficie húmedas, dadas las 
propiedades de secado rápido y fácil aplicación.

El Negocio de Adhesivos se encuentra realizando es-
fuerzos para seguir expandiendo sus operaciones y 
continuar capitalizando oportunidades dentro y fuera 
de nuestro país. La fuerza de su portafolio de marcas y 
la calidad de sus productos, son tan sólo algunos de los 
principales factores que seguirán contribuyendo al fuer-
te posicionamiento del negocio y a su desempeño positi-
vo a pesar de las condiciones desfavorables del entorno.

Líder 
indiscutible 
en el mercado 
mexicano

  ADHESIVOS

RESUMEN OPERATIVO

Ventas Netas 
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Los resultados del Negocio Sanitarios durante el 
2008 se vieron fuertemente impactados dada la 
reducción importante que sufrió la industria de la 

construcción en los Estados Unidos, principal mercado 
de exportación del negocio. Debido a este entorno, las 
ventas durante el 2008 presentaron una reducción del 
8.4% en comparación con el año anterior.

A pesar de la caída en la industria de sanitarios en los 
Estados Unidos, el esfuerzo realizado por el Negocio 
de Sanitarios por alcanzar una mayor penetración en 
el canal de Mayoristas Plomeros, permitió incursionar 
con nuevos distribuidores en diferentes regiones de los 
Estados Unidos, en estados como Washington, Oregon, 
Alabama y Mississippi.

Por otro lado, la tendencia de los consumidores hacia 
productos de alto desempeño y de menor consumo de 
agua particularmente en California y Texas, aunado a 

línea ecológica ya certificada, integrada por productos 
que contribuyen con el medio ambiente al utilizar 4.8 li-
tros por descarga, cuando la norma actual es de 6 litros.

Durante el 2008 el Negocio de Sanitarios continuó imple-
mentando acciones tendientes a incrementar la presencia 
de sus productos en nuevos puntos de venta a lo largo del 
país. Participó en ferias y exposiciones como la “Expo 
Ferretera” celebrada en la ciudad de Guadalajara. De 

un nivel de servicio diferenciado, han sido factores deci-
sivos para fortalecer la presencia en estos estados.

El Negocio de Sanitarios continuó realizando acciones 
tendientes a mantener y fortalecer su liderazgo en el 
mercado nacional. Durante el 2008 se enfocaron esfuer-
zos para promover la “Línea Verde” de muebles para 
baño, diseñada para las Hipotecas Verdes, la cual es una 

igual manera participó en la feria “Kitchen and Bath” ce-
lebrada en la ciudad de Chicago, en los Estados Unidos.

El Negocio de Sanitarios ha sido uno de los pocos fa-
bricantes que en los últimos años han invertido exitosa-
mente en tecnología de punta en sus procesos, al igual 
que en el diseño y desarrollo de nuevos productos para 
atender las necesidades del mercado.

Actualmente este negocio es el tercer productor más im-
portante de muebles sanitarios en la región del TLC, y 
cuenta con un posicionamiento favorable que le permi-
tirá aprovechar las oportunidades que se presenten en el 
futuro inmediato.

Lanzamiento de 
la “Linea Verde”, 
línea ecológica 
certificada para las 
Hipotecas Verdes

SANITARIOS

RESUMEN OPERATIVO

Ventas Netas 
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-8.4%
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Para el Negocio Inmobiliario, el 2008 fue un año 
complicado dado el deterioro económico que se 
presentó, particularmente durante el segundo 

semestre del año y que provocó una menor actividad 
inmobiliaria y la suspensión de algunos proyectos que se 
tenían contemplados arrancar durante el año. 

Este negocio finalizó el año con un menor nivel de ingre-
sos, obligándose a redefinir su estrategia para adecuarla 
al nuevo contexto recesivo prevaleciente en el mercado 
inmobiliario. Dicha estrategia se orientó en llevar a cabo 
acciones que permitan alcanzar mayores niveles de efi-
ciencia en la operación de este negocio y un mayor en-
foque en las reservas territoriales propias, que permitan 
inversiones autofinanciables y de pronta recuperación.

Durante el año se continuó con la promoción y venta de 
terrenos, casas y departamentos a través de sus distin-
tos desarrollos actualmente en operación ubicados en la 
zona metropolitana de Monterrey, como son “Privan-
zas”, “Contry Sur” y “Cumbres Providencia”. 

Es importante mencionar que el nuevo redimensiona-
miento del Grupo aunado a la desincorporación de los 
centros comerciales durante el 2007, ha significado que 
los ingresos de este negocio tengan un menor peso rela-
tivo dentro del nuevo portafolio del Grupo.

  INMOBILIARIO

DESEMPEÑO FINANCIERO

RESUMEN OPERATIVO

Ventas Netas 
millones de dólares
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de centros comerciales
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El 2008 representó para Grupo Lamosa un año de retos 
importantes en su desempeño financiero, dado el contexto 
económico global que interrumpió la ejecución de las accio-
nes contempladas en el plan financiero del Grupo. El cierre 
del acceso a los mercados de capitales, impidió realizar una 
oferta pública de acciones que permitiera reducir el nivel de 
endeudamiento del Grupo, derivado de la adquisición de 
Porcelanite Holding, S.A. de C.V. a finales del 2007.

Aunado a lo anterior y a un menor dinamismo del 
mercado, Grupo Lamosa se enfocó durante el 2008 en 
integrar exitosamente la operación de Porcelanite, en 

optimizar el uso de sus recursos y la generación de su 
flujo interno. Lo anterior con la finalidad de privilegiar 
la operación de sus negocios industriales, al igual que 
todas las obligaciones financieras derivadas de la deuda 
actual. Cabe mencionar que la deuda consolidada del 
Grupo cuenta con un perfil de vencimientos favorable y 
gradualmente creciente, venciendo en el 2009 únicamen-
te $31.6 millones de dólares del total de la deuda, lo que 
representa el 4% de la deuda con costo.

La devaluación del 26.0% de nuestra moneda frente al 
dólar durante el 2008, aunado al impacto en los resulta-
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dos por el tema de los energéticos y un menor dinamis-
mo en el mercado, trajo como consecuencia que al cierre 
del año no se cumplieran los “covenants” contenidos en 
el contrato de crédito sindicado, los cuales estuvieron 
determinados bajo premisas diferentes al entorno actual. 
Esta situación conllevó a reforzar la constante comu-
nicación y excelente relación con nuestros acreedores 
financieros, procurando el curso normal de la empresa, 
llegando el 6 de marzo de 2009 a un acuerdo de espe-
ra “forbearance” hasta el 30 de junio de 2009. Dicho 
acuerdo permitirá a la Sociedad continuar bajo las con-
diciones actuales, estando los acreedores de acuerdo en 
abstenerse de cualquier derecho de exigibilidad que les 
pudiera corresponder conforme al contrato de crédito. 
En virtud de lo anterior y de acuerdo a lo que estable-
cen las normas de información financiera, la deuda fue 
contabilizada en el corto plazo.

Es importante mencionar que en el 2009 Grupo Lamosa 
cuenta con la capacidad financiera y generación de flujo 
suficientes para continuar con su operación y cumplir 
con sus responsabilidades financieras. 

Durante el año, Grupo Lamosa llevó a cabo operaciones con 
instrumentos financieros derivados, de acuerdo a lineamien-
tos internos, los cuales están enfocados a la realización de 
este tipo de operaciones únicamente con fines de cobertura 
y no de especulación. Estas operaciones tienen como obje-
tivo minimizar la volatilidad en el comportamiento del gas 
natural, tipo de cambio y tasas de interés, y al ser coberturas 
efectivas el impacto del Mark to Market se contabiliza en el 
capital, de acuerdo a las normas de información financiera.

Durante el 2008, Grupo Lamosa invirtió $165.7 millones 
de pesos, en proyectos enfocados a la automatización de 
procesos y a la obtención de sinergias, así como a la con-
servación y mantenimiento de las plantas productivas.

DESEMPEÑO FINANCIERO (CONT.)
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GOBIERNO CORPORATIVO

El avance mostrado por Grupo La-
mosa durante el 2008 en materia de 
gobierno corporativo ha sido signifi-
cativo, alcanzando un alto grado de 
adhesión al nuevo Código de Mejores 
Prácticas Corporativas emitido por el 
Consejo Coordinador Empresarial.

Tanto el Comité de Prácticas Socie-
tarias como el Comité de Auditoría 
realizaron sus actividades de acuerdo 
a las disposiciones legales vigentes y a 
los estatutos de la Sociedad.

Grupo Lamosa tiene plena convic-
ción de que un buen gobierno corpo-
rativo, además de proteger los intere-
ses de los inversionistas, favorece la 
inversión e incentiva las transaccio-
nes de capital de riesgo. Más aún en 
momentos como los que se viven hoy 
en día, con la actual crisis de confian-
za, resulta ser un aspecto diferencia-
dor que va más allá del simple cum-
plimiento regulatorio.

Miembros del Comité de Auditoría:
C.P. Carlos Zambrano Plant (Presidente)

Ing. Eduardo Padilla Silva
Ing. Max Michel Suberville

Miembros del Comité de Prácticas 
Societarias:
Lic. Eugenio Garza Herrera (Presidente)

Lic. Eduardo Elizondo Barragán
Ing. Bernardo Elosúa Robles
Ing. Salvador Alva Gómez

Capacidad financiera 
y generación de flujo 
para continuar con la 
operación y cumplir con las 
responsabilidades financieras.
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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Y FUNCIONARIOS

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Ing. Federico Toussaint Elosúa 
Presidente del Consejo de 
Administración Grupo Lamosa. 
Miembro desde 1989 P

Ing. Max Michel Suberville 
Presidente Honorario El Puerto de 
Liverpool, S.A. de C.V. I. Comité 
Auditoría

Lic. Eduardo Elizondo Barragán 
Presidente del Consejo de 
Administración y Director General 
CRIOTEC. Miembro desde 1992 I. 
Comité Prácticas Societarias

Lic. José Alfonso Rubio Elosúa 
Profesionista Independiente 
Miembro desde 1989 P

Ing. Bernardo Elosúa Robles 
Profesionista Independiente 
Miembro desde 1993 P 
Comité Prácticas Societarias

Lic. Andrés Elosúa González 
Director General Lafon Launay 
Cosmetics. Miembro desde 2007 P

Ing. Salvador Alva Gómez 
Ex-Presidente de Pepsico 
Latinoamérica 
Miembro desde 2008 I. 
Comité Prácticas Societarias.

Ing. Eduardo Padilla Silva 
Director General FEMSA Comercio. 
Miembro desde 2004 I. Comité 
Auditoría

C.P. Carlos Zambrano Plant 
Consultor. Miembro desde 1991 I. 
Comité Auditoría

Lic. Luis Francisco González Parás 
Socio del Despacho Santos Elizondo 
Cantú-Rivera-González-de la Garza 
Mendoza, S.C. Miembro desde 1995 
Secretario

P (Patrimonial) 
I (Independiente) 
Según Asamblea de accionistas 11 de marzo 
de 2008.

Ing. Juan Miguel Rubio Elosúa 
Director General Productos 
Alimenticios XICO. Miembro desde 
1996 P

Ing. Guillermo Barragán Elosúa 
Director General de Hidrobart 
Miembro desde 1993 P

Sr. Javier Saavedra Valdes 
Pintor Profesional 
Miembro desde 1998 P

Ing. José Manuel Valverde Valdes 
Servicios de Consultoría en Procesos 
de Decisión de Crédito al Consumo. 
Miembro desde 1998 P

Lic. Eugenio Garza Herrera 
Presidente del Consejo de 
Administración y Director General 
de Xignux. Miembro desde 1997 I. 
Comité Prácticas Societarias

Ing. Armando Garza Sada 
Director de Proyectos ALFA. Miembro 
desde 1997 I

Foto de izquierda a derecha (de pie): Ing. Juan Miguel Rubio Elosúa,  Lic. Eugenio Garza Herrera,  Ing. José Manuel Valverde Valdes,  Ing. Eduardo Padilla Silva,  Sr. Javier 
Saavedra Valdes,  Ing. Bernardo Elosúa Robles,  Lic. José Alfonso Rubio Elosúa,  Lic. Andrés Elosúa González.

De izquierda a derecha (sentados): Ing. Salvador Alva Gómez,  Ing. Armando Garza Sada,  Ing. Max Michel Suberville,  Ing. Federico Toussaint Elosúa,  Lic. Eduardo Elizondo 
Barragán,  C.P. Carlos Zambrano Plant,  Ing. Guillermo Barragán Elosúa.
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FUNCIONARIOS

Foto de izquierda a derecha:

Ing. Sergio Narváez Garza, Ing. Tomás Luis Garza 
de la Garza, Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla,  
Ing. Federico Toussaint Elosúa, Ing. Óscar Lozano 
Ferral,  Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas,  Ing. 
José Mario Gutiérrez Peña.

Ing. Federico Toussaint Elosúa 
Director General

Ing. Sergio Narváez Garza 
Director Revestimientos

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas 
Director Adhesivos

Ing. José Mario Gutiérrez Peña 
Director Sanitarios

Ing. Óscar Lozano Ferral 
Director Inmobiliario

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla 
Director Recursos Humanos

Ing. Tomás Luis Garza 
de la Garza 
Director Administración 
y Finanzas
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Al Consejo de Administración de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la Sociedad)

En nombre del Comité de Auditoría, en mi carácter de Presidente del mismo y en cumplimiento a lo dispuesto por el 
artículo 42 de los estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores, presento a ustedes un informe 
anual respecto de las actividades que llevó a cabo este Comité relacionado con el ejercicio social concluido el 31 de 
diciembre de 2008.

1.-	Se revisaron los informes correspondientes al auditor externo y a los resultados de auditoría interna, correspondientes 
al ejercicio 2008, así como los informes correspondientes a dicho ejercicio, que por disposiciones legales se presentan al 
Consejo previa opinión favorable de este Comité.

2.-	Este Comité de Auditoría a la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos a los lineamientos y políticas de 
operación y de registro contable de la Sociedad y Subsidiarias.

3.-	Este Comité se ha reunido con el representante del despacho de auditores externos y ha evaluado el desempeño tanto 
de la persona moral como del auditor encargado de ésta, quienes son responsables de expresar su opinión sobre la 
razonabilidad de los estados financieros de la Sociedad y la conformidad de éstos con las normas de información 
financiera mexicana, considerando que a la fecha es satisfactoria. 

4.-	Este comité autorizó los honorarios de la persona moral que presta servicios de auditoría externa a la Sociedad por 
el ejercicio fiscal 2008. Dicha firma prestó servicios adicionales, los cuales consistieron en dictámenes sobre aspectos 
fiscales y revisiones limitadas, entre otros.

5.-	Este Comité revisó el proyecto integral de riesgos, el cual busca reforzar las funciones de gobierno y control 
enfocándolas en base a riesgos. Asimismo, este Comité revisó los resultados de la auditoría de cumplimiento que en 
materia de propiedad intelectual, laboral y ambiental llevó a cabo un asesor legal externo.

6.-	Durante el ejercicio no hubo observaciones relevantes respecto de la contabilidad, controles internos, auditoría interna y 
externa, ni tampoco denuncias de hechos irregulares de la administración.

7.-	Se proporcionó al Consejo de Administración la opinión favorable respecto del Informe Anual del Director General y 
sobre el reporte de operaciones y actividades en que intervino el Consejo, correspondiente al ejercicio 2008.

8.-	Con base en el dictamen de los auditores externos, este Comité considera que las políticas y criterios contables y 
de información seguidos por la Sociedad son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente en la 
información presentada tanto por el Director General como por el Consejo de Administración, reflejando en forma 
razonable la situación financiera y los resultados de la Sociedad. 

C.P. Carlos Zambrano Plant 
Presidente

INFORME DEL COMITÉ
DE AUDITORÍA
al 22 de febrero de 2008

GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

22



Al Consejo de Administración de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la Sociedad)

En mi carácter de Presidente del Comité de Prácticas Societarias y en cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 42 de los 
estatutos sociales de la Sociedad y 43 de la Ley del Mercado de Valores; presento a ustedes un informe anual respecto de las 
actividades que  llevó a cabo  este Comité relacionadas con el ejercicio social concluido al 31 de diciembre de 2008:

1.-	Se revisaron las metas previamente fijadas, el desempeño individual y de la Sociedad durante el ejercicio, así como, en 
su caso, las observaciones respecto del desempeño de los directivos relevantes. De igual forma se revisó el sistema de 
evaluación empleado, el cual valida el desempeño de los directivos relevantes.

2.-	Se revisaron las condiciones y estructura utilizada para la determinación de las remuneraciones integrales del Director 
General y directivos relevantes, recurriendo a la opinión de expertos independientes para la propuesta de incentivos de 
corto y largo plazo, y consideramos que los mismos se encuentran en la media del mercado. 

3.-	Se revisó la estructura organizacional directiva del negocio de revestimientos en cuanto a funciones y su remuneración, 
derivado de la incorporación de las operaciones de Porcelanite.

4.-	Este Comité no otorgó dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche 
oportunidades de negocio para sí o a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a sus Subsidiarias, y no tiene 
conocimiento de que el Consejo de Administración o algún Comité la haya otorgado.

5.-	El Comité de Prácticas Societarias continuará llevando a cabo todas las acciones necesarias que permitan dar 
cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias que lo rigen.

Lic. Eugenio Garza Herrera 
Presidente

Informe del Comité  
de Prácticas Societarias
 26 de Febrero de 2009
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Al Consejo de Administración y Accionistas de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la Compañía) al 31 de 
diciembre de 2008 y 2007, y sus relativos estados consolidados de resultados y de variaciones en el capital contable por los años 
que terminaron en esas fechas, de fl ujos de efectivo por el año que terminó el 31 de diciembre de 2008 y de cambios en la situación 
fi nanciera por el año que terminó el 31 de diciembre de 2007. Dichos estados fi nancieros son responsabilidad de la administración 
de la Compañía. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mismos con base en nuestras auditorías.

Nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas en México, las cuales 
requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados 
fi nancieros no contienen errores importantes, y de que están preparados de acuerdo con las normas de información fi nanciera 
mexicanas (NIF). La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y 
revelaciones de los estados fi nancieros; asimismo, incluye la evaluación de las normas de información fi nanciera utilizadas, de 
las estimaciones signifi cativas efectuadas por la administración y de la presentación de los estados fi nancieros tomados en su 
conjunto. Consideramos que nuestros exámenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinión.

Como se menciona en la nota 1b, la Compañía adquirió Porcelanite Holding, S.A. de C.V. (Porcelanite) el 30 de noviembre 
de 2007. Los estados fi nancieros de 2007 y sus notas que se acompañan incluyen la incorporación de los resultados de las 
operaciones de Porcelanite y subsidiarias a partir de esa fecha, por lo que no son comparables con los del año 2008.

Como se menciona en la nota 10a, la Compañía al 31 de diciembre de 2008 incumplió con la obligación de mantener 
ciertos indicadores fi nancieros establecidos en los contratos de su deuda bancaria a largo plazo, lo que concede el derecho 
unilateral a los acreedores bancarios de poder hacerla exigible. En virtud de lo anterior, la deuda bancaria contratada a 
largo plazo se presenta en el balance general al 31 de diciembre de 2008 como pasivo circulante (porción circulante del 
pasivo a largo plazo), de conformidad con las NIF. 

Derivado del incumplimiento mencionado en el párrafo anterior, la Compañía inició durante el último trimestre del 2008 
un proceso de negociación con sus acreedores bancarios de la obligación de mantener ciertos indicadores fi nancieros que 
fueron convenidos de su deuda bancaria a largo plazo. A la fecha, el proceso de negociación no ha sido concluido; sin 
embargo, con fecha 6 de marzo de 2009, la Compañía fi rmó un convenio “Forbearance Agreement” con vencimiento del 
30 de junio de 2009 en el cual se establece un período de espera (stand still) durante el que  sus acreedores bancarios se 
abstienen de tomar acciones legales basadas en los eventos de incumplimiento existentes a la fecha de dicho documento.

Como se menciona en la nota 3a, a partir del año 2008, la Compañía adoptó las disposiciones de las siguientes normas de 
información fi nanciera: B-2, “Estado de fl ujos de efectivo”; B-10, “Efectos de la infl ación”; D-3, “Benefi cios a los empleados” 
y D-4, “Impuestos a la utilidad”. Por lo tanto, los estados fi nancieros consolidados no son comparativos.

En nuestra opinión, los estados fi nancieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos 
importantes, la situación fi nanciera de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los 
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable por los años que terminaron en esas fechas, los fl ujos de 
efectivo por el año que terminó el 31 de diciembre de 2008 y los cambios en la situación fi nanciera por el año que terminó el 
31 de diciembre de 2007, de conformidad con las normas de información fi nanciera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Carlos Javier Vázquez Ayala

DICTAMEN DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES
26 de febrero de 2009

(6 de marzo de 2009, respecto al “Forbearance Agreement” mencionado en la nota 10a)
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 2008 2007

Activo
Activo circulante:
 Efectivo y equivalentes de efectivo $ 574,481 $ 566,927
 Clientes (incluye $56,657 y $72,900 de estimación para saldos 
  de cobro dudoso en 2008 y 2007, respectivamente)  2,938,053  2,314,828
 Otras cuentas por cobrar  630,377  301,233
 Inventarios, neto  1,572,222  1,307,339
 Instrumentos fi nancieros derivados  229,608
  Activo circulante  5,944,741  4,490,327
Inventarios inmobiliarios  781,309  780,345
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto  5,785,102  6,316,788
Activos intangibles  4,246,662  4,290,351
Otros activos  70,624  71,715
Total   $ 16,828,438 $ 15,949,526
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
 Préstamos de instituciones fi nancieras $ 69,500
 Porción circulante del pasivo a largo plazo  10,789,646 $ 5,532
 Cuentas por pagar a proveedores  1,006,828  709,077
 Otras cuentas por pagar y gastos acumulados  631,643  572,602
 Instrumentos fi nancieros derivados  525,842
 Impuesto sobre la renta    157,889
   Pasivo circulante  13,023,459  1,445,100
Deuda a largo plazo    9,045,227
Benefi cios a los empleados por terminación y al retiro  121,464  142,908
Instrumentos fi nancieros derivados  143,550
Impuestos diferidos  573,702  1,056,010
   Pasivo total  13,862,175  11,689,245
Capital contable:
Capital social  334,489  334,489
 Prima en suscripción de acciones   149,096  149,096
 Utilidades retenidas  2,766,071  4,818,020
 Insufi ciencia en la actualización del capital contable    (713,827)
 Efecto inicial acumulado de impuesto sobre la renta diferido    (375,733)
 Instrumentos fi nancieros derivados  (285,062)  (1,203)
   Total capital contable mayoritario  2,964,594  4,210,842
 Interés minoritario  1,669  779
 Derechos fi deicomisarios de terceros     48,660
   Total capital contable  2,966,263  4,260,281
Total   $ 16,828,438 $ 15,949,526

BALANCES GENERALES 
CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.

Ing. Federico Toussaint Elosúa
Director General

Ing. Tomás Luis Garza de la Garza
Director Administración y Finanzas
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 2008 2007

Ventas netas $ 8,416,017 $ 6,720,761
Costos y gastos:
 Costo de ventas  5,642,464  3,955,621
 Gastos de operación  1,754,763  1,110,226
     7,397,227  5,065,847

   Utilidad de operación  1,018,790  1,654,914
Otros gastos, neto  163,401  196,120

Resultado integral de fi nanciamiento:
 Gastos fi nancieros   840,941  172,040
 Productos fi nancieros   (21,810)  (33,109)
 Ganancia por posición monetaria    (9,006)
 Pérdida cambiaria, neta  1,263,327  34,617
 Efectos de valuación de instrumentos fi nancieros derivados  63,526
     2,145,984  164,542

   (Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (benefi cio)  (1,290,595)  1,294,252
Impuestos a la utilidad (benefi cio)  (357,359)  394,045

   (Pérdida) utilidad neta consolidada $ (933,236) $ 900,207

   (Pérdida) utilidad por acción $ (2.53) $ 2.45

ESTADOS CONSOLIDADOS 
DE RESULTADOS
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos, excepto la (pérdida) utilidad por acción la cual está en pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.
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  Prima en  
 Capital suscripción Utilidades 
 social de acciones  retenidas 

Saldos al 1o. de enero de 2007 $ 334,464 $ 149,096 $ 4,032,918 

 Aumento de capital   25    (25)

 Movimiento de acciones propias, neto       (39,778) 

 Utilidad integral      900,207 

 Pago de dividendos      (75,302) 

Saldos al 31 de diciembre de 2007  334,489  149,096  4,818,020 

 Reclasifi cación del resultado por posición monetaria 
 patrimonial y resultado por tenencia 
 de activos no monetarios       (713,827) 

 Reclasifi cación del efecto acumulado inicial 
 del impuesto sobre la renta diferido      (375,733) 

 Movimiento de acciones propias, neto       (29,153) 

 Derechos fi deicomisarios de terceros       

 Pérdida integral      (933,236) 

Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 334,489 $ 149,096 $ 2,766,071 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE 
VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.



29

 Efecto
Insufi ciencia inicial  Derechos

en la acumulado  fi deicomisarios
actualización de impuesto Instrumentos de terceros Total

del capital sobre la fi nancieros e interés capital
contable renta diferido derivados  minoritario contable

$ (732,845) $ (375,733) $ (20,018) $ 49,715 $ 3,437,597

         (39,778)

 19,018    18,815  (276)  937,764

         (75,302)

 (713,827)  (375,733)  (1,203)  49,439  4,260,281

 713,827

   375,733

         (29,153)

       (48,660)  (48,660)

     (283,859)  890  (1,216,205)

$ 0  $ 0 $ (285,062) $ 1,669 $ 2,966,263
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 2008

Actividades de operación:
 Pérdida consolidada antes de impuestos a la utilidad (benefi cio) $ (1,290,595)
 Partidas relacionadas con actividades de inversión:
  Depreciación y amortización  566,366
  Deterioro en el valor de los activos de larga duración  146,437
  Otros  52,304
 Partidas relacionadas con actividades de fi nanciamiento:
  Productos fi nancieros  (21,810)
  Gastos fi nancieros  840,941
  Pérdida cambiaria, neta  1,263,327
  Efecto de valuación de instrumentos fi nancieros derivados  63,526
   Suma  1,620,496
  Incremento en clientes  (623,225)
  Incremento en inventarios e inventarios inmobiliarios  (314,507)
  Disminución en proveedores  297,751
  Otras cuentas por cobrar y por pagar  30,113
  Impuestos a la utilidad pagados  (443,265)
   Flujos netos de efectivo de actividades de operación  567,363

Actividades de inversión - Adquisición de inmuebles, maquinaria y equipo  (165,736)
   Flujos netos de efectivo de actividades de inversión  (165,736)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de fi nanciamiento  401,627
Actividades de fi nanciamiento:
 Financiamientos de pasivos bancarios  1,206,548
 Liquidación de pasivos bancarios  (746,170)
 Intereses pagados, netos  (782,504)
 Movimiento de acciones propias, neto   (29,153)
 Otros   (42,794)
   Flujos netos de efectivo de actividades de fi nanciamiento  (394,073)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
 Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo  7,554
 Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del período  566,927
   Efectivo y equivalentes de efectivo al fi nal del período $ 574,481

ESTADO CONSOLIDADO 
DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el año que terminó el 31 de diciembre de 2008
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.
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 2007

Operación:
 Utilidad neta consolidada $ 900,207
 Partidas aplicadas a resultados que no requirieron (generaron) recursos:
  Depreciación y amortización  290,083
  Primas de antigüedad y pensiones  16,331
  Reserva para cuentas incobrables  11,822
  Impuesto sobre la renta y participación de utilidades, diferidos  110,417
  Deterioro en el valor de los activos de larga duración  20,053
  Instrumentos fi nancieros derivados  16,991
     1,365,904
 Cambios en activos y pasivos de operación:
  Clientes  108,466
  Otras cuentas por cobrar  (23,088)
  Inventarios, inventarios inmobiliarios y centros comerciales  904,339
  Proveedores  21,865
  Instrumentos fi nancieros derivados  (59,788)
   Recursos generados por la operación  2,317,698
Financiamiento:
 Financiamiento de pasivos bancarios y otros  9,711,029
 Pagos de pasivos bancarios  (1,991,432)
 Amortización en términos reales  (56,378)
 Instrumentos fi nancieros derivados  2,533
 Movimiento de acciones propias, neto  (39,778)
 Dividendos pagados  (75,302)
   Recursos generados por actividades de fi nanciamiento  7,550,672
Inversión:
 Adquisición de inmuebles, maquinaria y equipo  (387,499)
 Venta de inmuebles, maquinaria y equipo  30,887
 Adquisición de Porcelanite, neto de efectivo recibido  (8,777,632)
 Inversión en subsidiaria  (6,361)
 Otros activos  (191,898)
   Recursos utilizados en actividades de inversión  (9,332,503)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
 Aumento del año  535,867
 Saldo al inicio del año  31,060
   Saldo al fi nal del año $ 566,927

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS 
EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
Por el año que terminó el 31 de diciembre de 2007
(En miles de pesos)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.
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NOTA  1  OPERACIONES

a. Actividad - Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compañía”) se dedican a la fabricación y venta de productos 
cerámicos para revestimientos de muros y pisos, de sanitarios, adhesivos para revestimientos cerámicos, así como al desarrollo 
de proyectos inmobiliarios para venta y renta. La Compañía está dividida en tres segmentos de negocios, los cuales son 
cerámico, adhesivos e inmobiliario.

b. Adquisición de subsidiaria - El 30 de noviembre de 2007, la Compañía adquirió el 99.96% de las acciones representativas 
del capital social de Porcelanite Holding, S.A. de C.V. (Porcelanite), compañía tenedora de las acciones de un grupo de 
empresas cuyas actividades primordiales son la producción y venta de recubrimientos cerámicos y adhesivos para revestimientos 
cerámicos, de conformidad con el contrato de compra venta celebrado el 2 de julio de 2007. De acuerdo a las Normas de 
Información Financiera Mexicanas (NIF) la adquisición fue registrada utilizando el método de compra.  El importe de la 
adquisición (libre de deuda excluida de la operación) ascendió a US$809.7 millones de dólares. El monto de la adquisición 
fue fi nanciado mediante la contratación de US$825 millones de dólares (incluye US$21 millones de dólares de comisión) de 
préstamos bancarios a largo plazo. 

La asignación del costo de adquisición del negocio a los activos adquiridos y obligaciones asumidas a la fecha de adquisición, 
con base a su valor razonable, se presentan a continuación:

 Importe
Activo circulante $ 2,359,706
Activo fi jo  3,865,573
Activos intangibles  3,791,424
Crédito mercantil  118,539
 Activo total  10,135,242

Pasivo circulante  1,563,350
Pasivo a largo plazo  790,544
 Pasivo total  2,353,894
 Activos netos adquiridos $ 7,781,348

Los activos intangibles adquiridos corresponden principalmente a marcas cuya vida útil se estima indefi nida por lo que no se 
amortizan. El crédito mercantil fue asignado al negocio cerámico.

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados fi nancieros consolidados desde la fecha de 
adquisición, por lo tanto el estado consolidado de resultados para el año 2008 no es comparable con el año anterior. El estado 
consolidado de cambios en la situación fi nanciera en 2007 presenta la incorporación de las operaciones adquiridas de la 
Compañía en un solo renglón dentro de la actividad de inversión.

El estado de resultados condensado consolidado pro forma de Grupo Lamosa y subsidiarias por el año que terminó el 31 de 
diciembre de 2007, dándole efecto a la adquisición de Porcelanite como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2007 es como sigue:

 Importe
Ventas netas $ 10,408,409
Utilidad de operación  2,347,438
Utilidad neta consolidada  1,050,562
Utilidad por acción  2.18

NOTAS A LOS ESTADOS 
FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En miles de pesos)
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NOTA  2  Bases de presentación

a. Unidad monetaria de los estados fi nancieros - Los estados fi nancieros y notas al 31 de diciembre de 2008 y por el año que 
terminó en esa fecha incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo. Los estados fi nancieros y notas 
al 31 de diciembre de 2007 y por el año que terminó en esa fecha están presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de 
diciembre de 2007; en consecuencia no son comparables.

b. Consolidación de estados fi nancieros - Para formular los estados fi nancieros consolidados se consideran los estados 
fi nancieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene control. La tenencia del capital 
social y derechos fi deicomisarios en la mayoría de las subsidiarias es del 100%. Para fi nes de la consolidación se eliminan todos 
los saldos y transacciones importantes entre compañías afi liadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

Negocio cerámico:
Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V. Mercantil de Pisos y Baños, S.A. de C.V.  Lamosa USA Inc.

General de Minerales, S.A. de C.V. Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V. Porcelanite Holding, S.A. de C.V. (1)

Porcelanite, S.A. de C.V. (1) Ital Gres, S.A. de C.V. (1) Porcel, S.A. de C.V. (1)

Gres, S.A. de C.V. (1) Productos Cerámicos de Querétaro,  Pavillion, S.A. de C.V. (1)

 S.A. de C.V. (1)

Barros y Pizarras, S.A. de C.V. (1) Estudio Cerámico México,  Servigesa, S.A. de C.V (1)(2)

 S.A. de C.V. (1)(2) 

Porcelanite Lamosa, S.A. de C.V. (3) Revestimientos Porcelanite,  Servicios Comerciales Lamosa, 
 S.A. de C.V. (3) S.A. de C.V. (3)

Revestimientos Porcelanite Lamosa,  Revestimientos Lamosa, S.A. de C.V. (4) Intangibles Porcelanite, 
S.A. de C.V. (3)  S.A. de C.V. (5)

Intangibles Ital Gres, S.A. de C.V. (5) Sanitarios Azteca, S.A. de C.V.

Negocio adhesivos:
Crest, S.A. de C.V. Proyeso, S.A. de C.V. Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.

Industrias Niasa, S.A. de C.V. Tecnocreto, S.A. Servicios de Administración de 
  Adhesivos, S.A. de C.V.

Servicios Industriales de Adhesivos,  Soluciones Técnicas para la
S.A. de C.V. Construcción, S.A. de C.V. (1)

Negocio Inmobiliario:
Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. Inmobiliaria Galerías Valle Inmobiliaria Plaza Cumbres, 
 Oriente, S.A. de C.V. S.A. de C.V.

Servicios Inmobiliarios Viber, L&L Consorcio Inmobiliario,  Inmobiliaria Revolución, 
S.A. de C.V. S.A. de C.V. (3) S.A. de C.V. (3)

Lamosa Desarrollos Inmobiliarios,  Fideicomisos de actividades empresariales  Servicios Inmobiliarios Viber, 
S.A. de C.V. (3) para el desarrollo de inmuebles S.A. de C.V. 

Corporativo y otros - Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de C.V.
(1) Compañías adquiridas el 30 noviembre de 2007 (ver nota 1b).
(2) Compañías asociadas en las cuales la Compañía participa en un 49% de sus acciones.
(3) Compañías constituidas en 2007.
(4) Empresa constituida por la escisión de otra subsidiaria en enero de 2007.
(5) Empresa constituida por la escisión de otra subsidiaria en diciembre de 2008.

La inversión en asociadas se valúa conforme al método de participación.
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c. Utilidad (pérdida) integral - Es la modifi cación del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son 
distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejercicio más otras partidas que 
representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar 
el estado de resultados. Las otras partidas de utilidad integral están representadas en 2008 por el efecto de la efectividad de los 
instrumentos fi nancieros derivados designados como cobertura, y en 2007 principalmente por la insufi ciencia en la actualización 
del capital contable y el efecto de la efectividad de los instrumentos fi nancieros derivados designados como cobertura.

d. Clasifi cación de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasifi cados atendiendo a 
su función debido a que es la clasifi cación que se utiliza en el sector en que participa la Compañía,  por lo que se separó el costo 
de ventas de los demás costos y gastos.

e. Utilidad de operación - La utilidad de operación se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos 
operación. Aún y cuando la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglón en los estados de resultados consolidados que se 
presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del desempeño económico y fi nanciero de la Compañía.

NOTA  3  Resumen de las principales políticas contables

Los estados fi nancieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparación requiere que la administración de la 
Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados 
fi nancieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir 
de dichas estimaciones. La administración de la Compañía, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y 
supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales políticas contables seguidas por la Compañía son 
las siguientes:

a. Cambios contables - A partir del año 2008, la Compañía adoptó las siguientes  nuevas NIF; en consecuencia los estados 
fi nancieros de 2008 y 2007 no son comparables, por lo que se menciona a continuación:

• NIF B-2, Estado de fl ujos de efectivo (“NIF B-2”) - La NIF B-2 sustituye al Boletín B-12, Estado de cambios en la situación 
fi nanciera. La NIF B-2, establece la posibilidad de determinar y presentar los fl ujos de efectivo de las actividades de operación 
usando el método directo o el método indirecto (método utilizado por la Compañía). El estado de fl ujos de efectivo se 
presenta en pesos nominales.

 La Compañía presenta el estado consolidado de fl ujos de efectivo por el período que terminó el 31 de diciembre de 2008 y 
presenta el estado  consolidado de cambios en la situación fi nanciera por el período que terminó el 31 de diciembre de 2007, 
como lo requiere la NIF B-2.

• NIF B-10, Efectos de la Infl ación (“NIF B-10”) - La NIF B-10, establece dos entornos económicos: a) entorno infl acionario, 
cuando la infl ación acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual, requiere 
el reconocimiento de los efectos de la infl ación mediante la aplicación del método integral, y b) entorno no infl acionario, 
cuando la infl ación acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a 26% y en este caso, establece que no se 
deben reconocer los efectos de la infl ación en los estados fi nancieros. Además elimina los métodos de valuación de costos 
de reposición e indización específi ca para inventarios y activo fi jo, respectivamente y requiere que el resultado por tenencia 
de activos no monetarios acumulado se reclasifi que a resultados acumulados, si es que se identifi ca como realizado y el no 
realizado se mantendrá en el capital contable para aplicarlo al resultado del período en el que se realice la partida que le 
dio origen. Como resultado de la adopción de la NIF B-10, la Compañía dejó de reconocer los efectos de la infl ación en la 
información fi nanciera por los períodos posteriores al 1º de enero de 2008, debido a que la infl ación acumulada de los tres 
años anteriores es menor al 26%. La información fi nanciera de períodos anteriores al 1º de enero de 2008 que se presenta 
para fi nes comparativos ha sido expresada en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

 La Compañía determinó que fue impráctico identifi car el resultado por posición monetaria patrimonial y el resultado por 
tenencia de activos no monetarios acumulado correspondiente a los activos no realizados al 1º de enero de 2008, por lo 
tanto, reclasifi có en 2008 la totalidad del saldo de la insufi ciencia en la actualización del capital contable, como lo requiere la 
NIF B-10.
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 La infl ación acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%, por lo tanto, dado que el entorno económico 
califi ca como no infl acionario, a partir del 1º de enero de 2008 la Compañía suspendió el reconocimiento de los efectos de la 
infl ación en los estados fi nancieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 
incluyen los efectos de reexpresión reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

• NIF D-3, Benefi cios a los empleados (“NIF D-3”) - La NIF D-3, incorpora la PTU causada y diferida como parte de su 
normatividad y establece que la PTU diferida se deberá determinar con el método de activos y pasivos establecido en la 
NIF D-4, Impuestos a la utilidad (“NIF D-4”) en lugar de considerar solamente las diferencias temporales que surjan de la 
conciliación entre la utilidad contable y la renta gravable para la PTU.

 Adicionalmente, esta NIF eliminó el reconocimiento del pasivo adicional por no suponer en su determinación  crecimiento 
salarial alguno. Se incorpora el concepto de carrera salarial en el cálculo actuarial. Además, limitó, al menor de cinco años o 
a la vida laboral remanente, el periodo de amortización de la mayor parte de las partidas, como sigue:

– El saldo inicial del pasivo de transición de benefi cios por terminación y de benefi cios al retiro.

– El saldo inicial de servicios anteriores y modifi caciones al plan.

– El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de benefi cios al retiro, se amortiza en 5 años (neto del pasivo de 
transición), con la opción de amortizarlo todo contra los resultados de 2008, como otros ingresos y gastos. La Compañía 
amortiza las pérdidas y ganancias actuariales directamente en el estado de resultados en un período de 5 años.

• NIF D-4, Impuestos a la utilidad (“NIF D-4”) - La NIF D-4, elimina el término de diferencia permanente, precisa e incorpora 
algunas defi niciones y requiere que el saldo del rubro determinado “Efecto acumulado inicial de impuestos sobre la renta 
diferido” se reclasifi que a resultados acumulados, a menos que se identifi que con alguna de las partidas integrales que estén 
pendientes de aplicarse a resultados.

b. Reconocimiento de los efectos de la infl ación - Como se menciona en el inciso anterior, a partir del 1º enero de 2008, la 
Compañía suspendió el reconocimiento de los efectos de la infl ación.

c. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depósitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones 
diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valúan a su valor nominal y los rendimientos que se generan 
se reconocen en los resultados conforme se devengan. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 existe efectivo por $231,043 y 
$144,454, respectivamente, el cual está destinado para el pago de intereses bancarios presentados en el pasivo a corto plazo.

d. Inventarios y costo de ventas - A partir de 2008, los inventarios son registrados a costo promedio y se valúan al menor de 
su costo o valor de realización. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios se valuaban al precio de la última compra 
efectuada durante el año o al último costo de producción, siempre y cuando no excedan al valor neto de realización. El costo de 
ventas se actualizó, hasta esa fecha, a costos de reposición de cada mes.

e. Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisición de terrenos, 
licencias e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la 
Compañía. Se actualizó hasta el 31 de diciembre de 2007, aplicando el Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) sin 
exceder a su valor de mercado.

Se capitaliza el resultado integral de fi nanciamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de construcción. En el 
caso del resultado integral de fi nanciamiento, expresamente acordado o implícito, de adeudos por la adquisición de terrenos 
inmobiliarios, sólo se capitaliza durante el período de desarrollo de los mismos.
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f. Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisición. Los saldos que provienen de adquisiciones de 
procedencia nacional realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta 
esa fecha. En el saldo de activos fi jos de origen extranjero, su costo de adquisición se actualizó, hasta esa misma fecha, con la 
infl ación del país de origen y se consideró la fl uctuación del peso mexicano con relación a la moneda de dicho país de origen. La 
depreciación se calcula conforme al método de línea recta con base en la vida útil remanente de los activos como sigue:

 Años promedio
 2008 2007
Edifi cios y mejoras 20 17
Maquinaria y equipo 7 7
Equipo de transporte 3 3
Equipo de cómputo 3 3
Mobiliario y equipo 5 5

El resultado integral de fi nanciamiento incurrido durante el período de construcción e instalación de los inmuebles, maquinaria y 
equipo, se capitaliza y se actualizó hasta el 31 de diciembre de 2007, aplicando el INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparación se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efectúan.

g. Deterioro de activos de larga duración en uso - La Compañía revisa el valor en libros de los activos de larga duración en 
uso, ante la presencia de algún indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser 
recuperable, considerando el mayor del valor presente de los fl ujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso 
de su eventual disposición. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los valores 
antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operación o 
fl ujos de efectivo negativos en el periodo si es que están combinados con un historial o proyección de pérdidas, depreciaciones 
y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relación con los ingresos, sean substancialmente 
superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reducción en la demanda de los productos que se fabrican, 
competencia, cierre defi nitivo de plantas y otros factores económicos y legales.

h. Instrumentos fi nancieros derivados - La Compañía valúa todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos 
fi nancieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente de la intención de su tenencia. El valor 
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base a 
valuaciones técnicas aceptadas en el ámbito fi nanciero.

Cuando los derivados contratados con la fi nalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos de cobertura, se 
documenta su designación al inicio de la operación de cobertura  describiendo el objetivo, características, reconocimiento 
contable y como se llevará a cabo la medición de la efectividad, aplicables a esa operación. La negociación con instrumentos 
derivados se realiza sólo con instituciones de reconocida solvencia. La política de la Compañía es la de no realizar operaciones 
con propósitos de especulación con instrumentos fi nancieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable, 
las fl uctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se valúan contra resultados, o (2) si son de fl ujo de efectivo se 
reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifi can a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La porción 
inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el resultado integral de fi nanciamiento, 
independientemente de si el derivado está designado como cobertura de valor razonable o de fl ujo de efectivo.

La Compañía principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de comodities (gas natural), 
para administrar su exposición a las fl uctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjera y de los precios de mercado del gas 
natural.
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i. Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos benefi cios serán recibidos en el futuro. La Compañía 
clasifi ca sus activos intangibles en activos con vida defi nida y activos con vida indefi nida, de acuerdo con el período en el cual la 
Compañía espera recibir los benefi cios.

Los activos intangibles con vida defi nida son amortizados a lo largo de la vida útil y están representados por comisiones pagadas 
por contratación de deuda. Los activos intangibles con vida indefi nida no están sujetos a amortización y son objeto de una 
evaluación anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos. La Compañía cuenta principalmente con marcas y 
crédito mercantil registrados en la adquisición de Porcelanite (ver nota 1b).

El crédito mercantil representa el excedente entre el valor pagado sobre el valor razonable de las acciones y/o activos netos 
adquiridos, que no haya sido identifi cada  directamente con un activo intangible y se actualizó hasta el 31 de diciembre de 2007 
aplicando el INPC y se sujeta  cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

j. Benefi cios a los empleados por terminación y al retiro - El pasivo por primas de antigüedad, pensiones, indemnizaciones por 
terminación de la relación laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en 
el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales en 2008 y tasas de interés reales en 2007. Por lo 
tanto, se está reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrirá la obligación por estos benefi cios a la fecha estimada 
de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compañía.

k. Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a tasa única (“IETU”) se registran en los 
resultados del año en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones fi nancieras, la 
Compañía causará ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagará. El diferido 
se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparación de los valores contables 
y fi scales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los benefi cios de las pérdidas fi scales por amortizar y de algunos créditos 
fi scales. El impuesto diferido activo se registra sólo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”) pagado hasta 2007, que se espera recuperar, se registra como un crédito fi scal y se presenta en 
el balance general disminuyendo el pasivo de impuestos diferidos.

l. Participación de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del año en que se causa y se 
presenta en el rubro de otros gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por diferencias temporales que 
resultan en 2008 de la comparación de los valores contables y fi scales de los activos y pasivos y, en 2007 de la comparación entre el 
resultado contable y la renta gravable, sólo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o benefi cio, y 
no exista algún indicio de que vaya a cambiar esa situación, de tal manera que los pasivos o los benefi cios no se materialicen.

m. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligación presente como resultado de un evento pasado, que probablemente 
resulte en la salida de recursos económicos y que pueda ser estimada razonablemente.

n. Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha 
de su celebración. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valúan en moneda nacional al tipo de cambio 
vigente a la fecha de los estados fi nancieros. Las fl uctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio, excepto en 
el caso de fi nanciamientos para la construcción de activos fi jos, por los que se capitaliza el resultado integral de fi nanciamiento 
durante la construcción de los mismos.
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o. Insufi ciencia en la actualización del capital contable - Hasta el 31 de diciembre de 2007, es un renglón del capital contable 
que refl eja los efectos acumulados del resultado por tenencia de activos no monetarios y de la ganancia o pérdida monetaria 
inicial. El efecto acumulado del resultado por tenencia de activos no monetarios representa el incremento en el valor de los 
activos no monetarios por encima (o por debajo) de la infl ación.

p. Resultado por posición monetaria - Hasta el 31 de diciembre de 2007, el resultado por posición monetaria, que representa 
la erosión del poder adquisitivo de las partidas monetarias originada por la infl ación, se calcula aplicando factores derivados 
del INPC a la posición monetaria neta mensual. La ganancia (pérdida) se origina de mantener una posición monetaria pasiva 
(activa) neta, respectivamente.

q. Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el período en el que se transfi eren los riesgos y benefi cios de los 
inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en cumplimiento 
de sus pedidos, y a la transferencia de la propiedad de los bienes inmobiliarios.

r. (Pérdida) utilidad por acción - Se calcula dividiendo la (pérdida) utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de 
acciones en circulación durante cada período. La (pérdida) utilidad por acción está basada en 368,732,595 y 367,881,347 del 
promedio ponderado de las acciones en circulación durante el 2008 y 2007, respectivamente.

s. Reclasifi caciones - Los estados fi nancieros por el año que terminó el 31 de diciembre de 2007 han sido reclasifi cados en 
ciertos rubros para conformar su presentación con la utilizada en 2008.

NOTA  4  Otras cuentas por cobrar

 2008 2007
Impuestos por recuperar $ 490,778 $ 237,829
Cuentas por cobrar a compañías asociadas  64,783  40,538
Otras    74,816  22,866
    $ 630,377 $ 301,233

NOTA  5  Inventarios, neto

 2008 2007
Productos terminados $ 1,132,114 $ 867,062
Productos en proceso  106,756  95,233
Materias primas  232,149  220,285
Accesorios y refacciones  123,608  129,134
Mercancías en tránsito  2,647  886
Anticipos a proveedores  7,057  5,431
Reserva para inventarios obsoletos  (32,109)  (10,692)
    $ 1,572,222 $ 1,307,339

NOTA  6  Inventarios inmobiliarios

 2008 2007
Terrenos en urbanización para venta $ 515,899 $ 424,048
Terrenos en breña  173,819  203,659
Urbanización en proceso  64,583  57,046
Construcción en proceso  27,008  95,592
    $ 781,309 $ 780,345
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NOTA  7  Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

 2008 2007
Terrenos  $ 459,990 $ 451,846
Edifi cios y mejoras  3,133,894  3,111,731
Maquinaria y equipo  8,316,412  8,274,386
Equipo de transporte  114,377  108,114
Mobiliario y equipo  97,214  91,660
Equipo de cómputo  94,936  87,490
Inversiones en proceso  42,199  231,032
     12,259,022  12,356,259
Depreciación acumulada  (6,473,920)  (6,039,471)
    $ 5,785,102 $ 6,316,788

El resultado integral de fi nanciamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2008 y 2007, asciende a 
$36,704 y $37,734,  respectivamente.

NOTA  8  Centros comerciales

La Compañía con fecha 12 de junio de 2007, vendió los dos centros comerciales que operaba en la zona metropolitana de 
Monterrey por un monto de $1,826,744. La venta se realizó a un inversionista institucional en bienes raíces basado en los 
Estados Unidos de América. Los efectos principales de esta transacción en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2007 
representaron ventas netas de $1,826,744, y un incremento en la utilidad de operación y en la utilidad neta consolidada de 
$828,326 y $452,997, respectivamente.

Los recursos generados por dicha transacción fueron destinados en 2007 principalmente al pago de deuda a largo plazo.

NOTA  9  Activos intangibles

 2008 2007
Activos intangibles no amortizables:
 Marcas  $ 3,791,424 $ 3,791,424
 Crédito mercantil  267,957  267,957
     4,059,381  4,059,381
Activos intangibles amortizables:
 Comisiones pagadas por anticipado por contratación de deuda  187,281  218,928
 Activo amortizable por benefi cios a empleados por terminación y al retiro    12,042
     187,281  230,970
    $ 4,246,662 $ 4,290,351
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NOTA  10  Deuda bancaria 

a. La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito a largo plazo, al 31 de diciembre de 2008 y 2007, se 
integra como sigue:

 2008 2007
Préstamos bancarios con garantía específi ca, denominados en dólares 
norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR 
más una sobre tasa de 2% y con vencimiento del principal en varias 
fechas hasta 2013 (1) $ 3,355,830 $ 2,655,990

Préstamo bancario con garantía específi ca, denominado en moneda 
nacional y con tasa de interés variable basada en la Tasa de Interés 
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) más una sobretasa de 2%, y con 
vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013 (1)  3,926,822  3,926,822

Préstamo bancario con garantía específi ca, denominado en moneda 
nacional y con tasa de interés variable basada en TIIE más una 
sobretasa de 3.5%, y con vencimiento del principal en 2010 (1)  390,000

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados en dólares 
norteamericanos y con tasa de interés variable basada en LIBOR más una 
sobretasa de entre 4.5% y 6.5%, con vencimiento del principal en 2014 (1)  3,107,250  2,459,250

Arrendamiento fi nanciero, denominados en moneda nacional y con tasa 
de interés variable basada en TIIE más una sobretasa de 3.25%, 
con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2012  9,744  8,697
Total de préstamos  10,789,646  9,050,759
Porción circulante del pasivo a largo plazo  (10,789,646)  (5,532)
    $ 0 $ 9,045,227

(1) En las cláusulas de los contratos de crédito a largo plazo de la Compañía se establecen determinadas restricciones, así como 
la obligación de mantener algunos indicadores fi nancieros específi cos; al 31 de diciembre de 2008 algunos de ellos han sido 
incumplidos, lo que concede el derecho unilateral a favor de los acreedores bancarios de poder hacerla exigible. En virtud 
de lo anterior, la deuda bancaria a largo plazo se presenta en el balance general, al 31 de diciembre de 2008 como pasivo 
circulante (porción circulante del pasivo a largo plazo), de conformidad con las NIF.

 Derivado del incumplimiento mencionado en el párrafo anterior, la Compañía inició durante el último trimestre del 2008 un 
proceso de negociación con sus acreedores bancarios de la obligación de mantener ciertos indicadores fi nancieros que fueron 
convenidos de su deuda bancaria a largo plazo. A la fecha, el proceso de negociación no ha sido concluido; sin embargo, con 
fecha 6 de marzo de 2009, la Compañía fi rmó un convenio “Forbearance Agreement” con vencimiento del 30 de junio de 
2009 en el cual se establece un período de espera (stand still) durante el que  sus acreedores bancarios se abstienen de tomar 
acciones legales basadas en los eventos de incumplimiento existentes a la fecha de dicho documento.

 Asimismo, la Compañía espera que las negociaciones con los acreedores bancarios lleguen a buen término, y proyecta 
mantener los vencimientos originalmente establecidos de la deuda bancaria a largo plazo conforme a los contratos de crédito 
vigentes. Dichos vencimientos  al 31 de diciembre de 2008, son como sigue:

Año Importe
2009 $ 367,419
2010  1,121,078
2011  1,021,851
2012  1,676,355
2013  3,495,693
2014 y años posteriores  3,107,250
  $ 10,789,646

Al 31 de diciembre de 2008, la tasa de interés TIIE y LIBOR fue de 8.7% y 2.2%, respectivamente.
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b. Al 31 de diciembre de 2008, existe deuda bancaria contratada originalmente a largo plazo por un total de $7,672,652 que se 
encuentra garantizada con activos fi jos con valor en libros de $5,785,102 y acciones de una subsidiaria con valor en libros de 
$4,029,900, adicionalmente se otorgan como garantía las marcas y patentes propiedad de la Compañía.

c. La Compañía utiliza operaciones de intercambio de tasa de interés (“swaps de intereses”) y operaciones de opciones de compra 
de dólares (opciones de tipo de cambio), con la fi nalidad de administrar su exposición a fl uctuaciones de tasas de interés y tipo de 
cambio. La Compañía documenta formalmente la relación entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, así como los 
objetivos de administración de riesgos y su estrategia para celebrar diversas transacciones de instrumentos derivados.

Las opciones de tipo de cambio celebradas por la Compañía le otorgan el derecho de comprar dólares a un nivel establecido de 
tipo de cambio, los swaps de intereses celebrados por la Compañía convierten efectivamente una porción de la deuda de tasa 
variable a tasa fi ja.

La siguiente tabla muestra los instrumentos fi nancieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2008:

    Tasa de Tasa de
    interés interés  Moneda
 Tipo de  Fecha Fecha de fi ja fi ja por Monto del Tipo de
 transacción de inicio terminación por pagar  cobrar  (miles) contrato cambio
Opción de tipo  Mayo 23, 2008 En varias fechas entre el 27
de cambio  de agosto de 2009 y el 26
  de noviembre de 2013   US $90,000 Dólares 15.00

Swap de intereses Mayo 30, 2008 En varias fechas hasta el 29 4.225% LIBOR US $60,000 Dólares 10.394
  de noviembre de 2013  3 meses

Swap de intereses Mayo 30, 2008 En varias fechas hasta el 29   LIBOR
  de noviembre de 2013 4.23% 3 meses US $30,000 Dólares 10.40

El valor razonable de los instrumentos fi nancieros derivados mostrados en la tabla anterior al 31 de diciembre de 2008 es como sigue:

 Valor
 razonable
 activo
 (pasivo)
Swaps de intereses $ (35,723)
Opciones de tipo de cambio  229,608

Los efectos en los resultados por las transacciones mencionadas anteriormente fueron:

 Ingreso (gasto)
 año terminado el
 31 de diciembre de
 2008 2007
Swaps de intereses $ (9,067) $ 18,817
Swaps de moneda    (6,257)
Neto   $ (9,067) $ 12,560
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NOTA  11  Benefi cios a los empleados por terminación y al retiro

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigüedad e indemnizaciones de la Compañía requeridos por 
la NIF D-3 emitido por el Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. 
(“CINIF”), de acuerdo con lo mencionado en la nota 3-j), además de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2008 y 
2007, se presentan a continuación: 
 2008 2007
Obligación por benefi cios adquiridos $ 8,750 $ 20,109
Obligación por benefi cios no adquiridos $ 156,016 $ 136,995
Obligación por benefi cios defi nidos  164,766  157,104
Activos del plan  (26,410)  (30,056)
Pasivo no fondeado  138,356  127,048
Partidas pendientes de amortizar:
 Servicios anteriores y modifi caciones al plan  (7,985)  10,614
 Ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas  (8,907)  5,246
Pasivo neto proyectado $ 121,464 $ 142,908
Costo neto del período $ 34,672 $ 16,331

Tasas reales utilizadas en los cálculos actuariales:

 2008 2007
 % %
Tasa de descuento 8.25 4.00
Incremento salarial 4.50 1.00

NOTA  12  Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2008, el capital social mínimo fi jo, sin derecho a retiro, está integrado por 360 millones de acciones 
ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal y el capital variable por 10.9 millones de acciones ordinarias, 
nominativas, sin expresión de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripción.

b. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2007, se aprobó modifi car el número de 
acciones que representan el capital social de la Compañía mediante la división (Split) de las 122,412,000 acciones ordinarias de la 
serie única sin expresión de valor nominal que representan el capital social suscrito y pagado de la Compañía. Dicho Split surtió 
efectos a partir del 20 de abril de 2007 en una proporción de 3 nuevas acciones por cada una de las acciones en circulación. 

c. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2007, se acordó decretar un pago de 
dividendos por $75,302 ($73,291 a valor nominal).

d. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2007, se aprobó aumentar el capital social en 
su parte variable en $25, mediante la capitalización de utilidades, por el mismo monto y la emisión de 3,672,360 acciones 
ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, con efectos a partir del 1 de agosto de 2007.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades 
netas del ejercicio debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del 
capital social a valor nominal.  La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, 
y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, su importe a valor 
nominal asciende a $480.
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f. La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades 
retenidas fi scales, causará el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compañía a la tasa vigente al momento de la 
distribución. El impuesto que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio 
en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y 
los pagos provisionales de los mismos.

g. Los saldos de las cuentas fi scales del capital contable al 31 de diciembre son:

 2008 2007
Cuenta de capital de aportación $ 264,963 $ 264,963
Cuenta de utilidad fi scal neta  6,113,100  5,366,015
Total   $ 6,378,063 $ 5,630,978

h. Los derechos fi deicomisarios de terceros corresponden a aportaciones de terceros en su calidad de fi deicomitentes al 
patrimonio de un fi deicomiso empresarial para la construcción de centros comerciales. Durante el año 2004, los fi deicomitentes 
recibieron la posesión y derechos que les corresponde de acuerdo a los porcentajes de indiviso del inmueble respectivo, 
estipulados en el fi deicomiso. Por otra parte el saldo al 31 de diciembre de 2007, corresponde a las aportaciones de un tercero 
en su calidad de fi deicomitente al patrimonio de otro fi deicomiso empresarial constituido en 2004; el cual durante 2008 fue re-
titularizado a favor del tercero.

NOTA  13  Contingencias y compromisos

a. Los activos de la Compañía no están sujetos a algún procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier 
contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compañía está 
debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

b. Durante el ejercicio de 2008, la Compañía consumió gas natural por aproximadamente 9,260,693 Millones de British Termal 
Units (“MMBTUS”) de los cuales tuvo cubiertos un total de 3,957,988 MMBTUS. La Compañía cuenta con coberturas de 
precio de gas natural por aproximadamente 13,056,918 de MMBTUS con 8,234,268 en  2009, 3,071,400 en 2010 y 1,751,250 
en 2011 con un precio promedio de US$10.06, US$9.29  y US$8.60 por MMBTUS, respectivamente. Estos contratos fueron 
designados por la administración como cobertura de la variabilidad del precio de mercado del gas natural y generaron un 
pasivo al 31 de diciembre de 2008 por $633,669 que se presenta en el renglón de instrumentos fi nancieros derivados  dentro del 
balance general consolidado, afectando al capital contable neto de impuesto sobre la renta diferido por $410,503, al resultar 
en una cobertura efectiva. Al 26 de febrero de 2009, fecha de emisión de estos estados fi nancieros consolidados, el precio de 
mercado del gas natural es de $3.87 dólares norteamericanos por MMBTUS.

El efecto por las transacciones mencionadas anteriormente, representó cargos por $187,884 en el estado de resultados de 2008.

c. La Compañía tiene celebrado un contrato de arrendamiento operativo, denominado en dólares norteamericanos, referente al 
alquiler de maquinaria y equipo. Las obligaciones futuras estimadas derivadas de este contrato son como sigue:

 Año Importe
2009 $ 12,486
2010  26,175
2011  35,279
2012  34,337
2013 y posteriores  115,541
  $ 223,818
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NOTA  14  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. Posición monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2008:

 Miles de dólares Equivalente en
 norteamericanos moneda nacional
Activos monetarios  40,941 $ 482,732
Pasivos monetarios  (481,118)  (6,616,836)
Posición corta   (440,177) $ (6,134,104)

b. Activos no monetarios, de origen extranjero, valuados en miles de dólares norteamericanos al 31 de diciembre de 2008:

 Miles de dólares Equivalente en
 norteamericanos moneda nacional
Inventarios  4,286 $ 59,153
Maquinaria y equipo  160,631  2,195,940

c. Las transacciones en moneda extranjera en miles de dólares norteamericanos fueron como sigue:

 2008 2007
Ventas de exportación  132,346  64,454
Gasto por intereses, neto  31,157  3,071
Compras de importación  9,177  12,213

d. El tipo de cambio del peso con respecto al dólar, aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2008 fue de $13.81 y $10.93 en 
2007; al 26 de febrero de 2009, fecha de emisión de los estados fi nancieros, el tipo de cambio era de $14.93.

NOTA  15  Otros gastos, neto

 2008 2007
Participación en fi deicomiso y centros comerciales (nota 17c) $ 12,695 $ 213,656
Indemnizaciones por reorganización  34,041
Deterioro en el valor de los activos de larga duración  146,437  20,053
Participación de los trabajadores en la utilidad  9,781  11,517
Otros ingresos, neto  (39,553)  (49,106)
    $ 163,401 $ 196,120

NOTA  16  Impuestos a la utilidad (benefi cio)

a. La Compañía está sujeta en 2008 al ISR y al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la infl ación, la tasa es del 28%. En 2007, la 
Compañía obtuvo un crédito fi scal por un importe de $2,930, equivalente al 0.25% del resultado fi scal, debido a que cumplió 
con los requisitos fi scales establecidos en la Ley.

La Compañía causa el ISR y, hasta 2007, el IMPAC en forma consolidada con sus subsidiarias.
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El IETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del uso o goce 
temporal de bienes, en los términos defi nidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se 
calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fi scales. Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos 
fi scales se determinan con base en fl ujos de efectivo que se generaron a partir del 1º de enero de 2008. La tasa es del 16.5% 
para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partir de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogó la Ley del IMPAC 
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la devolución de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a 
aquél en que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fi scales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en 
forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El IMPAC se causó en 2007 a razón del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la mayoría de los activos (a valores 
actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las deudas y se pagó únicamente por el monto en que excedió al ISR del año.

La Compañía, a través de sus proyecciones fi nancieras, y de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8 “Efectos del Impuesto 
Empresarial a Tasa Única” identifi có que esencialmente sólo pagará ISR, por lo tanto, reconoce únicamente ISR diferido.

b. El análisis del ISR es el siguiente: 
 2008 2007
Correspondiente al año $ 34,239 $ 283,628
Diferido   (391,598)  110,417
Total   $ (357,359) $ 394,045

c. La conciliación de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR es:

 2008 2007
 % %
Tasa real  27.7 30.4
Otros   0.3 (2.4)
Tasa legal 28.0 28.0

d. Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

 2008 2007
Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
 Inmuebles, maquinaria y equipo $ 767,606 $ 906,109
 Inventarios  79,615  172,643
 Inventarios inmobiliarios  13,918  89,838
 Comisiones pagadas por anticipado   52,439  61,300
 Adquisición de derechos de marca registrada    4,455
 Total   913,578  1,234,345

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
 Instrumentos fi nancieros derivados  123,139
 Pérdida cambiaria, neta  35,407
 Estimación para cuentas  de cobro dudoso  15,864  20,412
 Benefi cios a los empleados por terminación y al retiro  34,010  34,328
 Otros   95,209  67,199
 Total   303,629  121,939
Impuesto al activo  36,247  56,396
Pasivo neto $ 573,702 $ 1,056,010
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e. El impuesto al activo por recuperar por el que ya se ha reconocido  un pago anticipado, puede recuperarse cumpliendo con 
ciertos requisitos. El  monto actualizado y los años de vencimiento son:

Año  Impuesto al activo
2009 $ 185
2010  484
2011  3,821
2012  9,698
2013  13,343
2014  8,716
 $ 36,247

f. En 2007, el movimiento de la insufi ciencia en la actualización del capital contable según estado de variaciones en el capital 
contable, se presenta neto del efecto del impuesto sobre la renta diferido que le es relativo, con importe de  $7,396.

NOTA  17  Transacciones con partes relacionadas

a. Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato 
No. 851-00103 constituyó ante la institución fi duciaria Banco Regional de Monterrey, S.A., con el carácter de Fideicomitente 
“A” y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa”) con 
otra empresa (U-Calli Capital, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actúa con el carácter de Fideicomitente “B” 
y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociación mercantil 
desarrolladora de inmuebles.

Las principales características del contrato de Fideicomiso Empresarial Fidudisa son:

– Las aportaciones de los fi deicomitentes al fi deicomiso consistieron en terrenos, efectivo, cuentas por cobrar, equipo y pasivos, para 
lo cual donde procedió se llevaron a cabo las negociaciones relacionadas con los derechos y obligaciones por cesión de deudas.

– Los bienes aportados por los fi deicomitentes se realizaron con derecho de reversión, conservando los derechos  sobre los mismos.

– La fi duciaria principalmente administra los fondos del fi deicomiso.

– El resultado que arrojen las operaciones del fi deicomiso, será distribuido completamente entre los fi deicomisarios de acuerdo 
a lo previsto en el contrato del fi deicomiso.

b. La participación en la utilidad del Fideicomiso Empresarial Fidudisa de los fi deicomisarios fue la siguiente:

 2008 2007
Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. $ 23,239 $ 181,417
U-Calli Capital, S.A. de C.V.  12,695  41,541
    $ 35,934 $ 222,958

c. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Compañía en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

 2008 2007
Otros gastos, neto (nota 15) $ 12,695 $ 213,656

d. Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007, los benefi cios  otorgados al personal gerencial clave (y/o 
directivos relevantes) de la Compañía, fueron $41,674 y $37,460, respectivamente.
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NOTA  18  Información por segmentos de negocio

Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son 
administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de producción, tecnología y estrategias de mercadotecnia y 
distribución. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La información por segmentos de industria es la siguiente:

    Corporativo
Diciembre 31, 2008: Cerámico Adhesivos Inmobiliario y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 6,359,972 $ 1,849,462 $ 211,819 $ 225,241 $ 8,646,494
Ventas entre segmentos  0  (5,236)  0  (225,241)  (230,477)
Ventas netas a terceros  6,359,972  1,844,226  211,819  0  8,416,017
Utilidad (pérdida) de operación  591,637  435,938  54,674  (63,459)  1,018,790
Activos  13,525,605  808,641  599,943  1,894,249  16,828,438
Pasivos  2,305,127  303,624  24,945  11,228,479  13,862,175
Adquisición de activos fi jos  113,043  39,843  33  12,817  165,736
Depreciación y amortización  509,236  30,778  240  26,112  566,366
Deterioro en el valor de los activos 
 de larga duración  146,437        146,437
Flujos netos de efectivo de actividades 
 de operación  487,580  36,584  (39,928)  83,127  567,363
Flujos netos de efectivo de actividades 
 de fi nanciamiento  (13,276)  (7,431)  1,066  (374,432)  (394,073)

    Corporativo
Diciembre 31, 2007: Cerámico Adhesivos Inmobiliario y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 2,861,240 $ 1,719,349 $ 2,275,492 $ 362,913 $ 7,218,994
Ventas entre segmentos  (46,701)  (88,115)  (504)  (362,913)  (498,233)
Ventas netas a terceros  2,814,539  1,631,234  2,274,988  0  6,720,761
Utilidad (pérdida) de operación  306,080  392,244  1,022,608  (66,018)  1,654,914
Activos  13,113,825  888,761  537,455  1,409,485  15,949,526
Pasivos  1,799,382  289,511  222,748  9,377,604  11,689,245
Adquisición de activos fi jos  289,334  16,022  427  81,716  387,499
Depreciación y amortización  212,026  30,699  16,730  30,628  290,083
Deterioro en el valor de los 
 activos de larga duración  20,053        20,053

Las ventas de exportación representan el 17.4% y 10.6% de las ventas totales en 2008 y 2007, respectivamente, y se realizan 
principalmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

NOTA  19  Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2008 el Consejo Mexicano 
para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera promulgó las siguientes NIF e Interpretaciones a las 
Normas de Información Financiera (“INIF”), que entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios
NIF B-8, Estados fi nancieros consolidados o combinados
NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes
NIF C-8, Activos intangibles
NIF D-8, Pagos basados en acciones
INIF 14, Contratos de construcción, venta y prestación de servicios relacionados con bienes inmuebles
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Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son: 

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, incluye el cambio del término interés minoritario por el de participación no controladora, 
requiere la  participación no controladora a su valor razonable a la fecha de adquisición; consecuentemente, requiere que la 
totalidad del crédito mercantil se reconozca con base en el valor razonable. Establece que los gastos de compra y de reestructura no 
deben formar parte de la contraprestación o reconocerse como un pasivo asumido por la adquisición, respectivamente.

La NIF B-8, Estados fi nancieros consolidados o combinados, además del cambio del término mencionado en el párrafo anterior, 
esta norma modifi ca el término de interés mayoritario por el de participación controladora; establece que aquellas entidades 
con propósito específi co, sobre las que se tenga control, deben consolidarse; da la opción, cumpliendo con ciertos requisitos, 
de presentar estados fi nancieros no consolidados para las controladoras intermedias y requiere considerar los derechos de voto 
potenciales para el análisis de la existencia de control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes, requiere la valuación, a través del método de 
participación, de la inversión en entidades con propósito específi co sobre las que se tenga infl uencia signifi cativa, requiere 
que se consideren los derechos de voto potenciales para el análisis de la existencia de infl uencia signifi cativa,  establece un 
procedimiento especifi co y un límite para el reconocimiento de pérdidas en asociadas  y requiere que las inversiones en asociadas 
se presenten incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, trata con mayor detalle la normatividad de los activos intangibles, requiere que el saldo 
de costos preoperativos que se originaron hasta el 31 de diciembre de 2002 y que se continuaban amortizando se cancelen 
afectando utilidades retenidas y segrega las revelaciones exclusivas para entidades públicas.

NIF D-8, Pagos basados en acciones, Establece las reglas para el reconocimiento de las transacciones con pagos basados en 
acciones; incluyendo el otorgamiento de opciones de compra de acciones a los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicación 
supletoria de la Norma Internacional de Información Financiera 2, Pagos basados en acciones.

b) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010, permitiendo su aplicación anticipada:

La INIF 14, Contratos de construcción, venta y prestación de servicios relacionados con bienes inmuebles complementa la 
normatividad contenida en el Boletín D-7, Contratos de construcción y de fabricación de ciertos bienes de capital, requiere la 
separación de los diversos componentes en los contratos con la fi nalidad de defi nir si el contrato se refi ere a la construcción de 
bienes inmuebles, venta ó a la prestación de servicios, estableciendo las reglas aplicables para el reconocimiento de ingresos, 
costos y gastos asociados de conformidad con la identifi cación de los diferentes elementos de los contratos. Precisa cuando es 
apropiado aplicar el método de avance de obra para el reconocimiento de los ingresos.

A la fecha de emisión de estos estados fi nancieros la Compañía está en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas 
en su información fi nanciera.

NOTA  20  Autorización de la emisión de los estados fi nancieros

Los estados fi nancieros consolidados fueron autorizados para su emisión el 26 de febrero de 2009 (6 de marzo de 2009, 
respecto al “Forbearance Agreement” mencionado en la nota 10a), por el Ing. Federico Toussaint Elosúa, Director General de 
la Compañía y el Ing. Tomás Luis Garza de la Garza, Director Administración y Finanzas, y están sujetos a la aprobación de la 
Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compañía, quien puede decidir su modifi cación de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 
General de Sociedades Mercantiles.
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