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El 2007 fue un afio trascendente en

la historia de Grupo Lamosa, en el

cual ademas de presentar resultados
operativos favorables, se lograron
concretar dos eventos importantes, que
permitieron capitalizar oportunidades

irrepetibles de negocio y avanzar de

SURFACE[‘

INSPECTION

operaciones

manera significativa en el cumplimiento
de nuestra vision. Lo logrado durante el
afio 2007, ha establecido una plataforma
s6lida para lanzar el crecimiento futuro

de la compania fuera de México, y
convertir a Grupo Lamosa en una empresa

multinacional



principales empresas integracion de ventas (valores)

+ Revestimientos Lamosa, S.A. de CV. 150/0
Plantas:  Benito Juérez, Tlaxcala, San Luis Potosi
+ Porcelanite Holding, S.A. de CV.
Plantas: Tlaxcala (4), Sonora, Querétaro, Guanajuato
+ General de Minerales, SA. de CV.

+ Lamosa USA Corp. 8 5 O/O

M exportacién

M nacional
+ Crest, SA. de CV. 119
Plantas:  Santa Catarina, Guadalajara, Morelia, Chihuahua, Tizayuca M estucos y otros

+ Adhesivos de Jalisco, SA. de CV.
Plantas:  Guadalajara, Ledn, Mérida, México
+ Industrias Niasa, S.A. de CV.
Plantas:  Distrito Federal, México, Guadalajara, Chihuahua
o ) 0%
Navojoa, Tijuana, Torreén
+ Soluciones técnicas para la construccion, S.A. de CV. M adhesivos
Planta:  Tizayuca

paratodo i

r ! ‘ y arulejos
‘l E -

+ Sanitarios Lamosa, S.A. de CV. 430/0
Plantas:  Monterrey, Benito Juarez B exportacion

57%

M nacional
+ Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de CV. 100/0
+ Ladrillera Monterrey, S.A. de CV. ) eammeraell
+ Servicios Inmobiliarios Viber, SA. de CV.

9o

+ Lamosa Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de CV.
M habitacional

8l k‘

M rentas




ventajas competitivas

revestimientos

+ Localizacion para atender la region del TLC.

+ Plataforma de produccién con tecnologia de punta.

+ Liderazgo y amplia cobertura geogréfica con presencia en Estados
Unidos y América Latina.

+ Disefio continuo de productos de alta calidad, de acuerdo a las ten-
dencias del mercado.

adhesivos

+ Productos con caracteristicas y estandares de calidad méas altos
en México.

+ Disponibilidad del producto en gran niimero de distribuidores
y entrega oportuna.

+ Organizacion orientada al cliente.

+ Investigacion y desarrollo de nuevos productos.

productos

+Pisos

+Azulejos

+Zoclos

+ Piezas especiales

+Adhesivos para la instalacién de
recubrimientos en pisos y muros

+Emboquilladores y junteadores

+ Estucos

+Acabados texturizados

+ Impermeabilizantes

sanitarios

+ Garantia de producto.

+ Disefio e innovacién de productos de alto desempefio.

+ Desarrollo del sanitario inteligente "Dual Flush” con enfoque
al ahorro del agua.

+ Orientacién del servicio al cliente en la region del TLC.

inmobiliario
+Maés de 20 afios de experiencia en la zona metropolitana de Monterrey.
+ Desarrollos inmobiliarios que ofrecen ventajas de privacidad
y seguridad, as{ como aprovechamiento de areas comunes.
+ Atractividad en cuanto a la ubicacién de sus desarrollos.
+ Diversificacion de proyectos buscando siempre maximizar el valor
de latierra.

+Inodoros

+Lavabos de pared, de pedestal,
de sobreponer y de empotrar

+Bidets de lujo

+Tazas de fluxémetro

+Mingitorios

+Bebederos

+ Desarrollos en la zona

metropolitana de Monterrey
+ Desarrollos habitacionales
+ Desarrollos comerciales
+Parque de oficinas



ventas netas ventas de exportacion utilidad de operacién

MILLONES DE PESOS MILLONES DE DOLARES MILLONES DE PESOS
56% 0% 14009
CRECIMIENTO ANUAL CRECIMIENTO ANUAL CRECIMIENTO ANUAL
04 05 06 07 04 05 06 07 04 05 06 07

datos [ financieros ]

utilidad neta consolidada resultado integral de financiamiento flujo neto de operacién
MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS

DDD 120 | |28% M| | 102%

04 05 06 07 04 05 06 07 04 05 06 07




GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Cifras expresadas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007)

2007 2006 Var %
Resultados
Ventas Netas™ 6,817 4,358 56
Ventas Exportacién (millones USD) 64 65 (0)
Exportaciones / Ventas Netas 10% 16%
Utilidad de Operacion' 1,698 709 140
Utilidad de Operacién / Ventas Netas 25% 16%
Resultado Integral de Financiamiento 165 92 78
Utilidad Neta Consolidada 900 410 120
Situacion Financiera
Activo Total 15,950 6,111 161
Pasivo Total 11,689 2,674 337
Capital Contable 4,260 3.438 24
Valor Contable por Accién® 11.49 9.27 24
Flujo de Fondos
Flujo Neto de Operacién" 2,016 998 102
Inversiones® 9,165 323 2,741
Numero de Personal
Personal Total 5,634 3,068 84

W En el 2007 se tuvieron $1,826.9 millones de pesos en la divisién inmobiliaria por concepto de la venta de los centros comerciales “Galerias Valle Oriente" y "Plaza Cumbres".
© En el 2007 se tuvieron $828.4 millones de pesos en la divisién inmobiliaria por concepto de utilidad de operacién producto de la venta de los centros comerciales “Galer{as Valle

Oriente"y "Plaza Cumbres".

) Sobre un total de 370.9 millones de acciones.
(4

) Corresponde a la suma de la Utilidad de Operacién mas la Depreciacién y Amortizacién y otras partidas virtuales.

©) En el 2007 incluye la inversién para la adquisicién de Porcelanite Holding, S.A. de CV.
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millones de pesos por venta de millones de USD inversién
centros comerciales - por adquisicién Porcelanite

El 2 O O 7fue un afio trascendente en la historia de Grupo

Lamosa, en el cual ademés de presentar resultados operativos

favorables, se lograron concretar dos eventos importantes, que
permitieron capitalizar oportunidades irrepetibles de negocio y
avanzar de manera significativa en el cumplimiento de nuestra visién.

El primero de ellos tuvo lugar en el negocio inmobiliario, que en base

a su estrategia de maximizar el valor de sus reservas territoriales,

se tomo la decisién de desincorporar la operacién de los centros
comerciales “Galerfas Valle Oriente" y “Plaza Cumbres", los cuales han
mostrado niveles muy aceptables de ocupacion y tréfico, que los ha
posicionado como uno de los principales destinos comerciales y de
entretenimiento en la zona metropolitana de Monterrey.

La venta de los centros comerciales se realizé de manera exitosa
durante el segundo trimestre del afio, por un monto de $1,827
millones de pesos, impactando positivamente los resultados
consolidados del Grupo, al contribuir con una utilidad de operacién
de $828 millones de pesos.

El segundo evento importante fue la aprobacion de la adquisicion

de Porcelanite Holding, S.A. de C\V, subsidiaria de Grupo Carso
y principal productor de recubrimientos cerdmicos en México y

carta a los [ accionistas ]
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Con la compra de Porcelanite Holding, S.A. de

CV, Grupo Lamosa duplica el tamafio de su

negocio, implicando un proceso intenso de
consolidacion, en el que ambas entidades habran

de aprender de sus mejores practicas

Latinoamérica. La adquisicion fue concretada durante el cuarto
trimestre del afio por un monto de $809.7 millones de délares, libre de
deuda neta, convirtiéndose Lamosa en el fabricante de revestimientos
cerdmicos mas grande del mundo.

Con la compra de Porcelanite Holding, S.A. de CV, Grupo Lamosa
duplica el tamafio de su negocio, implicando un proceso intenso de
consolidacién, en el que ambas entidades habran de aprender de
sus mejores practicas, para obtener en consecuencia una verdadera
capitalizacién de sinergias.

Es importante mencionar que desde antes del proceso de adquisicion
de Porcelanite Holding, S.A. de CV, Grupo Lamosa ya contaba con
diferentes equipos de trabajo organizados y enfocados a identificary
planear la ejecucion de las distintas fuentes de sinergias; los cuales
actualmente operan de manera periddica y sistematica con el fin de
asegurarse del cumplimiento de los planes respectivos.

Las decisiones tomadas en ambos casos, han permitido que Grupo
Lamosa haya dado avances importantes en el cumplimiento anticipado
de su visién, manteniendo como objetivo central participar como
protagonista en la industria de acabados para la construccion y ocupar
posiciones de liderazgo en los mercados donde participa.

Lo logrado durante el afio 2007, ha establecido una plataforma
sélida para lanzar el crecimiento futuro de la compafifa fuera de
México y convertir a Grupo Lamosa en una empresa multinacional.

Sin duda alguna, los logros alcanzados por Grupo Lamosa,
particularmente durante este 2007, son producto de la confianza que
continuamente nos han depositado nuestros accionistas; ast como del
esfuerzo permanente de nuestro personal y del apoyo constante que
nos proporcionan nuestros acreedores, proveedores, distribuidores,
clientes y amigos. A todos ellos queremos expresarles nuestro mas
profundo agradecimiento.

Atentamente,

Federico Toussaint Elosta

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

MonTerrey, N.L. 11 pe marRzo be 2008



capitalizacion ~ $ 64 millones fabricante
de sinergias de délares de ventas de de Revestimientos mas
exportacién grande del mundo

en linea con nuestra [ vision ]

Grupo Lamosa ha sido congruente entre
sus dichos y hechos: su objetivo

es colocarse en posicion de liderazgo
dentro de todos los mercados que atiende,
y las acciones llevadas a cabo

se encaminan a lograrlo



4 .8 litros

de descarga del inodoro de
alta eficiencia "Huracan”

Planta Sanitarios Benito Juarez,

3

Nuevo Ledn

inversiones
MILLONES DE DOLARES

[ J 2007
04 05 06 07
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PAS lanzamiento 1491

centros productivos en constante de nuevos exportaciones a ventas excluyendo

la Replblica Mexicana productos venta de centros comerciales

sumando [ experiencias ]

En el proceso de consolidacion que sigue

a la adquisicion de Porcelanite, se tiene

la oportunidad de combinar las mejores
practicas de cada negocio, buscando
maximizar las sinergias para obtener un
resultado que sea aliin mayor y mejor que la
suma de las partes




amplia

red de distribucion
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Planta Revestimientos Porcel,
Tlaxcala

ventas totales / personal
MILES DE DOLARES

(EXCLUYENDO VENTAS DE CENTROS
COMERCIALES Y PORCELANITE]
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$ 9,165 + de 120 millones m? 5,634
millones de pesos de de capacidad para producir Personal Total
inversiones en el afio revestimientos ceramicos

el [ tamafio ] si importa

La dimension que han adquirido

los negocios del Grupo, frente a sus
respectivos mercados, como resultado

del éxito de la implementacion de

su estrategia, le permite llevar a

cabo iniciativas de crecimiento que
anteriormente eran dificiles de emprender




pOSIClonamlento Desarrollo residencial Cumbres

en el mercado de nuestras Providencia en Monterrey,
marcas Nuevo Ledn

presencia en mas +2 O

de 20 paises, con
la incorporacién de
Porcelanite
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$ 828 millones liderazgo

millones de délares de de pesos de utilidad de operacion en todas sus unidades
ventas anuales por venta de centros comerciales de negocio

enfrentando retos para crear

El desafio no es menor e implica una gran
responsabilidad. Sin embargo Lamosa ha
demostrado estar preparada y contar con
la capacidad suficiente para tomar retos
importantes, aprovechar oportunidades y
traducirlas en generacion de valor para sus
clientes, empleados y accionistas
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2 ano
Planta Revestimientos Texmelucan,

consecutivo con
] Tlaxcala
cero accidentes

TR T
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mezcld volumen de
ventas exportacion

(CANAL MAYORISTAS PLOMERQ
ESTADOS UNIDOS Y CANADA) %
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1.5%

vg |

i
presencia en +20

paises en el continente
americano

e

ventas exportacion /

total (valores)

revestimientos

Sin duda alguna, el evento mas importante del afio para el Negocio de
Revestimientos fue la incorporacion a partir del 1 de diciembre del 2007
de las operaciones de Porcelanite Holding, SA. de CV, que posiciona a este
negocio como uno de los participantes méas relevantes a nivel mundial.
Durante el afio 2007, el volumen de ventas crecié un 6% en comparacién
al afio anterior, resultado que estuvo impactado por las ventas nacionales,
las cuales presentaron un crecimiento en su volumen de ventas del 10%,
excluyendo las operaciones de Porcelanite durante el mes de diciembre.
Los resultados del Negocio de Revestimientos se vieron afectados por el
incremento presentado en el precio del gas natural, uno de los principales
insumos de este negocio; y por las explosiones registradas en los ductos de
PEMEX, que impidieron el suministro del energético por mas de 10 dias en
las plantas de Tlaxcala y San Luis Potost.

La adquisicion de Porcelanite Holding, S.A. de CV, representa para el ne-
gocio, la posibilidad de ofrecer a sus clientes, toda una amplia gama de
productos de alta calidad y variedad de disefios dirigidos a los diferentes
segmentos de mercado. De igual manera, el poder contar con 10 plantas
productivas a lo largo de nuestro pafs, ofrece al negocio ventajas geo-
gréficas, logisticas y de capacidad ante sus competidores nacionales e
internacionales, y lo convierte en una opcién importante de negocio que
permite ofrecer una mayor cobertura y un mejor servicio a los clientes
dentroy fuera de México.

La consolidacién de las operaciones de Lamosa y Porcelanite, fortalece
de manera importante la estrategia de crecimiento de este negocio
fuera de México, al incrementar la presencia de sus productos ademas
de los Estados Unidos, en Centroamérica, Sudamérica y el Caribe. Du-
rante el afio el Negocio de Revestimientos, continué con su estrategia
de ofrecer al mercado productos vanguardistas, innovadores y de alto
valor como fue la "Coleccion Maya". Dicha coleccion basada en piedras
naturales mexicanas encontradas en la peninsula de Yucatan, estuvo a
cargo de un equipo conformado por gedlogos, disefiadores y personal
técnico, apartandose de la practica mundial de seguir las tendencias

10 plantas

productivas en el pais

europeas. Su lanzamiento en Expo
CIHAC en la ciudad de México, sor-

prendi6 favorablemente, alcanzando  ventas totales

gran aceptacién y reconocimiento MILLONES DE PESOS

en el mercado. De igual manera este

negocio particip6 en exposiciones o] K&
importantes fuera de nuestro pafs, Q
como la Expo “Coverings" celebrada
en Chicago donde el negocio de 1 9 0/0
revestimientos presenté nuevos
productos porcelénicos esmaltados
06 017

de la linea "Firenze Tecnoarte”
como son “Farges”, “Yurastone”y
"Woodland", dirigidos principalmen-
te al mercado anglo. El Negocio de
Revestimientos continué avanzando
en su proceso de optimizacion de
operaciones y de crecimiento, cons-
truyendo una nueva planta de pisos
en el municipio de Benito Juarez,
Nuevo Ledn, la cual contaré con la
tecnologia més moderna disponible
en el mercado y la cual arrancara
operaciones durante el primer
trimestre del 2008.

Sin duda los logros alcanzados
por este negocio durante el

2007, representan a la vez retos
importantes que se tendrén que
enfrentar durante los préximos
afios, capitalizando oportunidades
de mercado para ofrecer un mayor
valor agregado a nuestros clientes.
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500/0 grecimiento linea

de impermeabilizantes

50 arios

mexicano

ImpérCrest

adhesivos

Los resultados alcanzados durante el 2007 por el Negocio de Adhesivos
fueron muy satisfactorios a pesar del entorno tan competido que se vivié
durante todo el afio. El volumen de ventas crecié un 9%, excluyendo las
operaciones de Porcelanite durante el mes de diciembre, impulsado por la
amplia cobertura que el negocio tiene dentro de nuestro pais a través de
sus distintos centros productivos, asi como por el alto desempefio de sus
productos, que se refleja en la preferencia por parte de los instaladores.

Durante el afio, el Negocio de Adhesivos alcanzé logros importantes
acordes a su estrategia de negocio referente a crecer en el mercado na-
cional con nuevos productos, y expandir geogréficamente sus operacio-
nes aprovechando el conocimiento y la experiencia alcanzada por mas
de 50 afios de participacion en el mercado mexicano.

Tal es el caso de las operaciones de la linea de impermeabilizantes,
lanzada durante el mes de octubre del 2006, cuyo crecimiento durante el
2007 en términos anualizados fue superior al 50%. De igual manera se
tuvo un avance en relacion a las ventas de adhesivos realizadas hacia el
mercado de los Estados Unidos, permitiendo empezar a conocer uno de
los mercados potenciales mas importantes para el crecimiento futuro de
este negocio.

La adquisicién de Porcelanite Holding, S.A. de CV. también impact6 de
manera favorable al Negocio de Adhesivos, al incorporar Solutec, la
operacién de adhesivos cerdmicos que se venia realizando por parte

de Porcelanite. Lo anterior permitira aprovechar éreas de oportunidad
principalmente en la parte operativa y reafirmar el liderazgo indiscutible
de este negocio en nuestro pafs, al poder contar con productos para los
diferentes segmentos del mercado.

Durante el afio, se participd en la "Expo Ferretera” celebrada durante el
mes de septiembre en la ciudad de Guadalajara, la cual se aproveché para
lanzar al mercado nuevos productos como el “Sanicrest’, el cual es un
adhesivo antihongos especializado para la instalacién de sanitarios.

de presencia en el mercado

De igual maneray con la fina-
lidad de seguir innovando para
ofrecer productos que satis-
fagan las necesidades de los
clientes, se lanzaron productos
en presentaciones de 2 kilos
dirigidos al canal de ferreteros
en la ciudad de Monterrey,
modelo que se espera replicar en
las principales plazas de nuestro
pais. También se lanzaron al
mercado nuevos productos
especializados, como fueron el
"Crest Adhesivo Veneciano" ad-
hesivo especial coloreado para la
instalacién del azulejo veneciano
en albercas y fuentes y el "Crest
Pega Teja", adhesivo color 6xido
para la instalacion de tejas.

El Negocio de Adhesivos cuenta
hoy en dia con un posiciona-
miento favorable en el mercado
que ha sido el resultado de una
larga trayectoria de dedicacién

y esfuerzo. Sin embargo este ne-
gocio enfrenta retos importantes
dado el indiscutible posiciona-
mientoque tiene en nuestro pals,
para lo cual se cuenta con una
estrategia clara para enfrentar
dichos retos y expandir sus
operaciones dentro y fuera de
México.

instaladores en nuestra
base de datos

ventas totales
MILLONES DE PESOS

o| B

it —7
119

06 07

15¢



>16

mayor participacion

inodoros vendidos

con dual flush agua en Texas y California

sanitarios

Durante el 2007, el Negocio de Sanitarios tuvo un favorable desem-
pefio en el mercado nacional, al presentar un crecimiento del 6% en
su volumen de ventas, superior al de la industria y que le permiti6
incrementar su presencia y liderazgo en este mercado. A pesar del
comportamiento favorable en el mercado nacional, las ventas totales
se vieron impactadas por una reduccién en el volumen de ventas de
exportacién del 15%, derivado de la decision del negocio de mejorar la
mezcla de productos en canales mas rentables.

El Negocio de Sanitarios continué durante todo el afio, enfocando
sus esfuerzos al desarrollo y lanzamiento de nuevos productos

de alto valor agregado que permitan satisfacer las preferencias y
necesidades de los clientes y reducir los tiempos de colocacion en el
mercado.

Tal es el caso del inodoro vanguardista de alta eficiencia denominado
"Huracan" el cual funciona con 4.8 litros, cuando la norma pide 6.0
litros y el cual ha tenido gran aceptacion en los programas de con-
servacién de agua en estados como California y Texas, en los Estados
Unidos. Dichos productos fueron mostrados exitosamente en la feria
"Kitchen and Bath Show" celebrada en dicho pais en el segundo
trimestre.

Durante el afio, este negocio incrementé su presencia de manera
significativa en el canal de mayoristas plomeros, a pesar de la desace-
leracién que se presenté en el mercado de la vivienda de los Estados
Unidos, en donde los permisos de construccion presentaron niveles
histéricamente bajos, y cuyas perspectivas en este importante merca-
do siguen siendo complicadas.

El resultado anterior se debié en gran medida a factores como el
excelente desempefio hidrdulico de los productos del negocio y al
alto nivel de servicio; variables importantes y que son reconocidas en
el canal de mayoristas plomeros.

en programas de conservaciéh de

En el mercado nacional, el
Negocio de Sanitarios continué
consolidando su liderazgo al
contar con una extensa gama de
productos, al igual que una am-
plia red de distribucién integrada
por distribuidores lideres en sus
respectivas zonas de influencia,
permitiendo contar con una
mayor cobertura geograficay
ofrecer un servicio superior a los
clientes.

Este negocio también particip6
en ferias y exposiciones nacio-
nales, como fue el caso de Expo
CIHAC en la ciudad de México, y
la "Expo Ferretera” en Guadala-
jara, presentando sus distintas
lineas de productos.

La desaceleracion de los Estados
Unidos es uno de los principales
retos que enfrenta el negocioy
para lo cual se estan llevando

a cabo acciones que permitan
impactar de manera favorable sus
resultados. En México, se seguiran
realizando esfuerzos tendientes
a incrementar la presencia con
distribuidores enfocados al lujo, a
través del desarrollo y lanzamien-
to de productos de alto valor
agregado.

490

ventas exportacion / total
(volumen)

volumen de ventas nacional
MILES DE PIEZAS

1,534
1,622

6%

06 07
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hectéreas de reservas

6—8;/0

crecimiento enventas

sin centros comerciales territoriales

inmobiliario

EL 2007 fue un afio muy significativo para el Negocio Inmobiliario, ya
que ademas de presentar resultados operativos favorables, se llevé a
cabo de manera muy exitosa la venta de los centros comerciales "Gale-
rias Valle Oriente" y “Plaza Cumbres" durante el segundo trimestre del
afio y de acuerdo a su estrategia de negocio.

Durante el afio, el negocio presenté avances importantes en sus
distintos proyectos inmobiliarios. “Cumbres Providencia" se consolidé
como uno de los principales desarrollos residenciales al poniente de la
zona metropolitana de Monterrey, y se espera concluya sus operaciones
durante el afio 2008.

El desarrollo residencial “Contry Sur", continué en su proceso de con-
solidacién, presentando operaciones superiores a la expectativa que se
tenfa para el 2007. Este desarrollo lanzé al mercado un nuevo concepto
innovador de casa multimedia, la cual contempla en su disefio ex pro-
feso, toda la infraestructura necesaria para la conexion de los distintos
equipos multimedia comiinmente utilizados en casa-habitacion.

En lo referente a la zona de Valle Oriente, se realizaron ventas de lotes
comerciales durante el cuarto trimestre del afio, que impactaron favo-
rablemente los resultados consolidados del Grupo. De igual manera, en
dicha zona todavia se cuenta con reservas territoriales, particularmente
en el parque de oficinas y en el cuarto sector de "Privanzas” donde se
cuenta con lotes multifamiliares.

El Negocio Inmobiliario cuenta con una estrategia clara de largo plazo,
enfocada a la generacién de resultados positivos en forma consistente
y llevando a cabo sus operaciones principalmente en la zona metropoli-
tana de Monterrey y en zonas de nuestro pais de alto crecimiento. Tal es
el caso de Puerto Pefiasco, en el estado de Sonora, donde se estan eva-
luando proyectos inmobiliarios que pudieran impactar de una manera
favorable los resultados del negocio.

También durante el 2007, el Nego-
cio Inmobiliario firmé un acuerdo
de entendimiento con Grupo Lar,
un importante consorcio inmo-
biliario de origen espafiol y con
presencia en nuestro pafs, para
desarrollar vivienda en la zona
metropolitana de Monterrey. El
primer proyecto realizado durante
el afio fue el desarrollo residen-
cial denominado "Horizontes
Obispado” un proyecto mixto de
46 departamentos y 5,898 metros
cuadrados de oficina. Bajo este
esquema, ambas empresas apor-
tan capital y dividen el riesgo.

El reconocimiento alcanzado por
el Negocio Inmobiliario a través
de sus distintos desarrollos resi-
denciales y comerciales, ademas
de la experiencia adquirida en el
mercado de bienes raices; son tan
s6lo algunos de los factores que
aseguran la realizacién de proyec-
tos inmobiliarios generadores de
valor tanto para el negocio como
para sus clientes, y que maximizan
el valor a sus activos inmobiliarios.

i

1.82"/ millones |

de pesos por venta de
centros comerciales

ventas totales
MILLONES DE PESOS

2,372

é 632%

06 07
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desarrollo consolidacion

constante de nuevos

productos Providencia" y "Contry-Sur”

desempefio financiero

Sin duda alguna el 2007 ha sido uno de los afios més intensos en la
historia de Grupo Lamosa, en cuanto a actividades de financiamiento
e inversidn, y en el cual se tomaron decisiones muy trascendentes para
el crecimiento futuro de la compafifa.

La venta de los centros comerciales “Galerfas Valle Oriente" y “Plaza
Cumbres" durante el segundo trimestre del afio por un monto de
$1,827 millones de pesos, fue sin duda una de las decisiones de desin-
versién mas exitosas realizadas de acuerdo a la estrategia del negocio
inmobiliario de extraer el maximo valor a sus reservas territoriales. Lo
anterior permitié ademds de mejorar significativamente la estructura
financiera del Grupo, preparar a la compafiia para soportar el creci-
miento no-organico contemplado en su vision.

De esta manera, en Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 24
de agosto del 2007 y de acuerdo a lo dispuesto por la Ley del Mercado
de Valores, se aprueba la adquisicion Porcelanite Holding, S.A. de CV.,
subsidiaria de Grupo Carso, S.A. La transaccién se concreté durante el
cuarto trimestre del afio por un monto aproximado a $809.7 millones
de délares, libres de deuda neta.

La adquisicién fue financiada mediante la contratacién de un crédito
conjunto hasta por la cantidad de $900 millones de délares, de los
cuales se dispusieron de inicio $825 millones de délares a un plazo
promedio de 5.6 afios. El sindicato de 14 bancos fue liderado por
Scotia Capital con la participacién de BBVA, Banamex, Comerica, HSBC,
JP Morgan, Unicredit, Banorte, ING, Merrill Lynch, Inbursa, ABN-AMRO,
Santander y West LB.

El crédito se estructuré en 2 financiamientos independientes: el prime-
ro hasta por $600 millones de délares, de los cuales $357 millones de

délares estaran denominados en moneda nacional y la porcion restante
de $243 millones de délares. El segundo financiamiento fue un crédito
subordinado por $225 millones de délares. El resto corresponde a una

de desarrollos residenciales“Cumbres

linea de crédito revolvente de $75
millones de délares.

La estrategia financiera de Lamo-
sa contempla una oferta puiblica
primaria, por un monto aproxima-
do de $250 millones de délares,
que se espera se realice durante
el 2008 y cuyo objetivo sera la
disminucion de pasivos.

Durante el primer trimestre del
afio y con el objetivo de incentivar
la bursatilidad de la accién
Lamosa*, los accionistas de la
Sociedad aprobaron ademas de
un dividendo en efectivo, un
dividendo en acciones del 1%,
y un “split” en acciones de 3 a
1, permitiendo ampliar la base
de accionistas e incrementar la
operatividad de la accion.

El rendimiento de la accién
durante el 2007 fue de un
101.5%, superior al rendimiento
ofrecido por el Indice de Precios y
Cotizaciones de la Bolsa Mexicana
de Valores. La compaiiia realizé
operaciones de compra y venta
con acciones representativas de
su capital social, de acuerdo a las
disposiciones bursatiles vigentes
y asu plan de bursatilidad.

$ 34 millones

de dolares de inversiones

en planta de pisos ceramicos

precio de la accion

12.53
25.25

101.59%

* PRECIO AJUSTADO EN VIRTUD DEL SPLIT 3 A 1

deuda / EBITDA

NUMERO DE VECES

2
<

-1l 4.5

06 07*

* NO INCLUYE EBITDA DE PORCELATINE HOLDING,
S.A. DE C.V. CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ENE-NOV DE 2007
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ventas en adhesivos

gobierno corporativo

El afio 2007 fue el primer afio completo de vigencia de la nueva Ley Miembros del

del Mercado de Valores, y en el cual Grupo Lamosa mantuvo un estricto  Comité de Auditoria:
apego a la misma. Tanto el Consejo de Administracién de la Sociedad, C.P.Carlos Zambrano Plant
como los comités de Auditoria y de Practicas Societarias estuvieron PRESIDENTE

operando conforme a dichas disposiciones, alineando sus deberes de

lealtad y diligencia con las estrategias y objetivos de la compafifa. Ing. Francisco Javier Fernandez Carbajal
(HAsTA ocTuBre 2007)

Grupo Lamosa continda realizando un importante esfuerzo por contar Ing. Eduardo Padilla Silva

con mejores préacticas corporativas y por tener un alto grado de ad- Ing. Max Michelle Suberville

hesion al Codigo de Mejores Précticas Corporativas. Se tiene la firme (a PARTIR OCTUBRE 2007)

conviccién de que una adecuada gestion del gobierno corporativo, es

una fuente importante de generacion de valor para los accionistas, al

permitir:

- Proteger a sus accionistas asegurando un trato equitativo Miembros del Comité

- Revelar de manera precisa y oportuna eventos importantes que de Précticas Societarias:
inciden en el logro de los objetivos de la compaiiia, y Lic. Eugenio Garza Herrera

- Mayor nivel de transparencia y confianza PRESIDENTE

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Ing. Bernardo Elostia Robles
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consejo de administracion y funcionarios

Ing. Federico Toussaint Elostia
Presidente del Consejo de
Administracion Grupo Lamosa
MIEMBRO DESDE 1989 P

Ing. Max Michel Suberville
Presidente Honorario El Puerto de
Liverpool, SA. de CV. I
Comité Auditoria

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Presidente del Consejo de Adminis-
tracion y Director General CRIOTEC
MIEMBRO DESDE 1992 I
Comité Précticas Societarias

Lic. José Alfonso Rubio Elostia
Profesionista Independiente
MIEMBRO DESDE 1989 P

Ing. Bernardo Elostia Robles
Profesionista Independiente
MIEMBRO DESDE 1993 P
Comité Préacticas Societarias

Ing. Andrés Elosta Gonzélez
Director General Lafon Launay
Cosmetics miemero Despe 2007 P

Ing. Juan Miguel Rubio Elostia
Director General Productos
Alimenticios XICO

MIEMBRO DESDE 1996 P

Ing. Guillermo Barragan Elosta
Director General de Hidrobart
MIEMBRO DESDE 1993 P

Sr. Javier Saavedra Valdes
Pintor Profesional
MIEMBRO DESDE 1998 P

Ing. José Manuel Valverde Valdes
Director de Administracion de Riesgo,
Banca de Consumo Grupo Financiero
BANORTE

MIEMBRO DESDE 1998 P

Lic. Eugenio Garza Herrera
Presidente del Consejo de
Administracion y Director General de
Xignux MIEMBRO DESDE 1997 I
Comité Practicas Societarias

Ing. Armando Garza Sada
Director de Desarrollo Grupo ALFA
MIEMBRO DESDE 1997 I

Ing. Francisco Javier Fernandez
Carbajal

Profesionista Independiente
MIEMBRO DESDE 2002 HasTA AGosTo 2007 I
Comité Auditoria

Ing. Eduardo Padilla Silva
Director General FEMSA Comercio
MIEMBRO DESDE 2004 I
Comité Auditoria

C.P. Carlos Zambrano Plant
Consultor

MIEMBRO DESDE 1991 I
Comité Auditoria

Lic. Luis Francisco Gonzalez Paréas
Socio del Despacho Santos Elizondo
Cantud-Rivera-Gonzalez-de la Garza
Mendoza, S.C.

MIEMBRO DESDE 1995

Secretario

P (Patrimonial)

I (Independiente)

Segtin Asamblea de accionistas
15 de marzo de 2007.

FUNCIONARIOS

Ing. Federico Toussaint Elostia
DIRECTOR GENERAL

Ing. Sergio Narvaez Garza
DIRECTOR REVESTIMIENTOS

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas
DIRECTOR ADHESIVOS

Ing. José Mario Gutiérrez Pefia
DIRECTOR SANITARIOS

Ing. Oscar Lozano Ferral
DIRECTOR INMOBILIARIO

Ing. Julio Rafael Vargas Quintanilla
DIRECTOR RECURSOS HUMANOS

Ing. Tomas Luis Garza de la Garza
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS

FOTO DE IZQUIERDA A DERECHA:

Ing. Julio Rafael Vargas
Quintanilla, Ing. Toméas Luis
Garza de la Garza, Ing. Sergio
Narvéez Garza, Ing. Federico
Toussaint Elosua, Ing. José Mario
Gutiérrez Pefia, Ing. Jorge Manuel
Aldape Luengas e Ing. Oscar
Lozano Ferral.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

iInforme del comité
de auditoria

al 22 de febrero de 2008

Al Consejo de Administracion
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la Sociedad)

En cumplimiento con los Estatutos Sociales de la Sociedad y el articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; y en mi caracter de Presidente del

Comité de Auditorf{a, presento a ustedes un informe respecto de las actividades que se llevaron a cabo por este Comité respecto del ejercicio
social concluido el 31 de diciembre de 2007.

e

2r

o

~

Revisamos los lineamientos del sistema de control interno y auditor{a interna de la Sociedad y sus Subsidiaras, tomando en cuenta las
observaciones de expertos independientes.

Este Comité de Auditoria a la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacién y de registro
contable de la Sociedad y Subsidiarias.

Este Comité se ha reunido con el representante del despacho de auditores externos y ha evaluado el desempefio tanto de la persona moral
como del auditor encargado de ésta, quienes son responsables de expresar su opinién sobre la razonabilidad de los estados financieros de la
Sociedad y la conformidad de éstos con las normas de informacién financiera mexicana, considerando que a la fecha es satisfactoria.

Este Comité autorizd los honorarios de la persona moral que presta servicios de auditoria externa a la Sociedad por el ejercicio fiscal 2007.
Dicha firma prest6 servicios adicionales, los cuales consistieron en dictdmenes ante el IMSS, servicios sobre aspectos fiscales, asi como
revisiones limitadas, actividades de “due diligence" para la adquisicion de Porcelanite y su proceso de integracion.

Este Comité revisé las politicas contables correspondientes a la Reserva de Cuentas Incobrables, Degradacion de Inventarios Obsoletos,
Ajustes Contables Mayores y Valuacién de Deterioro de Activos Fijos, lo anterior con base en la informacién proporcionada por el Director
General y auditor externo. Asimismo se revisé el Manual de Lineamientos Aplicable a las Solicitudes de Informacién de Lamosa por parte de
Consejeros otorgando una opinion favorable para su aprobacién por parte del Consejo.

Durante el ejercicio no hubo observaciones relevantes respecto de la contabilidad, controles internos, auditorfa interna y externa, ni tampoco
denuncias de hechos irregulares de la administracion.

Respecto de los acuerdos adoptados por las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, hemos verificado que el Director General haya dado
cumplimiento a los mismos.

Se proporcioné al Consejo de Administracién la opinion favorable respecto del Informe Anual del Director General correspondiente al ejerci-
cio 2007.

Con base en el dictamen de los auditores externos, este Comité considera que las politicas y criterios contables y de informacién seguidos
por la Sociedad son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada tanto por el Director Gene-
ral como por el Consejo de Administracion, reflejando en forma razonable la situacién financieray los resultados de la Sociedad.

CP. Caris Zambrano Plant
PRESIDENTE
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

informe del comité
de practicas societarias

al 22 de febrero de 2008

Al Consejo de Administracion
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la Sociedad)

En cumplimiento con los Estatutos Sociales de la Sociedad y al articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores; y en mi carécter de Presidente del

Comité de Practicas Societarias, presento a ustedes un informe respecto de las actividades que se llevaron a cabo por este Comité respecto del

ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2007:

A=

Se revisaron las metas previamente fijadas, el desempefio individual y de la Sociedad durante el ejercicio, asi como en su caso, las observa-
ciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

- Serecibi6 de la Administracién una propuesta de las politicas y lineamientos internos de operaciones con partes relacionadas y de uso o

goce de bienes de la Sociedad, las cuales se encuentran en proceso de revisién. Una vez que hayan sido aprobados por el Consejo de
Administracién, previa opinién de éste Comité, estaremos en posibilidad de vigilar la correcta observancia de dichos lineamientos.

- Se revisaron las condiciones y estructura utilizada para la determinacién de las remuneraciones integrales del Director General y directivos

relevantes, recurriendo a la opinién de expertos independientes para la propuesta de incentivos de largo plazo, y consideramos que los
mismos se encuentran en la media del mercado que se aplican en la zona.

- Este Comité a la fecha, no tiene conocimiento de que el Consejo de Administracién o algtin Comité haya otorgado dispensas para que un

consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que corres-
pondan a la Sociedad o a sus Subsidiarias.

Se recibi6 de la Administracién una propuesta de politicas para la designacién, evaluacién y retribucién integral de directivos relevantes, las
cuales se encuentran en proceso de revisién. Una vez que hayan sido aprobados por el Consejo de Administracion, previa opinién de éste
Comité, estaremos en posibilidad de vigilar la correcta observancia de dichos lineamientos.

Lic. Eugenio Garza Herrera

PRESIDENTE



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

dictamen de los
auditores independientes

Al Consejo de Administracion y Accionistas
de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S.AB. de CV. y subsidiarias (la Compaiia) al 31 de diciembre de 2007
y 2006 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son rela-
tivos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafifa. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la
auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye

la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para
sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la Nota 1b, la Compafita adquirié Porcelanite Holding, S.A. de CV. (Porcelanite) el 30 de noviembre de 2007. Los estados
financieros y sus notas que se acompafian incluyen la incorporacién de los resultados de las operaciones de Porcelanite y subsidiarias a partir
de esa fecha, por lo que no son comparables con los del afio anterior.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera de Grupo Lamosa, S.AB. de CV.y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los resultados de sus operaciones, las

variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las

normas de informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

CPC. Carlos Javier Vazquez Ayala
21 de febrero de 2008
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

20017 2006
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 566927 $ 31,060
Clientes (incluye $72,900 y $22,139 de estimacidn para saldos de
cobro dudoso en 2007 y 2006, respectivamente) 2,314,828 839,754
Otras cuentas por cobrar 301,233 256,304
Inventarios, Neto 1,307,339 488,190
Activo circulante 4,490,327 1,615,308
Inventarios inmobiliarios 758,135 567,197
Centros comerciales 965,610
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 6,338,998 2,808,393
Crédito mercantil 4,059,381 72,433
Otros activos 302,685 82,468
TOTAL $ 15,949,526 $ 6,111,409
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante del pasivo a largo plazo $ 5532 $ 400997
Cuentas por pagar a proveedores 709,077 565,060
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 572,602 333,556
Impuesto sobre la renta 157,889 76,634
Pasivo circulante 1,445,100 1,376,247
Deuda a largo plazo 9,045,227 983,855
Obligaciones laborales al retiro 142,908 116,833
Otros pasivos a largo plazo 23,328
Impuestos diferidos 1,056,010 173,549
Pasivo total 11,689,245 2,673,812
Capital contable:
Capital social 334,489 334,464
Prima en suscripcion de acciones 149,096 149,096
Utilidades retenidas 4,818,020 4,032,918
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable (713,827) (732,845)
Efecto inicial acumulado de impuesto sobre la renta diferido (375,733) (375,733)
Instrumentos financieros derivados (1,203) (20,018)
Total capital contable mayoritario 4,210,842 3,387,882
Interés minoritario 779 1,055
Derechos fideicomisarios de terceros 48,660 48,660
Total capital contable 4,260,281 3,437,597
TOTAL $ 15,949,526 $ 6,111,409

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Ing. Federico Toussaint Elosta
DIRECTOR GENERAL

Ing. Tomés Luis Garza de la Garza
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

estados consolidados
de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007,
excepto la utilidad por accion la cual esta en pesos)

20017 2006
Ventas netas $ 6817337 $ 4358351
Costos y gastos:

Costo de ventas 3,986,731 2,652,027

Gastos de operacion 1,132,650 997,713

5119381 3,649,740

Utilidad de operacion 1,697,956 708611

Otros gastos, Neto 239,162 36,580
Resultado integral de financiamiento:

Gastos financieros 172,040 162,935

Productos financieros (33,109) (1,534)

Ganancia por posicién monetaria (9,006) (72,591)

Pérdida cambiaria, neta 34,617 3,649

164,542 92,459

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,294,252 579,571

Impuestos a la utilidad 394,045 169,695

Utilidad neta consolidada $ 900,207 $ 409876

Utilidad por accién $ 2.45 $ 113

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

estados consolidados de variaciones

en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Prima en
ot e e
Saldos al 1o. de enero de 2006 334,440 71,899 $ 3,651,956
Aumento de capital y prima en suscripcion de acciones 24 77197 (24)
Movimiento de acciones propias, neto 29,100
Utilidad integral 409,876
Pago de dividendos (57,990)
Saldos al 31 de diciembre de 2006 334,464 149,096 4,032,918
Aumento de capital 25 (25)
Movimiento de acciones propias, neto (39,778)
Utilidad integral 900,207
Pago de dividendos (75302)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 334,489 149,096 $ 4,818,020

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Insuficiencia

Derechos
en la Efecto inicial fideicomisarios
actualizacion acumulado de Instrumentos de terceros e Total
del capital impuesto sobre financieros interés capital
contable la renta diferido derivados minoritario contable
(735,998) $ (375,733) 104,904 52,967 $ 3,104,435
26 77,223
29,100
3153 (124,922) (3,278) 284,829
(57,990)
(732,845) (375,733) (20,018) 49,715 3,437,597
(39,778)
19,018 18,815 (276) 937,764
(75302)
(713,827) S (375,733) (1,203) 49,439 S 4,260,281
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GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

estados consolidados de cambios

en la situacion financiera

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

20017 2006
Operacion:
Utilidad neta consolidada $ 900,207 $ 409876
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron (generaron) recursos:
Depreciacién y amortizacion 290,083 263,919
Primas de antigliedad y pensiones 16,331 15371
Reserva para cuentas incobrables 11,822 8,937
Impuesto sobre la renta y participacion de utilidades, diferidos 110417 18477
Pérdida por deterioro de activos fijos 20,053 24,244
Baja de valor de inventarios 9,142
Instrumentos financieros derivados 16,991 (16991)
Otros 1673
1,365,904 734,648
Cambios en activos y pasivos de operacién:
Clientes 108,466 (68,826)
Otras cuentas por cobrar (23,088) (80,011)
Inventarios, inventarios inmobiliarios y centros comerciales 904,339 (132,134)
Proveedores 21,865 78,035
Instrumentos financieros derivados (2,533)
Otros (57,255) (5613)
Recursos generados por la operacién 2,317,698 526,099
Financiamiento:
Financiamiento de pasivos bancarios y otros 9,711,029 2,523,494
Pagos de pasivos bancarios (1,991,432) (2,731,611)
Amortizacion en términos reales (56,378) (62,655)
Instrumentos financieros derivados 2,533 (151,959)
Aumento de capital y prima en suscripcion de acciones 77,223
Movimiento de acciones propias, neto (39,778) 29,100
Dividendos pagados (75,302) (57,990)
Recursos generados por (utilizados en) actividades de financiamiento 7,550,672 (374,398)
Inversion:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (387,499) (313,028)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 30,887
Adquisicién de Porcelanite neto de efectivo recibido (8,777,632)
Inversién en subsidiaria (6,361)
Instrumentos financiados derivados 151,959
Otros activos (191,898) (1,239)
Recursos utilizados en actividades de inversién (9,332,503) (162,308)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Aumento (disminucién) del afio 535,867 (10,607)
Saldo al inicio del afio 31,060 41,667
Saldo al final del afio $ 566,927 $ 31,060

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

notas a los
estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

nota 1. Operaciones
a) Actividad - Grupo Lamosa, SAB. de CV.y sus subsidiarias (la “Compafia”) se dedican a la fabricacién y venta de productos ceramicos para reves-

timientos de muros y pisos, de sanitarios, adhesivos para revestimientos ceramicos, asi como al desarrollo de proyectos inmobiliarios para venta
y renta. La Compaiiia esta dividida en tres segmentos de negocios, los cuales son cerdmico, adhesivos e inmobiliario.

b) Adquisicion de subsidiaria - El 30 de noviembre de 2007, la Compafiia adquiri6 el 99.96% de las acciones representativas del capital social de
Porcelanite Holding, S.A. de CV. (Porcelanite), compafia tenedora de las acciones de un grupo de empresas cuyas actividades primordiales son
la produccion y venta de recubrimientos cerdmicos y adhesivos para revestimientos ceramicos, de conformidad con el contrato de compra venta
celebrado el 2 de julio de 2007. De acuerdo a las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF) la adquisicion fue registrada utilizando el
método de compra. Elimporte de la adquisicién (libre de deuda excluida de la operacién) ascendié a US$809.7 millones de délares generan-
dose un crédito mercantil de $3,909,963. El monto de la adquisicion fue financiado mediante la contratacion de US$825 millones de délares
(incluye US$21 millones de délares de comisién) de préstamos bancarios a largo plazo.

La Compaiifa esté en proceso de obtener por parte de expertos independientes, los valores razonables para efecto de la asignacion del costo de
adquisicion del negocio a los activos adquiridos y obligaciones asumidas a la fecha de la adquisicién, por lo que dichos rubros, y el del crédito
mercantil, pueden modificarse.

A continuacién se presenta el balance general consolidado condensado de Porcelanite y subsidiarias al 30 de noviembre de 2007:

Activo Importe
Activo circulante $ 2,359,706
Activo a largo plazo 3865573
Activo total $ 6,225,279
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante $ 1,563,350
Pasivo a largo plazo 790,544
Pasivo total 2,353,894
Capital contable 3,871,385
Pasivo y capital contable $ 6,225,279

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidas en los estados financieros consolidados desde la fecha de adquisicion, por

lo tanto los estados consolidados de resultados y el balance general para el afio 2007 no son comparables con los del afio anterior. El estado
consolidado de cambios en la situacién financiera en 2007 presenta la incorporacién de las operaciones adquiridas de la Compaiiia en un solo
renglén dentro de la actividad de inversion.

NOTA 2. Bases de presentacion

a) Bases de presentacion - Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de Grupo Lamosa, S.AB. de
CV. ("Glasa") y los de las empresas en las que mantiene control. La tenencia del capital social y derechos fideicomisarios en la mayoria de las
subsidiarias es del 100%. Para fines de la consolidacién se eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre compafiias afiliadas.

Las principales empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:
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Negocio cerdmico:

Lamosa Revestimientos, S.A. de CV.
Mercantil de Pisos y Bafios, S.A. de CV.
Lamosa USA Inc.

General de Minerales, S.A. de CV.

Sanitarios Lamosa, S.A. de CV.

Porcelanite Holding, SA. de CV. @
Porcelanite, S.A. de CV.

Ttal Gres, SA. de CV. W

Porcel, SA. de CV.®

Gres, SA.de CV.®

Productos Ceramicos de Querétaro, S.A. de CV.*
Pavillion, SA. de CV. @

Barros y Pizarras, SA. de CV. &

Estudio Ceramico México, S.A. de CV. @¥®
Servigesa, SA. de CV @@

Porcelanite Lamosa, S.A. de CV.@
Revestimientos Porcelanite, S.A. de CV. @
Servicios Comerciales Lamosa, S.A. de CV. @
Revestimientos Porcelanite Lamosa, S.A. de CV. @
Revestimientos Lamosa, S.A. de CV. ®

)

Negocio Adhesivos:

Crest, SA. de CV.

Proyeso, S.A. de CV.

Adhesivos de Jalisco, S.A. de CV.

Industrias Niasa, S.A. de CV.

Sanitarios Azteca, S.A. de CV.

Tecnocreto, S.A.

Servicios de Administracion de Adhesivos, S.A. de CV.
Servicios Industriales de Adhesivos, SA. de CV.
Soluciones Técnicas para la Construccién, S.A. de CV. &)

Negocio Inmobiliario:

Grupo Inmobiliario Viber, SA. de CV.

Fideicomisos de actividades empresariales para el desarrollo de inmuebles
Desarrollos Inmobiliarios Lamosa, S.A. de CV.©@

Inmobiliaria Galerias Valle Oriente, S.A. de CV.

Inmobiliaria Plaza Cumbres, S.A. de CV.

Servicios Inmobiliarios Viber, SA. de CV. (antes Construmaquilas, S.A. de CV.)
L&L Consorcio Inmobiliario, S.A. de CV.®

Inmobiliaria Revolucién, SA. de CV.¥

Lamosa Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de CV. @

Corporativo y otros - Servicios Administrativos Lamosa, S.A. de CV.

Compafifas adquiridas el 30 noviembre de 2007 (ver nota 1b).

@ Esta inmobiliaria fue constituida durante 2005 por la escisién de otra subsidiaria de la Compafiia y en diciembre de 2006 se liquidé.
Compafiias asociadas en las cuales la Compafifa participa en un 49% de sus acciones.

Compafiias constituidas en 2007.

Empresa constituida por la escisién de otra subsidiaria en enero de 2007.

La inversion en asociadas se valtia conforme al método de participacion.
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b)

Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son distribuciones y movimientos del
capital contribuido; se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo
periodo, las cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2007 y 2006, las otras partidas de
utilidad integral estén representadas principalmente por la insuficiencia en la actualizacién del capital contable y el efecto de la efectividad de
los instrumentos financieros derivados designados como cobertura.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién debido
a que es la clasificacién que se utiliza en el sector en que participa la Compaiifa, por lo que se separé el costo de ventas de los demas costos y
gastos.

Utilidad de operacion - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y los gastos operacion. Alin y cuan-
do la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglén en los estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor
entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compaiiia.

nvotA 3. Resumen de las principales politicas contables

b)

e)

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las "NIF". Su preparacién requiere que la administracién de la Compafita efec-

tle ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la
Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compafifa son las siguientes:

Cambio en politicas contables - A partir del 1 de enero de 2007, la Compafi{a adopt6 la nueva NIF B-3, Estado de resultados (*NIF B-3). La

NIF B-3, establece la nueva clasificacion de los ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios. Los ordinarios, son los que se derivan

de las actividades primarias que representan la principal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de actividades que
no representan la principal fuente de ingresos. En consecuencia, se elimin la clasificacion de ciertas operaciones como especiales y extraor-
dinarias, que ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos y de las partidas no ordinarias, respectivamente. La participacion
de los trabajadores en la utilidad ("PTU") ahora debe presentarse como gasto ordinario por lo que ya no debe reconocerse como un impuesto

a la utilidad. La Interpretacion a las Normas de Informacién Financiera 4, Presentacion en el estado de resultados de la participacién de los
trabajadores en la utilidad ("INIF 4"), requiere que se presente en el rubro de otros ingresos y gastos. El principal efecto por la adopcién de esta
NIF, fue la reclasificacion de la PTU causada y diferida del ejercicio 2006 por $14,826 al rubro de otros gastos, neto.

A partir del 1 de enero de 2007, la Compafiia adopt6 las disposiciones de la NIF C-13, Partes relacionadas ("NIF C-13"). La NIF C-13 amplia

el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto en el que participa la entidad informante; b) los familiares cercanos

del personal gerencial clave o directivos relevantes; y c) el fondo derivado de un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Ademas
establece que deben hacerse ciertas revelaciones, como sigue: 1) que las condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con
partes relacionadas son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad informante, sélo si
cuenta con los elementos suficientes para demostrarlo; 2), los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la Compaita. Las
notas a los estados financieros de 2006, fueron modificadas para revelar lo referente a estas nuevas disposiciones.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién - La Compaiiia actualiza sus estados financieros en términos de pesos de poder adquisitivo de la
fecha del tltimo balance general que se presenta, reconociendo ast los efectos de la inflacién en la informacién financiera. En consecuencia,
los estados financieros del afio anterior que se presentan, también han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras
difieren de las originalmente presentadas que estaban en pesos de poder adquisitivo del cierre del afio. Consecuentemente, las cifras de los
estados financieros adjuntos son comparables, al estar todas expresadas en pesos constantes.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de exceden-
tes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valtian a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los resultados
conforme se devengan.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valtian al precio de la tiltima compra efectuada durante el afio o al tiltimo costo de produccién,
siempre y cuando no excedan al valor neto de realizacién. El costo de ventas se actualiza a costos de reposicién de cada mes.

Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisicion de terrenos, licencias e impuestos,
materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la Compafifa. Se actualizan aplicando el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) sin exceder a su valor de mercado.
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Se capitaliza el resultado integral de financiamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de construccion. En el caso del resultado
integral de financiamiento, expresamente acordado o implicito, de adeudos por la adquisicion de terrenos inmobiliarios, solo se capitaliza
durante el periodo de desarrollo de los mismos.

Centros comerciales - Se valtian al costo de adquisicion de terrenos y de construccién de los mismos, y se actualizan mediante factores deriva-
dos del INPC.

Se capitaliza el resultado integral de financiamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de construccion. En el caso del resultado
integral de financiamiento, expresamente acordado o implicito, de adeudos por la adquisicion de terrenos inmobiliarios, solo se capitaliza
durante el periodo de desarrollo de los mismos.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicion y se actualizan mediante factores derivados del INPC. En el caso de
activos fijos de origen extranjero, su costo de adquisicién se actualiza con la inflacién del pais de origen y se considera la fluctuacién del peso
mexicano con relacion a dicha moneda. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida ttil remanente de los
activos como sigue:

Aios
promedio
2007 2006
Edificios, mejoras y centros comerciales 17 23
Maquinaria y equipo 7 8
Equipo de transporte 3 2
Equipo de computo 3 3
Mobiliario y equipo 5 7

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el perfodo de construccién e instalacién de los inmuebles, maquinaria y equipo, se
capitaliza y actualiza aplicando el INPC.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran directamente en los costos del ejercicio en que se efecttian.

Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Compafiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de
alglin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra conside-
rando el importe del valor en libros que excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para
estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial
o proyeccién de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion con los ingresos,
sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccién en la demanda de los productos que se
fabrican, competencia, cierre definitivo de plantas y otros factores econémicos y legales.

Instrumentos financieros derivados - La Compafiia valtia todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros derivados en
el balance general a valor razonable, independientemente de la intencion de su tenencia. El valor razonable se determina con base en precios
de mercados reconocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base a valuaciones técnicas aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados contratados con la finalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designa-
cion al inicio de la operacién de cobertura describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevaré a cabo la medi-
cion de la efectividad, aplicables a esa operacion. La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida

solvencia. La politica de la Compaiiia es la de no realizar operaciones con propésitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable, las fluctuaciones
tanto del derivado como la partida cubierta se valtian contra resultados, o (2) si son de flujo de efectivo se reconocen temporalmente en la
utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La porcién inefectiva del cambio en el valor razonable se
reconoce de inmediato en resultados, en el resultado integral de financiamiento, independientemente de si el derivado esté designado como
cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compafita principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de comodities (gas natural), para administrar su
exposicion a las fluctuaciones de tasas de interés, de moneda extranjeray de los precios de mercado del gas natural.
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p)

Otros activos - Son actualizados utilizando factores derivados del INPC. El valor actualizado de estos activos se aplica a los costos y gastos de
los periodos beneficiados en funcién a la vida til esperada de los mismos.

Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la fecha de adquisicion, se actualiza aplicando
el INPC y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

Obligaciones laborales al retiro - El pasivo por primas de antigiiedad, pensiones, e indemnizaciones por terminacién de la relacién laboral, se
registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés reales. Por lo tanto, se esta reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrir la obligacién por estos beneficios a la
fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compaiifa.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta ("ISR") se registra en los resultados del afio en que se causa. A partir de octubre de 2007,
para reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafi{a causara ISR o Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (“IETU") y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando
la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos,
y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se regis-
tra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo ("IMPAC") pagado que se espera recuperar, se registra como un anticipo de impuesto sobre la renta y se presenta en el
balance general disminuyendo el pasivo de impuestos diferidos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro
de otros gastos en el estado de resultados adjunto. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado
contable y la renta gravable, sélo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algtin indicio
de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la
salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion.
Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se vallian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados finan-
cieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccion de
activos fijos, por los que se capitaliza el resultado integral de financiamiento durante la construccién de los mismos.

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable - Es un renglén del capital contable que refleja los efectos acumulados del resultado por
tenencia de activos no monetarios y de la ganancia o pérdida monetaria inicial. El efecto acumulado del resultado por tenencia de activos no
monetarios representa el incremento en el valor de los activos no monetarios por encima (o por debajo) de la inflacion.

Resultado por posicién monetaria - El resultado por posicion monetaria, que representa la erosién del poder adquisitivo de las partidas moneta-
rias originada por la inflacion, se calcula aplicando factores derivados del INPC a la posicion monetaria neta mensual. La ganancia (pérdida) se
origina de mantener una posicién monetaria pasiva (activa) neta, respectivamente.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en cumplimiento de sus pedidos y a la transfe-
rencia de la propiedad de los bienes inmobiliarios o renta de los mismos.

Utilidad por accion - Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante cada
periodo. La utilidad por accién esta basada en 367,881,347 y 362,332,139 del promedio ponderado de las acciones en circulacién durante el
2007y 2006, respectivamente.
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nota 4. Otras cuentas por cobrar

2007 2006
Impuestos por recuperar $ 237829 $ 202611
Otras 63,404 53,693

$ 301,233 $ 256,304

NoTA 5. Inventarios, neto

2007 2006
Productos terminados $ 867062 $ 298,060
Productos en proceso 95,233 47,082
Materias primas 220,285 87,060
Accesorios y refacciones 129134 55947
Mercancias en transito 886 1,929
Anticipos a proveedores 5431 4,840
Reserva para inventarios obsoletos (10,692) (6,729)

$ 1,307,339 $ 488,190

NoTA 6. Inventarios inmobiliarios

20017 2006
Terrenos en urbanizacion para venta S 401,838 S 96,576
Terrenos en brefia 203,659 228,546
Urbanizacién en proceso 57,046 106,792
Construccién en proceso 95,592 135,283

$ 758,135 $ 561,197

noTtA 7. Inmuebles, maquinaria y equipo, neto

2007 2006
Terrenos $ 474056 $ 663346
Edificios 3111731 1,001,715
Maquinaria y equipo 8,274,386 2,145,094
Equipo de transporte 108114 60,343
Equipo de oficina 91,660 52,524
Equipo de computo 87,490 51,797
Inversiones en proceso 231,032 112,318
12,378,469 4,087,137
Depreciacién acumulada (6,039,471) (1,278,744)

$ 6,338,998 $ 2,808,393

El resultado integral de financiamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2007 y 2006, asciende a $37,734
y $43,270, respectivamente.

noTA 8. Centros comerciales

La Compaiifa con fecha 12 de junio de 2007, vendié los dos centros comerciales que operaba en la zona metropolitana de Monterrey por un

monto de $1,826,744. La venta se realizd a un inversionista institucional en bienes raices basado en los Estados Unidos de América. Los efectos
principales de esta transaccion en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2007 representaron ventas netas de $1,826,744, y un incre-
mento en la utilidad de operacién y en la utilidad neta consolidada de $828,326 y $452,997, respectivamente.

Los recursos generados por dicha transaccion fueron destinados principalmente al pago de deuda a largo plazo.



GRUPO LAMOSA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

noTa 9. Otros activos

2007 2006
Adquisicion sobre derechos de marca registrada S 15,909 S 30,420
Inversion en asociadas 37,727
Gastos preoperativos 5,633
Activo amortizable por obligaciones laborales al retiro (nota 11) 12,042 12,995
Comisiones pagadas por anticipado 218928
Otros 18,079 33,420

$ 302,685 $ 82,468

nvotAa 10. Deuda a largo plazo
a) Ladeuda a largo plazo se integra como sigue:

2007 2006

Préstamos bancarios con garantia especifica, denominados en délares norteamericanos
y con tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobre tasa de 2% y con
vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013 S 2,655,990

Préstamos bancarios con garantia especifica, denominados en moneda nacional y
con tasa de interés variable basada en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(TIIE) mas una sobretasa de 2% y con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013 3,926,822

Préstamos bancarios sin garantia especifica, denominados en délares norteamericanos
y con tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobre tasa de 4.5%,
con vencimiento del principal en 2014 2.459,250

Documentos a mediano plazo sin garantia, en pesos mexicanos, con tasa de interés variable
basada en CETES a 28 y 182 dias mas una sobre tasa de 3.5%, con vencimiento en el 2007 S 228272

Préstamos bancarios sin garantfa especifica, denominados en délares norteamericanos y con
tasa de interés variable basada en LIBOR més una sobre tasa entre 0.25% y 1.1%, con
vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013; pagados anticipadamente durante 2007 858328

Préstamos bancarios sin garantia especifica, denominados en délares norteamericanos
y con tasa de interés fija de entre 4.35% y 4.51% y con vencimiento del principal en varias
fechas hasta 2012; pagados anticipadamente durante 2007 163,728

Préstamos bancarios sin garantia especifica, denominados en moneda nacional y con tasa
de interés variable basada en TIIE mas una sobretasa de entre 1.15% y 1.2%, con vencimiento
del principal en varias fechas hasta 2009; pagados anticipadamente durante 2007 100,232

Préstamos bancarios sin garantfa especifica, denominados en moneda nacional, y con tasa de
interés fija de 8.6% y con vencimiento del principal en 2008; pagados anticipadamente durante 2007 20,752

Documentos por pagar a personas morales sin garantia especifica, denominados en délares
norteamericanos y con tasa de interés fija del 10% y con vencimiento del principal en varias
fechas hasta 2008; pagados anticipadamente durante 2007 6,189

Arrendamiento financiero, denominados en moneda nacional y con tasa de interés variable basada en

TIIE més una sobretasa entre 0.75% y 3.25%, con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2011 8,697 7351

Total de préstamos 9,050,759 1,384,852

Porcién circulante (5,532) (400,997)
$ 9,045,227 $ 983,855

Al 31 de diciembre de 2007, la tasa de interés TIIE y LIBOR fue de 7.925% y 4.7025%, respectivamente.
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b)

f)

Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2007 son como sigue:

Aio Importe
2009 $ 330811
2010 659,322
2011 922,048
2012 1,514,046
2013y afios posteriores 5,619,000

$ 9,045,227

En las clausulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafifa y sus subsidiarias se establecen determinadas restriccio-
nes, asi como la obligacién de mantener algunos indicadores financieros; dichas clausulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2007.

AL 31 de diciembre de 2007, existen pasivos por un total de $6,582,812 que se encuentran garantizados con activos fijos con valor en libros
de $5,996,208 y acciones de una subsidiaria con valor en libros de $3,896,559, adicionalmente se otorgan como garantia las marcas y patentes
propiedad de la Compaiiia.

Con fechas 26 de julio y 9 de noviembre 2007, la Compafiia decidié pagar anticipadamente la deuda a largo plazo por un importe de US$83.3
millones de délares (ver nota 10a). Adicionalmente, la Compafita canceld los contratos de swaps de intercambio de moneda por US$47 millones
de ddlares y swaps de tasa de interés por US$62 millones de délares que se encontraban cubriendo parte de dicha deuda.

Hasta antes de la cancelacién anticipada mencionada en el parrafo anterior, la Compafita utilizaba operaciones de intercambio de tasa de
interés (“swaps de intereses") y operaciones de intercambio de moneda y tasa de interés (swaps de moneda e interés), con la finalidad de
administrar su exposicion a fluctuaciones de tasas de interés y tipo de cambio. La Compafifa documentaba formalmente la relacion entre los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi como los objetivos de administracion de riesgos y su estrategia para celebrar diversas
transacciones de instrumentos derivados.

Los swaps de intereses celebrados por la Compafiia convertian efectivamente una porcién de la deuda de tasa variable a tasa fija y los swaps
de moneda convertian efectivamente una porcion de la deuda denominada en délares a pesos.
Los efectos en los resultados por las transacciones mencionadas anteriormente fueron:

Ingreso (gasto)

Aiio terminado el
31 de diciembre de

2007 2006

Swaps de intereses S 18,817 S 4191
Swaps de moneda (6,257) 1,004
Neto $ 12,560 S 5,195
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nota 11. Obligaciones laborales al retiro

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigiiedad e indemnizaciones de la Compaiita requeridos por el Boletin D-3
emitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informaci6n Financiera, AC. (" CINIF"), de acuerdo con lo
mencionado en la nota 3-1), ademas de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se presentan a continuacion:

2007 2006
Obligaciones por beneficios actuales $ 155,674 $ 111,498
Obligaci6n por beneficios proyectados $ 165693 $ 116,223
Activos del plan 30,056
Partidas pendientes de amortizar (17,135) (9,788)
Variacién en supuestos y ajustes por experiencia (2,717) (10,380)
Pasivo neto proyectado 115,785 96,055
Pasivo adicional 27123 20,778
$ 142,908 $ 116,833
Costo neto del periodo $ 16,331 $ 15,371
Supuestos:
Tasa de descuento 4.00% 4.50%
Tasa de incremento de salarios 1.00% 1.50%
Nota 12. Otros pasivos a largo plazo
2006
Depésitos en Garantia S 19,124
Instrumentos financieros derivados 4,204
$ 23,328

nota 13. Capital contable

a)

f)

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, esta integrado por 360 millones de acciones ordinarias, nomina-
tivas, sin expresion de valor nominal y el capital variable por 10.9 millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal.
Todas las acciones son de libre suscripcién.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2007, se aprobé modificar el niimero de acciones que repre-
sentan el capital social de la Compafita mediante la division (Split) de las 122,412,000 acciones ordinarias de la serie tnica sin expresién de
valor nominal que representan el capital social suscrito y pagado de la Compafita. Dicho Split surtié efectos a partir del 20 de abril de 2007

en una proporcion de 3 nuevas acciones por cada una de las acciones en circulacion. Como resultados del Split anterior, la utilidad por accién
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 ha sido recalculada en forma retroactiva para hacerla comparativa con la del periodo termina-
do el 31 de diciembre de 2007.

En Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 15y 16 de marzo de 2007 y 2006, respectivamente, se acordé decretar
pagos de dividendos por $75,302 ($73,291 a valor nominal) y $57,990 ($54,204 a valor nominal), respectivamente.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2007 y 16 de marzo de 2006, se aprobé aumentar el capital
social en su parte variable en $25 y $24, respectivamente, mediante la capitalizacion de utilidades, por el mismo monto y la emisién de
3,672,360y 1,212,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, con efectos a partir del 1° de agosto de 2007 y
2006, respectivamente.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de marzo de 2006, se aprobé aumentar los recursos para la compra de acciones
representativas de su capital social en $64,223 ($60,000 a valor nominal).

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de una subsidiaria de la Compaiita, celebrada el 14 de marzo de 2006, se acordé incrementar el
capital social en su parte variable por $77,223 (572,000 valor nominal) representado por 144 acciones, sin valor nominal, mediante aportacio-
nes en efectivo. Dicho incremento en el capital generé una prima en suscripcion de acciones por $77,197.
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g

h)

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio
debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La
reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por
cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, su importe a valor nominal asciende a $480.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales,
causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiifa a la tasa vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se
pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos
y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2007 2006
Cuenta de capital de aportacion S 264963 S 264,963
Cuenta de utilidad fiscal neta 5,366,015 1,898,213
Cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida 22,019
Total $ 5,630,978 $ 2,185,195

noTA 14. Derechos fideicomisarios de terceros

Corresponden a aportaciones de terceros en su calidad de fideicomitentes al patrimonio de un fideicomiso empresarial para la construccién de
centros comerciales. Durante el afio 2004, los fideicomitentes recibieron la posesién y derechos que les corresponden de acuerdo a los porcen-
tajes de indiviso del inmueble respectivo, estipulados en el fideicomiso. Por otra parte el saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006, corresponde
a las aportaciones de un tercero en su calidad de fideicomitente al patrimonio de otro fideicomiso empresarial constituido en 2004.

noTa 15. Contingencias y compromisos

a)

Los activos de la Compaiiia no estan sujetos a algtin procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, excepto
por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compafiia esta debidamente asegurada o los montos de los
mismos son poco importantes.

Durante el ejercicio de 2007, la Compafi{a consumi6 gas natural por aproximadamente 3,801,166 Millones de British Termal Units ("MMBTUS")
de los cuales tuvo cubiertos un total de 1,852,788 MMBTUS. La Compaiiia cuenta con coberturas de precio de gas natural por aproximadamen-
te 285,402 de MMBTUS con vencimiento en marzo de 2008 a un precio de US$7.90 por MMBTUS. Estos contratos fueron designados por la
administracién como cobertura de la variabilidad del precio de mercado del gas natural y generaron un pasivo al 31 de diciembre de 2007 por
$1,670 que se presenta en el renglén de otras cuentas por pagar y gastos acumulados dentro del balance general consolidado, afectando al
capital contable neto de impuesto sobre la renta diferido por $1,203, al resultar en una cobertura efectiva. Al 21 de febrero de 2008, fecha de
emision de estos estados financieros consolidados, el precio de mercado del gas natural es de $7.74 délares norteamericanos por MMBTUS.

La Compaiifa tiene celebrado un contrato de arrendamiento operativo principalmente referente al alquiler de maquinaria y equipo. Las obliga-
ciones futuras estimadas derivadas de este contrato son como sigue:

Ano Importe
2008 $ 6,971
2009 8,703
2010 23,553
2011 26,551
2012y posteriores 110,934

$ 176,712
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NoTA 16. Saldos y transacciones en moneda extranjera

a) Posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2007:
Equivalente
Miles de dolares en moneda
norteamericanos nacional
Activos monetarios 33,679 S 368196
Pasivos monetarios (492,455) (5,382,519)
Posicion corta (458,716) $ (5,014,323)
b) Activos no monetarios, de origen extranjero, valuados en miles de délares norteamericanos al 31 de diciembre de 2007:
Equivalente
Miles de dolares en moneda
norteamericanos nacional
Inventarios 10,252 S 112,054
Maquinaria y equipo 231678 2,532,243
c) Las transacciones en moneda extranjera en miles de délares norteamericanos fueron como sigue:
2007 2006
Ventas de exportacion 64,454 64,595
Gasto por intereses, neto 3,071 5142
Compras de importacion 12,213 18,260
d) Eltipo de cambio aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2007 fue de $10.93 y $10.82 en 2006; al 21 de febrero de 2008, fecha de emisién

de los estados financieros, el tipo de cambio era de $10.80.

nota 17. Otros gastos, neto

2007 2006
Participacién minoritaria en fideicomiso y centros comerciales (Noa 19e) $ 213656 $ 4,033
Gastos preoperativos 12,297 15,077
Pérdida por deterioro de activos fijos 20,053 24,244
Baja de valor de inventario 9142
Participacion de los trabajadores en la utilidad 11517 14,826
Otros ingresos, neto (18,361) (30,742)
$ 239,162 $ 36,580
El anlisis de la PTU es el siguiente:
2007 2006
Correspondiente al afio $ 11517 $ 14,604
Diferida 222
Total $ 11,517 $ 14,826
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vota 18. Impuestos a la utilidad

a) LaCompania esta sujeta al ISR y al IMPAC. EL ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales

d)

como la depreciacién calculada sobre valores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos pasivos y activos
monetarios a través del ajuste anual por inflacién, el cual es similar en concepto al resultado por posicion monetaria. A partir de 2007 la tasa
es del 28% y en 2006 fue del 29%; y por las modificaciones a las leyes fiscales en vigor a partir de 2007, se puede obtener un crédito fiscal
equivalente al 0.5% 6 0.25% del resultado fiscal, cuando se trate de contribuyentes dictaminados para efectos fiscales y cumplan con ciertos
requisitos. Para efectos del ISR, a partir del 2005 se deduce el costo de ventas en lugar de las adquisiciones de inventarios y en dicho afio se
permiti6 optar por acumular el saldo del inventario al 31 de diciembre de 2004 con importe de $70,356, en un periodo de entre 4y 12 afios
determinados con base en las reglas fiscales de acuerdo con su rotacion. A partir de 2006 se disminuye en su totalidad la participacién a los
trabajadores en las utilidades que se paga.

ELIMPAC se caus6 en 2007, arazén del 1.25% sobre el valor del activo del ejercicio, sin disminuir del mismo, el importe de las deudas y en
2006, a razén del 1.8% del promedio neto de la mayoria de los activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos incluyendo los pasivos ban-
carios y con extranjeros, y se pagé Unicamente por el monto en que excedié al ISR del afio.

La Compaiifa causa el ISRy, hasta 2007, el IMPAC en forma consolidada con sus subsidiarias.

EL 1 de octubre de 2007 se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica ("LIETU"), que entré en vigor el 1 de enero de 2008. Asimismo,
el 5 de noviembre y 31 de diciembre de 2007 se publicaron el Decreto de Beneficios Fiscales y la Tercera Resolucion Miscelanea Fiscal, respecti-
vamente, que precisan y amplian la aplicacién transitoria por las operaciones que provienen de 2007 y tendran impacto en 2008. Este impuesto
grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los
términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado
ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se
generen a partir del 1 de enero de 2008. La LIETU establece que el impuesto se causard al 16.5% de la utilidad determinada para 2008, 17.0%
para 2009 y 17.5% a partir de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abroga la Ley del Impuesto al Activo permitiendo, bajo ciertas
circunstancias, la devolucion del impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR el IETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

La Compaiifa, a través de sus proyecciones financieras, identificé que esencialmente sélo pagara ISR, por lo tanto, no tuvo efectos en la infor-
macién financiera.

El anlisis del ISR es el siguiente:

2007 2006

Correspondiente al afio S 283628 S 151,440

Diferido 110417 18,255

Total $ 394,045 $ 169,695
La conciliacién de la tasa legal del ISRy la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR es:

2007 2006

% %

Tasa real 304 293

Efecto en el ISR diferido por reduccién de tasas 13

Otros (2.4) (1.6)

Tasa legal 28.00 29.00
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e) Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Inmuebles, maquinaria y equipo $
Inventarios
Inventarios inmobiliarios
Comisiones pagadas por anticipado
Adquisicion de derechos de marca registrada
Total

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar
Obligaciones laborales al retiro
Otros
Total
Impuesto al activo
Pasivo neto ]

2007

906,109
172,643
89,838
61,300
4,455

1,234,345

20412

34328
67,199
121939
56,396

1,056,010

$

2006

144,225
38394
118414

8,518
309,551

6,199
26,526
29,411
25,824
87,960
48,042

173,549

f) Elimpuesto al activo por recuperar por el que ya se ha reconocido un pago anticipado, puede recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. EL

monto actualizado y los afios de vencimiento son:

Aiio

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Impuesto al

activo

1873
3,963
18,646
9,698
13,501
8,715
56,396

g) Elmovimiento de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable segin estado de variaciones en el capital contable, se presenta neto
del efecto del impuesto sobre la renta diferido que le es relativo, con importe de $7,396 en 2007 y de $4,844 en 2006.

nota 19. Transacciones con partes relacionadas

a) Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato No. 851-00103
constituyé ante la institucién fiduciaria Banco Regional de Monterrey, S.A, con el carécter de Fideicomitente "A" y Fideicomisario, un contrato de
Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso “Fidudisa") con otra empresa (U-Calli Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de CV.),
que es parte relacionada y quién acttia con el caracter de Fideicomitente “B" y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del

mismo se opere y explote una negociacién mercantil desarrolladora de inmuebles.

Las principales caracteristicas del contrato de Fideicomiso Empresarial U-Calli son:

- Las aportaciones de los fideicomitentes al fideicomiso consistieron en terrenos, efectivo, cuentas por cobrar, equipo y pasivos, para lo cual

donde procedié se llevaron a cabo las negociaciones relacionadas con los derechos y obligaciones por cesion de deudas.

- Los bienes aportados por los fideicomitentes se realizaron con derecho de reversién, conservando los derechos sobre los mismos.

- Lafiduciaria principalmente administra los fondos del fideicomiso.

- Elresultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, sera distribuido completamente entre los fideicomisarios de acuerdo a lo previsto

en el contrato del fideicomiso.
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b) La participacién en la utilidad del Fideicomiso Empresarial U-Calli de los fideicomisarios fue la siguiente:

2007 2006
Grupo Inmobiliario Viber, SA. de CV. $ 181417 $ 38308
U-Calli Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de CV. 41,541 4,033

$ 222,958 $ 42,341

c) Las operaciones con partes relacionadas efectuadas por la Compafiia en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:
2007 2006

Otros gastos, neto (Nota 17) S 213,656 S 4,033

d) Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006, los beneficios otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes)
de la Compaiifa, fueron $37,460 y $29,859, respectivamente.

noTa 20. Informacion por segmentos de negocio

Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son administrados separa-
damente, cada uno requiere su propio sistema de produccion, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a
diferentes bases de clientes.

La informacién por segmentos de industria es la siguiente:

Diciembre 31, 2007: Ceramicos Adhesivos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales $ 2861240 $ 1719349 S 2372068 S 362913 $ 7315570
Ventas entre segmentos (46,701) (88115) (504) (362,913) (498,233)
Ventas netas a terceros 2,814,539 1,631,234 2,371,564 0 6,817,337
Utilidad (pérdida) de operacién 306,080 392,244 1,065,650 (66,018) 1,697,956
Activos 9,203,862 888,761 537,455 5,319,448 15,949,526
Pasivos 1,799,382 289,511 222,748 9,377,604 11,689,245
Adquisicion de activos fijos 289334 16,022 427 81,716 387,499
Depreciacién y amortizacion 212,026 30,699 16,730 30,628 290,083
Pérdida por deterioro de activo fijo 20,053 20,053

Diciembre 31, 2006: Ceramicos Adhesivos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado
Ventas netas totales S 2618028 $ 1579075 $ 326045 $ 156,015 S 4,679,163
Ventas entre segmentos (59,975) (103,101) (2,048) (155,688) (320,812)
Ventas netas a terceros 2,558,053 1475974 323,997 327 4358351
Utilidad (pérdida) de operacién 307,640 355,208 79,007 (33,244) 708,611
Activos 3,056,779 643,214 1,775,783 635,633 6,111,409
Pasivos 1,549,994 288,295 55,594 779,929 2,673,812
Adquisicion de activos fijos 207,654 19,686 982 84,706 313,028
Depreciacién y amortizacién 174170 26,645 36,697 26,407 263919
Pérdida por deterioro de activo fijo 24,244 24,244

Las ventas de exportacién representan el 10.6% y 17.3% de las ventas totales en 2007 y 2006, respectivamente, y se realizan principalmente a
los Estados Unidos de Norteamérica.
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nota 21. Nuevos pronunciamientos contables

Durante 2007 el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgo las siguientes NIF e In-
terpretaciones a las Normas de Informacién Financiera ("INIF"), que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2008:

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.

NIF B-10, Efectos de la inflacion.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras.

NIF D-3, Beneficios a los empleados.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad.

INIF 5, Reconocimiento de la contraprestacién adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado para ajustarlo a su valor razonable.
INIF 6, Oportunidad en la Designacién Forma de la Cobertura.

INIF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una transaccién pronosticada de
compra de un activo no financiero.

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

NIF B-2 Estado de flujos de efectivo - Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracién del estado de flujos de
efectivo, asi como las revelaciones que complementan a dicho estado. Sustituye al estado de cambios en la situacién financiera e indica que se
deben mostrar las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante el periodo. Los rubros que se muestran deben presentar-
se preferentemente en términos brutos. Los flujos de efectivo por actividades de financiamiento se presentaran después de los de inversion, a
diferencia del estado de cambios donde éstas se presentaban después. Adicionalmente, establece la posibilidad de determinar y presentar los
flujos de efectivo de las actividades de operacion usando el método directo o el método indirecto, segtin lo decida la entidad.

NIF B-10 Efectos de la Inflacion - Establece dos entornos econdmicos: a)entorno inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual, requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion mediante la
aplicacion del método integral, y b) entorno no inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor
a26% y en este caso, establece que no se deben reconocer los efectos de la inflacién en los estados financieros. Ademés elimina los métodos
de valuacion de costos de reposicién e indizacién especifica para inventarios y activo fijo, respectivamente y requiere que el resultado por
tenencia de activos no monetarios acumulado se reclasifique a resultados acumulados, si es que se identifica como realizado y el no realizado
se mantendrd en el capital contable para aplicarlo al resultado del perfodo en el que se realice la partida que le dio origen.

NIF B-15 Conversién de monedas extranjeras - Desaparece las clasificaciones de operacion extranjera integrada y de entidad extranjera en
virtud de que se incorporan los conceptos de moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe; establece los procedimientos para
convertir la informacién financiera de una operacién extranjera: i) de la moneda de registro a la funcional; y, ii) de la moneda funcional a la de
informe y permite que la entidad presente sus estados financieros en una moneda de informe diferente a su moneda funcional.

NIF D-3 Beneficios a los empleados - Incorpora la PTU causada y diferida, como parte de su normatividad y establece que la diferida se debera
determinar con la misma metodologia de la NIF D-4. Se incluye el concepto de carrera salarial y el periodo de amortizacion de la mayor parte
de las partidas se disminuye a 5 afios, como sigue:

Se amortizan en 5 afos o menos si la vida laboral remanente es menor:

- Elsaldo inicial del pasivo de transicién de beneficios por terminacién y de beneficios al retiro.

- Elsaldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.

- Elsaldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios por terminacion, se amortiza contra los resultados de 2008.

- Elsaldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza en 5 afios (neto del pasivo de transicién), con la
opcion de amortizarlo todo contra los resultados de 2008.

NIF D-4 Impuestos a la utilidad - Reubica las normas de reconocimiento contable relativas a PTU causada y diferida en la NIF D-3, elimina
el término de diferencia permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro efecto acumulado de ISR se
reclasifique a resultados acumulados, a menos que se identifique con alguna de las otras partidas integrales que a la fecha estén pendientes
de aplicarse a resultados.
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INIF 5 Reconocimiento de la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado para ajustarlo a su valor razo-
nable - Establece que la contraprestacién adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado es el equivalente al valor razonable
del mismo al contratarlo y, por lo tanto, debe formar parte del valor razonable inicial del instrumento, en lugar de estar sujeto a amortizacion,
como lo establecia el parrafo 90 del Boletin C-10. También establece que el efecto del cambio debe reconocerse en forma prospectiva afec-
tando el resultado del perfodo en que entra en vigor esta INIF. Si el efecto del cambio es significativo, debe revelarse.

INIF 6 Oportunidad en la designacion formal de la cobertura - Establece que la designacién de la cobertura puede efectuarse desde la fecha
de contratacién del instrumento financiero derivado o con posterioridad a ésta, siempre y cuando se cumpla con la condicién de que sus efectos
solo seran prospectivos a partir de cuando se retinan las condiciones formales y califique para ser considerado como una relacion de cobertura.
El prrafo 51 a) del Boletin C-10, s6lo contemplaba la designacién de la cobertura en el momento de iniciar la operacion.

INIF 7 Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una transaccion pronosticada de com-
pra de un activo no financiero - Establece que el efecto de la cobertura, alojado en la utilidad o pérdida integral, derivado de una transaccién
pronosticada sobre un activo no financiero, debe capitalizarse en el costo del activo no financiero, cuyo precio esté fijado mediante la cobertura,
en lugar de reclasificarse a los resultados del periodo en el que el activo afecte a los resultados del periodo, como lo establecia el parrafo 105
del Boletin C-10. El efecto de este cambio debe reconocerse aplicando, al iniciar la vigencia de esta INIF, los saldos registrados en la utilidad o
pérdida integral al costo del activo adquirido.

Ala fecha de emision de estos estados financieros, la Compafifa esta en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en su infor-
macion financiera.

nota 22. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 21 de febrero de 2008 por el Ing. Federico Toussaint Elostia,
Director General de la Compafiia y el Ing. Toméas Luis Garza de la Garza, Director Administracién y Finanzas, y estan sujetos a la aprobacién de
la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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