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Durante el 2006, Grupo Lamosa presento consistencia en el crecimiento de sus ingresos y un importante

fortalecimiento de su estructura financiera. Asimismo continué con su programa de crecimiento e

inversiones, logrando practicamente finalizar su proceso de reconversion tecnoldgica. De igual manera,

durante el afio se tuvo un crecimiento favorable en las ventas realizadas al exterior, incrementando la

presencia de Lamosa en Estados Unidos y Canada con productos de alto valor agregado.

Negocio

Revestimientos

Adhesivos

Sanitarios

Inmabiliario

Empresas

Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V.
Plantas: Benito Juarez
Tlaxcala
San Luis Potosf
General de Minerales, S.A. de C.V.
Lamosa USA Corp.

Crest, S.A.de C.V.
Plantas: Santa Catarina
Guadalajara
Morelia
Chihuahua
Tizayuca
Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.
Plantas: Guadalajara
Ledn
Mérida
México
Industrias Niasa, S.A. de C.V.
Plantas: Distrito Federal
México
Guadalajara
Chihuahua
Navojoa
Tijuana

Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.
Plantas: Monterrey
Benito Juarez

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V.
Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V.
Desarrollos Inmobiliarios Lamosa,
S.A.de C.V.

Inmobiliaria GVO, S.A. de C.V.
Inmobiliaria PC, S.A. de C.V.
Servicios de Operadora de Centros
Comerciales, S.A. de C.V.

Productos Integracion ventas
(valores)

Pisos

Azulejos

Zoclos I Nacional

Porcelanatos esmaltados

M Exportacion
Piezas especiales

Adhesivos para la instalacion de
recubrimientos en pisos y muros

Emboquilladores
Junteadores

Estucos

Acabados texturizados
Impermeabilizantes

" Adhesivos

M Estucos y
otros

Inodoros

Lavabos de pared, de pedestal, de
sobreponer y de empotrar

Bidets de Iujo 48% §952%
Tazas de fluxémetro
Mingitorios
Bebederos

" Nacional
M Exportacion

Desarrollos en la zona metropolitana
de Monterrey

Desarrollos habitacionales
Desarrollos comerciales
Parque de oficinas

M Rentas
I Habitacional
M Comercial




Ventajas Competitivas

» Localizacion para atender la region del TLC.
» Plataforma de produccion con tecnologia de punta.
» Liderazgo y amplia cobertura geografica a nivel nacional.

» Disefio continuo de productos de alta calidad, de acuerdo
a las tendencias del mercado.

» Productos con caracteristicas y estandares de calidad
mas altos en México.

» Disponibilidad del producto en gran numero de
distribuidores y entrega oportuna.

» Organizacion orientada al cliente.
» Investigacion y desarrollo de nuevos productos.

» Garantia de producto.
» Disefio e innovacion de productos de alto desempefio.

» Desarrollo del sanitario inteligente Dual Flush con
enfoque al ahorro del agua.

» Orientacion del servicio al cliente en la region del TLC.

» Mas de 30 afios de experiencia en la zona metropolitana
de Monterrey.

» Desarrollos inmobiliarios que ofrecen ventajas de
privacidad y seguridad, asi como aprovechamiento de
areas comunes.

» Atractividad en cuanto a la ubicacion de sus desarrollos.

» Diversificacion de proyectos buscando siempre
maximizar el valor de la tierra.

Durante el afo, se invirtio de manera
significativa en la introduccion y el
lanzamiento de nuevos productos,
Impactando los resultados anuales
pero con la expectativa futura de
mejoras en la rentabilidad.

Entre los principales lanzamientos
realizados durante 2006 se
encuentran la linea de productos
porcelanicos en el negocio de
revestimientos; nuevos disefios

de sanitarios para el mercado
institucional; y la linea de
Impermeabilizantes lanzada

por el negocio de adhesivos hacia
finales del aino.

Grupo Lamosa se encuentra en una
posicion favorable para dar otro gran
salto y aprovechar las oportunidades
que ofrecen los mercados en donde
se participa. Se cuenta con una
estrategia clara y consistente, con los
recursos suficientes y una situacion
financiera sana que le permiten

un gran espacio para soportar un
crecimiento dinadmico y sostenido.
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crecimiento en las ventas de exportacion al cierre de 2006
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$ 2 6 2 millones de délares

en inversiones (2002-2006)

Grupo Lamosa continué con la implementaciéon de su programa de
inversiones en los distintos negocios durante los Ultimos cinco afios.



Concluyendo nuestra actualizacion tecnologica

En el Negocio de Revestimientos se logro la
consolidacion en la parte tecnoldgica finalizando el afio
practicamente con el 100% de sus plantas actualizadas

con la mejor tecnologia de punta.

Las inversiones realizadas para transformar a Grupo
Lamosa en una empresa con tecnologia de punta a
nivel mundial le ha permitido elevar sus niveles de
competitividad y tener acceso a nuevos mercados,
justo a tiempo para aprovechar las oportunidades de

crecimiento.

Asimismo le ha permitido ser mas productivo y ofrecer

productos especializados de alta especificacion y disefio

enfocados principalmente a los segmentos de lujo.

Inversiones

millones de délares



1 3 /() crecimiento anual compuesto (2002-2006)

en productividad

El liderazgo alcanzado por Grupo Lamosa y la solidez de sus negocios
han permitido buscar nuevas oportunidades de crecimiento dentro
y fuera de nuestro pais.



Diversificando nuestra lineas

En el Negocio de Adhesivos se continuo con la
estrategia de lanzamiento de nuevos productos,

aprovechando el posicionamiento de sus marcas.

Tal es el caso del lanzamiento de la nueva linea de

impermeabilizantes Imper Crest.

De igual forma, se realizaron esfuerzos importantes
con el fin de incrementar la presencia en zonas de alto
potencial de crecimiento como el noroeste y sureste de

nuestro pais.

Ventas totales / personal
miles de délares
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9 /() crecimiento anual compuesto (2002-2006)

en ventas de exportacion

En el mercado de exportacién se siguié avanzando obteniendo logros
importantes tanto en Estados Unidos como en Canada. Se obtuvo
una mayor participacion en el segmento de mayoristas plomeros,
incrementando significativamente la presencia en Texas y California.



Racionalizando nuestro portafolio,

En el Negocio de Sanitarios se realizaron esfuerzos
importantes tanto en el mercado nacional como en el

de exportacion.

En México se logro incrementar significativamente la
participacion en el segmento de lujo, manteniendo el

liderazgo en el mercado nacional.

En el mercado de exportacion, se aumento
significativamente la participacion en el segmento
de mayoristas plomeros, canal estratégico para el

posicionamiento de los productos de este negocio.

Mezcla volumen de ventas de exportacion
(Canal mayorista plomero Estados Unidos y Canada) %



12

+90%

ocupacion en centros comerciales

Nuestros centros comerciales mantuvieron niveles muy aceptables
de ocupacion de acuerdo a estandares internacionales. Asimismo
se continud con la comercializacién de los desarrollos residenciales
Privanzas, Cumbres Providenciay Contry Sur.



Generando un portafolio diversificado de proyectos

En el Negocio Inmobiliario se avanzo en la
consolidacion y administracion de los centros
comerciales alcanzando niveles favorables de

ocupacion.

De igual manera se avanzo en la promocion y
comercializacion de los desarrollos residenciales
actualmente en operacion, tales como Privanzas,

Contry Sur y Cumbres Providencia.

Se continuo evaluando la adquisicion de nuevas
propiedades que permitan contribuir a mantener la

oferta de productos de este negocio.

PIB de la construccién
%



Negocio Revestimientos

Ventas Netas
millones de pesos

05 1,400

06 1,576

Los resultados alcanzados por este negocio fueron
favorables, a pesar de que el 2006 represent6 ser un
ario dificil, debido al incremento de los energéticos y
al arranque de plantas complejas. Tal fue el caso de la
expansion de la Planta de San Luis Potosi, que per-
mitié a Grupo Lamosa introducir la linea de porceléa-
nicos esmaltados, y que impact6 la productividad del
negocio durante los primeros meses del afo.

El volumen de ventas present6 un crecimiento
durante el afo del 14%, incremento que estuvo
impactado por un crecimiento sobresaliente en las
ventas de exportacion, las cuales representaron el
21% de las ventas totales en comparacion al 17% del
afno anterior.

Durante el afio se concluy6 el proceso de
actualizacion tecnoldgica en la PlantaTlaxcala, lo
que permitio que el negocio terminara el afio con
una plataforma tecnoldgica de punta en todas
sus plantas, convirtiéndose en el fabricante de
recubrimientos ceramicos mas moderno del pais.

Uno de los eventos relevantes realizados por el
negocio de revestimientos fue el lanzamiento de

la nueva linea de porcelanicos en la exposicion
COVERNIGS, en Estados Unidos obteniendo

un reconocimiento por la presentacion de sus
productos. En México la presentacion se llevo a cabo
en EXPOCIHAC en la ciudad de México. De igual

manera, durante el afio el Negocio de Revestimientos
obtuvo un reconocimiento por la presentacion de
sus lineas de productos en la exposicion ExpoHabitat
celebrada en la ciudad de México.

El negocio realizé un esfuerzo importante durante

el afio para impulsar la linea Firenze a través de
presentaciones en las plazas mas importantes

del pais. Se agregaron productos y disefios
innovadores con formatos atractivos que permitieron
complementar esta linea de gran lujo. Dichas
presentaciones contaron con la presencia de
profesionales del ramo, arquitectos, disefiadores de
interiores y constructores especializados.

Los resultados fueron muy favorables, se logro
presentar la linea en 16 plazas, contando con la
participacion de més de 3,000 personas a quienes de
manera directa se dieron a conocer los productos.
Lo anterior permiti6 fortalecer la percepcion de que
la marca Lamosa ha evolucionado hacia productos
de la mas alta calidad y de mayor valor agregado
logrando un importante reconocimiento en el largo
camino que implica el lanzamiento continuo y
constante de productos.

El reto del negocio hacia delante sera el seguir
siendo una empresa eficiente y competitiva en
costos, ofreciendo continuamente productos
innovadores de alto valor agregado.



Ventas Netas
millones de pesos

05 1,316

06 1,422

Negocio Adhesivos

El Negocio de Adhesivos presenté un desempefio
extraordinario en sus resultados, alcanzando
durante el 2006 un crecimiento del 10% en su
volumen de ventas.

Dicho crecimiento, el cual estuvo impactado de
manera significativa por la venta de estucos y
productos especiales, fue muy superior al de
la industria y a las expectativas que se tenian
a principios del afio, permitiendo consolidar su
liderazgo y mantener un crecimiento soélido y
consistente.

Entre los principales eventos relevantes alcan-
zados durante el afio se encuentran el favorable
crecimiento que presentaron las operaciones que
se tienen en Guatemala a través de la empresaTec-
nocreto, S.A.; y el exitoso lanzamiento de la linea
de impermeabilizantes Impercrest hacia finales del
afo, teniendo una gran aceptacion y una respuesta
favorable por parte de los clientes del negocio.

El Negocio de Adhesivos continu6 realizando

un importante esfuerzo por tener un continuo
acercamiento con los instaladores y por
promover la cultura del uso de adhesivos
ceramicos de alto desempefio. De esta manera
durante el segundo trimestre del 2006 se llevo a
cabo el Dia del Instalador, registrandose en dicho
evento mas de 800 participantes.

Asimismo durante el afio se sigui6 estableciendo
contacto directo con profesionales del ramo, a tra-
vés del envio de correos, proporcionando tips para
el manejo y uso correcto de los productos e infor-
macion relevante para desarrollar una adecuada
cultura de instalacion. A la fecha se cuenta con una
base de més de 12,000 profesionales registrados.

El compromiso por brindar productos de la mas
alta calidad y con el mejor nivel de servicio durante
cerca de medio siglo, le han permitido al negocio
convertirse en el lider indiscutible de la industria asi
como capitalizar dichos esfuerzos y traducirlos en
importantes fortalezas para el negocio.

El Negocio de Adhesivos presenta retos muy
importantes hacia el futuro inmediato. Se
pretende continuar con la estrategia trazada

de convertir a este negocio en una empresa
internacional, aprovechando sus habilidades

y ventajas competitivas en mercados como
Centroameérica y los Estados Unidos. Asimismo
se pretende seguir creciendo en zonas de alto
potencial de nuestro pais como la region del
sureste y de Baja California Norte.




Negocio Sanitarios

Ventas Netas
millones de pesos

05 853
06 889

El esfuerzo realizado por el Negocio de Sanitarios por
racionalizar productos econémicos y manejar una
mezcla mas rica en aquellos de mayor valor agregado,
permitioé que el negocio presentara resultados
favorables tanto en el mercado doméstico como en el
mercado de exportacion.

A pesar de que el volumen de ventas en México fue si-
milar al del afio anterior las ventas en valores crecieron
un 5%, lo que implicé una mezcla mas rentable para el
negocio, al igual que una mayor presencia en distribui-
dores enfocados al segmento de lujo.

El sanitario inteligente con el sistema Dual Flush
enfocado a obtener ahorros considerables en el
consumo del agua se ha consolidado en el mercado,
logrando que la gente lo busque y que cada vez exista
una mayor conciencia de la importancia del cuidado
de éste vital liquido. Al cierre del afio los productos
vendidos con este sistema representaron el 23% del
total de los inodoros vendidos.

Durante el 2006 se realizd un esfuerzo importante para
atender mejor el mercado institucional a través de la
especificacion directa de productos. Con este esfuerzo
se busca asegurar la presencia de los productos del
negocio en los grandes desarrollos que se realizan en
nuestro pais. En el mercado de exportacion también
se alcanzaron logros muy importantes. Se obtuvo

un crecimiento muy importante en el segmento de

mayoristas plomeros tanto en Estados Unidos como
en Canada, segmento donde se busca una gama

de productos y servicios amplia y de mejor calidad.
Actualmente este canal representa el 33% del volumen
de ventas de exportacion; cuando en el afio 2000 s6lo
representaba el 10%.

Durante el 2006 se increment6 de manera impor-
tante la presencia en mercados de alto crecimiento
comoTexas y California, calificando en éste ultimo
en los distintos programas de conservacion de agua
puestos en marcha en dicho estado, y que han per-
mitido que productos como el modelo Tornado de 4
litros haya tenido muy buena aceptacion.

Entre los esfuerzos que realizé este negocio en el
area operativa fue la inversién en una maquina de
vaciado de tazas de alta presion, totalmente automa-
tizada permitiendo contar con la mejor tecnologia
de punta. También se realizaron esfuerzos en el area
de logistica para continuar mejorando el tiempo de
entrega, el cual actualmente es uno de los mejores,
al ubicarse por debajo del promedio de la industria.

Entre los retos que tiene este negocio se encuentran
el mantener e incrementar el liderazgo en el
mercado nacional, y seguir aprovechando las
oportunidades que ofrece el mercado de exportacion
con productos de alto valor, ofreciendo un servicio
de la més alta calidad.



Ventas Netas
millones de pesos

05 361
06 312

Negocio Inmobiliario

Para el Negocio Inmobiliario, el 2006 fue un afio de
retos y logros importantes tanto en el segmento
comercial como en el residencial.

Se logro consolidar exitosamente la administracion
de los centros comerciales Plaza Cumbres y Galerias
Valle Oriente alcanzando niveles muy aceptables de
ocupacion de acuerdo a estandares internacionales,
superiores al 90%; incluso éste Ultimo se ha
posicionado como uno de los mejores centros
comerciales de la region obteniendo reconocimiento
a nivel internacional.

Durante el afio se inicio la venta de Contry Sur, un
desarrollo residencial con una excelente ubicacion
y el cual ha recibido un gran nimero de visitantes.
Este desarrollo mostré resultados favorables en su
primer afio de arranque y presenta una perspectiva
muy favorable para el corto plazo.

Asimismo, durante el afio se consolido la operacion
del desarrollo residencial Cumbres Providencia al
poniente de la ciudad de Monterrey, alcanzando
niveles de operacion similares a los del 2005.

En la zona de Valle Oriente se continud con la venta
de departamentos y la operacion del séptimo y
ultimo sector de Privanzas. También en el Parque
de Oficinas se realiz6 durante el afio la venta de

un lote de terreno donde proximamente se iniciara

la construccion de un edificio nuevo. De igual
manera se termind la construccion del edificio de
oficinasTorre | donde estaran ubicadas las oficinas
principales de Grupo Lamosa.

Es importante sefialar que durante el 2006, se realizd
un cambio en el sistema de registro contable de

las operaciones del Negocio Inmobiliario, derivado
de cambios en las disposiciones legales aplicables.
Lo anterior impacto los resultados del negocio al
presentar operaciones cercanas a $80.0 millones de
pesos, correspondientes a ventas realizadas pero no
contabilizadas por estar en proceso de escrituracion.

Un evento importante durante el 2006, fue el
replanteamiento de la estrategia del Negocio
Inmobiliario, con la finalidad de buscar nuevas
oportunidades de negocio y tener una perspectiva
mas atractiva que permita lograr su crecimiento.

A través de una infraestructura propia se busca un
mejor aprovechamiento de la experiencia acumulada
en mas de 30 afios de actividad en este sector.

Uno de los principales retos para el Negocio
Inmobiliario seguira siendo el poder contar con

un inventario de reserva de tierras balanceado

para el corto, mediano y largo plazos; para lo cual
permanentemente se estara en la bisqueda de
oportunidades que permitan este equilibrio, bajo una
vision integral de largo plazo.




Precio de la accion

pesos
-~ 3 - 05 25.9
Desempeino Financiero
06 38.5
Deuda / EBITDA Deuda

ndmero de veces millones de pesos
05 17 05 1,596
06 14 06 1,335

Grupo Lamosa finalizé6 el afio 2006 manteniendo
una estructura financiera sélida y su capacidad
de generacion de flujo interno, que le permitio
continuar soportando su programa de
inversiones al igual que hacer frente a todas sus
responsabilidades financieras.

Durante el afio la generacién de flujo interno
permitio llevar a cabo inversiones por un monto
de $310.9 millones de pesos y reducir la deuda
consolidada del Grupo en $260.9 millones de
pesos. De esta manera, la deuda se ubico en
$1,334.6 millones de pesos, representando

una relaciéon de Deuda a Ebitda de 1.4 veces en
comparacion del 1.7 veces alcanzado al cierre
del 2005.

Un esfuerzo importante realizado durante el afio
fue la continuacion de programa de Relacion con
Inversionistas, con el cual se busca tener un mayor
contacto con la comunidad financiera y una mejor
comunicacion de los resultados del Grupo y de su
generacion de valor.

Durante el afio se realizaron acciones encaminadas
para contribuir a un mejor desempefio de la accion
Lamosa*. Asi por ejemplo la Asamblea Anual

de Accionistas de Grupo Lamosa, S.A. de C.V.
celebrada el pasado 16 de marzo de 2006, aprobo
ademas de un dividendo en efectivo, el pago de

un dividendo en acciones del 1%. También se
oper6 activamente el Fondo de Recompra para
apoyar la liquidez y la bursatilidad de la accién

de una manera ordenada y de acuerdo a las
disposiciones aplicables. De esta manera, durante
el 2006 el comportamiento de la accion ofrecio

un rendimiento favorable del 48.6%, similar al
ofrecido por el Indice de Precios y Cotizaciones del
Mercado de Valores de nuestro pais.

Grupo Lamosa cuenta hoy con una estructura
financiera muy favorable que le permite tener
acceso a fuentes de financiamiento competitivas
y el poder asegurar el financiamiento del
crecimiento futuro de la compaifiia.



Gobierno Corporativo

Grupo Lamosa ha venido realizando un esfuerzo
importante por apegarse a las mejoras practicas de
Gobierno Corporativo, ya que se tiene la firme con-
viccion de que éstas permiten generar valor, compe-
titividad y permanencia a la Sociedad.

Asimismo, y en virtud de las nuevas regulaciones
para el Mercado de Valores en nuestro pais, Grupo
Lamosa reformo integramente sus estatutos sociales
durante el primer semestre de 2006, a fin de alinear-
los con las disposiciones de la nueva Ley del Merca-
do de Valores, la cual entr6 en vigor el pasado 28 de
junio de 2006.

Dichas disposiciones encaminadas a desarrollar

el Mercado de Valores de una manera equitativa,
eficiente y transparente, permitiran proteger los inte-
reses del publico inversionista y fomentar una sana
competencia entre los participantes del mercado.

Miembros del Comité de Auditoria:

C.P. Carlos Zambrano Plant
PRESIDENTE

Ing. Francisco Javier Fernandez Carbajal
Ing. Eduardo Padilla Silva
Miembros del Comité de Practicas Societarias:

Lic. Eugenio Garza Herrera
PRESIDENTE

Lic. Eduardo Elizondo Barragan
Ing. Bernardo Elosua Robles




Consejo de Administracion

y Funcionarios
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GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Activo 2006 2005
Activo circulante:

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:

Capital contable:

Ing. Federico Toussaint Elosta Ing.Tomas Luis Garza de la Garza

Director General Director Administracion y Finanzas



GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)




GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Prima en
Capital suscripcion de Utilidades
social acciones retenidas

Insuficiencia
enla
actualizacion
del capital
contable

Efecto inicial
acumulado de
impuesto sobre
la renta diferido

Instrumentos
financieros
derivados

Derechos
fideicomisarios
de terceros e
MEES
minoritario

Total
capital
contable




GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005
Operacion:

Cambios en activos y pasivos de operacion:

Financiamiento:

Inversion:




GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

1. Operaciones

2. Bases de presentacion

a) Bases de presentacion —

Negocio cerdmico:

No ceramico:

Negocio Inmobiliario:

Corporativo y otros:

b) Utilidad integral —



3. Resumen de las principales politicas contables

a) Cambio en politicas contables —




b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién -

c¢) Efectivo y equivalentes de efectivo —

d) Inventarios y costo de ventas —

e) Inventarios inmobiliarios —

f) Centros comerciales -

g) Inmuebles, maquinaria y equipo -

Afios
promedio

2006 2005




h) Deterioro de activos de larga duracién en uso —

i) Instrumentos financieros derivados —

j) Otros activos —

k) Crédito mercantil —

I) Obligaciones laborales al retiro —

m)Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad —




n) Provisiones —

0) Operaciones en moneda extranjera —

p) Insuficiencia en la actualizacién del capital contable —

q) Reconocimiento de ingresos —

r) Resultado por posicion monetaria —

s) Utilidad por accion -

t) Reclasificaciones —

4. Otras cuentas por cobrar

2006 2005

5. Inventarios, Neto

2006 2005




6. Inventarios inmobiliarios

2006 2005

7. Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto

2006 2005

8. Otros activos

2006 2005




9. Deuda a largo plazo

2006 2005

Afio Importe




Tasa de Tasa de Tasa de

MICES EES IEES
Tipo de Fecha Fecha fija fija variable Monto Moneda Tipo
transaccion de inicio de terminacion por pagar por cobrar por cobrar (miles) del contrato de cambio

Ingreso (gasto)
Afio terminado el
31 de diciembre de

2006 2005




10. Obligaciones laborales al retiro

2006 2005

11. Otros pasivos a largo plazo

2006 2005

12. Capital contable




2006 2005
13. Derechos fideicomisarios de terceros
14. Contingencias y Compromisos
15. Saldos y transacciones en moneda extranjera
Equivalente
Miles de délares en moneda
norteamericanos nacional
Equivalente
Miles de délares en moneda
norteamericanos nacional




2006 2005

16. Otros gastos, neto

2006 2005

17. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad

2006 2005




2006 2005

% %
2006 2005
Ao Impuesto al activo Pérdidas fiscales

18. Transacciones con partes relacionadas




2006 2005

19. Informacion por segmentos de negocio




Diciembre 31, 2006: Ceramicos No Ceramicos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado

Diciembre 31, 2005: Ceramicos No Ceramicos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado

20. Nuevos pronunciamientos contables
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partidas de costos y gastos, se pueden clasificar por funcién, por naturaleza o una combinacién de ambas.
Cuando se clasifican por funcion, la NIF B-3 indica que se puede presentar el nivel de utilidad bruta. La
participacion de los trabajadores en la utilidad ahora debe presentarse como gasto ordinario por lo que
ya no debe reconocerse como un impuesto a la utilidad. Las partidas especiales mencionadas en algunas
NIF particulares, ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos, y las antes denominadas
partidas extraordinarias, deben formar parte de las partidas no ordinarias.

La NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros, requiere que las reestructuraciones
de activos y pasivos, y renuncias por los acreedores a ejercer su derecho de hacer exigible los adeudos en
caso de incumplimiento por parte de la compafiia con compromisos de contratos de deuda, que ocurren
en el periodo entre la fecha de los estados financieros y la de su emisioén, sélo se revelen en las notas y que
se reconozcan en los estados financieros en el periodo en que realmente se lleven a cabo. Anteriormente,
estos hechos se reconocian en los estados financieros en lugar de sélo revelarlos. La NIF A-7, Presentacion
y revelacion, en vigor a partir del 1 de enero de 2006, requiere, entre otros asuntos, que se revele la fecha
en que fue autorizada la emision de los estados financieros y nombre del o los funcionarios u érgano(s)
de la administracion que la autorizaron; en esta NIF B-13, se establece que si los propietarios de la entidad
u otros, tienen facultades para modificar los estados financieros, la entidad debe revelar este hecho. La
aprobacion posterior de los estados financieros por los accionistas u otro 6rgano, no modifica el periodo
posterior, el cual termina cuando se autoriza la emision de los mismos.

La NIF C-13, Partes relacionadas, amplia el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto
en el que participa la entidad informante; b) los familiares cercanos del personal gerencial clave o directivos
relevantes; y c) el fondo derivado de un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Establece que
deben hacerse ciertas revelaciones, como sigue: a) la relacion entre las entidades controladora y subsidiaria,
con independencia de que se hayan tenido o no operaciones entre ellas en el periodo; b) que las condiciones
de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas son equivalentes a las de ope-
raciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad informante, sélo si cuenta con los
elementos suficientes para demostrarlo; c) los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de
la compariia, y d) el nombre de la controladora directa, y si fuera diferente, el de la controladora principal de
la entidad econémica a la que pertenece. Los estados financieros comparativos de periodos anteriores, deben
revelar en sus notas lo referente a las nuevas disposiciones contenidas en esta NIF C-13.

La NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de financiamiento, establece normas generales de capi-
talizacion, que incluyen tratamientos especificos para financiamientos en moneda nacional y extranjera o
una combinacion de ambos. Algunas normas son: a) Es obligatoria la capitalizacién del resultado integral
de financiamiento (“RIF”) directamente atribuible a la adquisicion de activos calificables; b) en el caso de
financiamientos en moneda nacional aplicados a la adquisicion de activos, no se consideran los rendi-
mientos obtenidos en inversiones temporales efectuadas en tanto se realizan las inversiones en el activo;
c) se deben capitalizar las pérdidas o ganancias cambiarias por financiamientos en moneda extranjera,
tomando en cuenta, en su caso, la valuacién asociada de instrumentos de cobertura; d) establece una
metodologia para la determinacion del RIF capitalizable por fondos utilizados provenientes de financia-
mientos genéricos; e) en los terrenos permite la capitalizacion del RIF, si se lleva a cabo en ellos un proceso
de transformacion; y f) sefiala las condiciones que deben reunirse para la capitalizacion del RIF, asi como
las reglas de cuando debe suspenderse. La entidad puede decidir aplicar las disposiciones de la NIF D-6
en periodos anteriores al 1 de enero de 2007, en activos que se encuentren en proceso de adquisicion al
entrar en vigor esta NIE

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia esta en proceso de determinar los efectos
de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 22 de febrero de 2007 (27
de febrero de 2007 respecto a la nota 22), por el Ing. Federico Toussaint ElosUa, Director General de la
Compaiiia y el Ing. Tomas Luis Garza de la Garza, Director Administracion y Finanzas, y estan sujetos a la
aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Glasa con fecha 27 de febrero de 2007 ha firmado un convenio para la venta de los dos centros comerciales
que opera en la zona metropolitana de Monterrey. El convenio se realizé con un inversionista institucional
en bienes raices basado en los Estados Unidos, y esta sujeto a ciertas autorizaciones gubernamentales,
entre otras condiciones comunes en este tipo de operaciones.

Dicha operacion, se espera sea consumada durante el segundo trimestre del 2007.
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