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Negocio Empresas Productos Integración ventas
   (valores)
Revestimientos

Lamosa Revestimientos, S.A. de C.V.
 Plantas: Benito Juárez
  Tlaxcala
  San Luis Potosí
General de Minerales, S.A. de C.V.
Lamosa USA Corp.

Pisos
Azulejos
Zoclos
Porcelanatos esmaltados
Piezas especiales

Crest, S.A. de C.V.
 Plantas: Santa Catarina
  Guadalajara
  Morelia
  Chihuahua
  Tizayuca
Adhesivos de Jalisco, S.A. de C.V.
 Plantas: Guadalajara
  León
  Mérida
  México
Industrias Niasa, S.A. de C.V.
 Plantas: Distrito Federal
  México
  Guadalajara
  Chihuahua
  Navojoa
  Tijuana

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V.
Ladrillera Monterrey, S.A. de C.V.
Desarrollos Inmobiliarios Lamosa,
S.A. de C.V.
Inmobiliaria GVO, S.A. de C.V.
Inmobiliaria PC, S.A. de C.V.
Servicios de Operadora de Centros
Comerciales, S.A. de C.V.

Sanitarios Lamosa, S.A. de C.V.
 Plantas: Monterrey
  Benito Juárez

Adhesivos

Sanitarios

Inmobiliario

Adhesivos para la instalación de 
recubrimientos en pisos y muros
Emboquilladores
Junteadores
Estucos
Acabados texturizados
Impermeabilizantes

Inodoros
Lavabos de pared, de pedestal, de 
sobreponer y de empotrar
Bidets de lujo
Tazas de fl uxómetro
Mingitorios
Bebederos

Desarrollos en la zona metropolitana 
de Monterrey
Desarrollos habitacionales
Desarrollos comerciales
Parque de ofi cinas

■ Nacional
■ Exportación

■ Adhesivos
■ Estucos y  

  otros

■ Nacional
■ Exportación

■ Rentas
■ Habitacional
■ Comercial
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Durante el 2006, Grupo Lamosa presentó consistencia en el crecimiento de sus ingresos y un importante 

fortalecimiento de su estructura fi nanciera. Asimismo continuó con su programa de crecimiento e 

inversiones, logrando prácticamente fi nalizar su proceso de reconversión tecnológica. De igual manera, 

durante el año se tuvo un crecimiento favorable en las ventas realizadas al exterior, incrementando la 

presencia de Lamosa en Estados Unidos y Canadá con productos de alto valor agregado.
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Ventajas Competitivas 

» Localización para atender la región del TLC.
» Plataforma de producción con tecnología de punta.
» Liderazgo y amplia cobertura geográfi ca a nivel nacional.
» Diseño continuo de productos de alta calidad, de acuerdo 

a las tendencias del mercado.

» Productos con características y estándares de calidad 
más altos en México.

» Disponibilidad del producto en gran número de 
distribuidores y entrega oportuna.

» Organización orientada al cliente.
» Investigación y desarrollo de nuevos productos.

» Garantía de producto.
» Diseño e innovación de productos de alto desempeño.
» Desarrollo del sanitario inteligente Dual Flush con 

enfoque al ahorro del agua.
» Orientación del servicio al cliente en la región del TLC.

» Más de 30 años de experiencia en la zona metropolitana 
de Monterrey.

» Desarrollos inmobiliarios que ofrecen ventajas de 
privacidad y seguridad, así como aprovechamiento de 
áreas comunes.

» Atractividad en cuanto a la ubicación de sus desarrollos.
» Diversifi cación de proyectos buscando siempre 

maximizar el valor de la tierra.

Durante el año, se invirtió de manera 
signifi cativa en la introducción y el 
lanzamiento de nuevos productos, 
impactando los resultados anuales 
pero con la expectativa futura de 
mejoras en la rentabilidad.

Entre los principales lanzamientos 
realizados durante 2006 se 
encuentran la línea de productos 
porcelánicos en el negocio de 
revestimientos; nuevos diseños 
de sanitarios para el mercado 
institucional; y la línea de 
impermeabilizantes lanzada
por el negocio de adhesivos hacia 
fi nales del año.

Grupo Lamosa se encuentra en una 
posición favorable para dar otro gran 
salto y aprovechar las oportunidades 
que ofrecen los mercados en donde 
se participa. Se cuenta con una 
estrategia clara y consistente, con los 
recursos sufi cientes y una situación 
fi nanciera sana que le permiten 
un gran espacio para soportar un 
crecimiento dinámico y sostenido.
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Ventas de Exportación
millones de dólares

06 65

05 55

04  51 

03 50

02 45

06 4,200

05 3,931

04 3,864

03 3,538

02 3,300

Ventas Netas
millones de pesos

Utilidad de Operación
millones de pesos

06 683

05 684

04 728

03 623

02 519

Utilidad Neta Consolidada
millones de pesos

06 395

05 531

04 457

03 227

02 214

Flujo Neto de Operación
millones de pesos

06 962

05 953

04 981

03 818

02 641

Costo Integral de Financiamiento
millones de pesos

06 89

05 50

04 32

03 155

02 155

18%
crecimiento en las ventas de exportación al cierre de 2006
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Datos Financieros Relevantes

(1 En el 2006 se tuvieron $79.6 millones de pesos en la división inmobiliaria por concepto de ventas no registradas 
por estar en proceso de escrituración.

(2) En el 2006 la utilidad de operación de las ventas en proceso de escrituración de la división inmobiliaria ascendie-
ron a $25.3 millones de pesos.

(3) Sobre un total de 122.4 millones de acciones.
(4) Corresponde a la suma de la Utilidad de Operación más la Depreciación y Amortización y otras partidas virtuales.

 2006  2005  Var %

Resultados

Ventas Netas(1)   4,200   3,931  7 

Ventas Exportación (millones USD)   65   55  18 

Exportaciones / Ventas Netas  17% 16%

Utilidad de Operación(2)   683   684  (0)

Utilidad de Operación / Ventas Netas  16% 17%

Costo Integral de Financiamiento    89   50  78  

Utilidad Neta Consolidada    395   531  (26)

Situación Financiera

Activo Total   5,890   5,765  2 

Pasivo Total   2,577   2,773  (7)

Capital Contable   3,313   2,992  11 

Valor Contable por Acción(3)   27.06   24.44  11 

Flujo de Fondos

Flujo Neto de Operación(4)   962   953  1 

Inversiones   311   703  (56)

Número de Personal

Personal Total   3,068   3,001  2 
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impactando los resultados del año pero 
con la expectativa futura de mejoras en la 
rentabilidad. Entre los principales lanzamientos 
realizados durante el año se encuentran 
la línea de productos porcelánicos en el 
negocio de revestimientos; nuevos diseños 
de sanitarios para el mercado institucional; y 
la línea de impermeabilizantes lanzada por el 
negocio de adhesivos hacia fi nales del año.

De esta manera, la utilidad de operación, 
se ubicó en $683.0 millones de pesos, 
monto similar al resultado del año anterior 
y cuyo comportamiento estuvo de igual 
manera impactado por ventas realizadas en 
el negocio inmobiliario, pero que no fueron 
registradas debido a un cambio en el sistema 
de registro contable.

Para Grupo Lamosa su gente es un factor 
muy importante y que será clave para 
seguir capitalizando las oportunidades de 
crecimiento. Por tal motivo, durante el 2006 
se realizó un gran esfuerzo, invirtiendo 
signifi cativamente en su capacitación, en 
su seguridad y en crear oportunidades para 
desarrollar su talento. 

Grupo Lamosa se encuentra en una 
posición favorable para dar otro gran salto 
y aprovechar las oportunidades que ofrecen 
los mercados en donde se participa. 
Se cuenta con una estrategia clara y 
consistente, con los recursos suficientes 
y una situación financiera sana que le 
permiten un gran espacio para soportar un 
crecimiento dinámico y sostenido.

Para Grupo Lamosa el panorama hacia 
delante es optimista y alentador al 
participar en uno de los sectores de mayor 
dinamismo de la economía. Dentro de este 
contexto, la empresa se encuentra en una 
posición favorable con una estructura sana 
en todos los negocios, una plataforma 
tecnológica actualizada, líneas de productos 
de alto valor y una imagen renovada que 
cada día se consolida más en la industria.

Grupo Lamosa agradece una vez más la 
confianza de sus accionistas. Reconoce el 
esfuerzo continuo de su personal hacia el 
logro de sus objetivos, así como el apoyo 
de acreedores, proveedores, distribuidores, 
clientes y amigos. 

Las ventas consolidadas del Grupo durante el año 2006 

ascendieron a $4,200 millones de pesos, 

lo que representó un crecimiento del 7% en relación 

al año anterior. 
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Grupo Lamosa continuó con la implementación de su programa de 
inversiones en los distintos negocios durante los últimos cinco años. 

$ 262 millones de dólares

en inversiones (2002-2006)
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En el Negocio de Revestimientos se logró la 

consolidación en la parte tecnológica fi nalizando el año 

prácticamente con el 100% de sus plantas actualizadas 

con la mejor tecnología de punta.

Las inversiones realizadas para transformar a Grupo 

Lamosa en una empresa con tecnología de punta a 

nivel mundial le ha permitido elevar sus niveles de 

competitividad y tener acceso a nuevos mercados, 

justo a tiempo para aprovechar las oportunidades de 

crecimiento.

Asimismo le ha permitido ser más productivo y ofrecer 

productos especializados de alta especifi cación y diseño 

enfocados principalmente a los segmentos de lujo.

Concluyendo nuestra actualización tecnológica

para fortalecer nuestra plataforma de crecimiento hacia 

nuevos segmentos de mercado.

06 29

05 64

04  45 

03 51

02 73Inversiones
millones de dólares
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El liderazgo alcanzado por Grupo Lamosa y la solidez de sus negocios 
han permitido buscar nuevas oportunidades de crecimiento dentro
y fuera de nuestro país.

13% crecimiento anual compuesto (2002-2006)

en productividad
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06 129

05 119

04 113

03 86

02 80Ventas totales / personal
miles de dólares

Diversifi cando nuestra líneas

para aprovechar la fuerza de nuestras marcas y llegar 

a mercados con alto potencial de crecimiento.

En el Negocio de Adhesivos se continuó con la 

estrategia de lanzamiento de nuevos productos, 

aprovechando el posicionamiento de sus marcas. 

Tal es el caso del lanzamiento de la nueva línea de 

impermeabilizantes Imper Crest.

De igual forma, se realizaron esfuerzos importantes 

con el fi n de incrementar la presencia en zonas de alto 

potencial de crecimiento como el noroeste y sureste de 

nuestro país.
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En el mercado de exportación se siguió avanzando obteniendo logros 
importantes tanto en Estados Unidos como en Canadá. Se obtuvo 
una mayor participación en el segmento de mayoristas plomeros, 
incrementando signifi cativamente la presencia en Texas y California.

9% crecimiento anual compuesto (2002-2006)

en ventas de exportación
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En el Negocio de Sanitarios se realizaron esfuerzos 

importantes tanto en el mercado nacional como en el 

de exportación. 

En México se logró incrementar signifi cativamente la 

participación en el segmento de lujo, manteniendo el 

liderazgo en el mercado nacional. 

En el mercado de exportación, se aumentó 

signifi cativamente la participación en el segmento 

de mayoristas plomeros, canal estratégico para el 

posicionamiento de los productos de este negocio.

Racionalizando nuestro portafolio,

enfocándonos en productos de mayor valor agregado

e incrementando nuestras exportaciones. 

06 32.9

05 24.7

04 23.7

03 20.0

02 21.4Mezcla volumen de ventas de exportación
(Canal mayorista plomero Estados Unidos y Canadá) %
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Nuestros centros comerciales mantuvieron niveles muy aceptables 
de ocupación de acuerdo a estándares internacionales. Asimismo 
se continuó con la comercialización de los desarrollos residenciales 
Privanzas, Cumbres Providencia y Contry Sur.

+90%
ocupación en centros comerciales
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Generando un portafolio diversifi cado de proyectos

para contar con una mezcla adecuada de desarrollos 

residenciales y comerciales a corto, mediano y largo plazo 

que permita aprovechar la dinámica de la industria.

06 4.4

05 3.5

04 5.3

03 3.3

02 2.1PIB de la construcción
%

En el Negocio Inmobiliario se avanzó en la 

consolidación y administración de los centros 

comerciales alcanzando niveles favorables de 

ocupación.

De igual manera se avanzó en la promoción y 

comercialización de los desarrollos residenciales 

actualmente en operación, tales como Privanzas, 

Contry Sur y Cumbres Providencia.

Se continuó evaluando la adquisición de nuevas 

propiedades que permitan contribuir a mantener la 

oferta de productos de este negocio.
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Negocio Revestimientos

Los resultados alcanzados por este negocio fueron 
favorables, a pesar de que el 2006 representó ser un 
año difícil, debido al incremento de los energéticos y 
al arranque de plantas complejas. Tal fue el caso de la 
expansión de la Planta de San Luis Potosí, que per-
mitió a Grupo Lamosa introducir la línea de porcelá-
nicos esmaltados, y que impactó la productividad del 
negocio durante los primeros meses del año.

El volumen de ventas presentó un crecimiento 
durante el año del 14%, incremento que estuvo 
impactado por un crecimiento sobresaliente en las 
ventas de exportación, las cuales representaron el 
21% de las ventas totales en comparación al 17% del 
año anterior.

Durante el año se concluyó el proceso de 
actualización tecnológica en la Planta Tlaxcala, lo 
que permitió que el negocio terminara el año con 
una plataforma tecnológica de punta en todas 
sus plantas, convirtiéndose en el fabricante de 
recubrimientos cerámicos más moderno del país.

Uno de los eventos relevantes realizados por el 
negocio de revestimientos fue el lanzamiento de 
la nueva línea de porcelánicos en la exposición 
COVERNIGS, en Estados Unidos obteniendo 
un reconocimiento por la presentación de sus 
productos. En México la presentación se llevó a cabo 
en EXPOCIHAC en la ciudad de México. De igual 

manera, durante el año el Negocio de Revestimientos 
obtuvo un reconocimiento por la presentación de 
sus líneas de productos en la exposición ExpoHabitat 
celebrada en la ciudad de México. 

El negocio realizó un esfuerzo importante durante 
el año para impulsar la línea Firenze a través de 
presentaciones en las plazas más importantes 
del país. Se agregaron productos y diseños 
innovadores con formatos atractivos que permitieron 
complementar esta línea de gran lujo. Dichas 
presentaciones contaron con la presencia de 
profesionales del ramo, arquitectos, diseñadores de 
interiores y constructores especializados.

Los resultados fueron muy favorables, se logró 
presentar la línea en 16 plazas, contando con la 
participación de más de 3,000 personas a quienes de 
manera directa se dieron a conocer los productos. 
Lo anterior permitió fortalecer la percepción de que 
la marca Lamosa ha evolucionado hacia productos 
de la más alta calidad y de mayor valor agregado 
logrando un importante reconocimiento en el largo 
camino que implica el lanzamiento continuo y 
constante de productos.

El reto del negocio hacia delante será el seguir 
siendo una empresa efi ciente y competitiva en 
costos, ofreciendo continuamente productos 
innovadores de alto valor agregado.

06 1,576

05 1,400

Ventas Netas
millones de pesos
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Negocio Adhesivos

Ventas Netas
millones de pesos

El Negocio de Adhesivos presentó un desempeño 
extraordinario en sus resultados, alcanzando 
durante el 2006 un crecimiento del 10% en su 
volumen de ventas.

Dicho crecimiento, el cual estuvo impactado de 
manera significativa por la venta de estucos y 
productos especiales, fue muy superior al de 
la industria y a las expectativas que se tenían 
a principios del año, permitiendo consolidar su 
liderazgo y mantener un crecimiento sólido y 
consistente.

Entre los principales eventos relevantes alcan-
zados durante el año se encuentran el favorable 
crecimiento que presentaron las operaciones que 
se tienen en Guatemala a través de la empresa Tec-
nocreto, S.A.; y el exitoso lanzamiento de la línea 
de impermeabilizantes Impercrest hacia fi nales del 
año, teniendo una gran aceptación y una respuesta 
favorable por parte de los clientes del negocio. 

El Negocio de Adhesivos continuó realizando 
un importante esfuerzo por tener un continuo 
acercamiento con los instaladores y por 
promover la cultura del uso de adhesivos 
cerámicos de alto desempeño. De esta manera 
durante el segundo trimestre del 2006 se llevó a 
cabo el Día del Instalador, registrándose en dicho 
evento más de 800 participantes.

Asimismo durante el año se siguió estableciendo 
contacto directo con profesionales del ramo, a tra-
vés del envío de correos, proporcionando tips para 
el manejo y uso correcto de los productos e infor-
mación relevante para desarrollar una adecuada 
cultura de instalación. A la fecha se cuenta con una 
base de más de 12,000 profesionales registrados.

El compromiso por brindar productos de la más 
alta calidad y con el mejor nivel de servicio durante 
cerca de medio siglo, le han permitido al negocio 
convertirse en el líder indiscutible de la industria así 
como capitalizar dichos esfuerzos y traducirlos en 
importantes fortalezas para el negocio. 

El Negocio de Adhesivos presenta retos muy 
importantes hacia el futuro inmediato. Se 
pretende continuar con la estrategia trazada 
de convertir a este negocio en una empresa 
internacional, aprovechando sus habilidades 
y ventajas competitivas en mercados como 
Centroamérica y los Estados Unidos. Asimismo 
se pretende seguir creciendo en zonas de alto 
potencial de nuestro país como la región del 
sureste y de Baja California Norte.

06 1,422

05 1,316
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Negocio Sanitarios

Ventas Netas
millones de pesos

El esfuerzo realizado por el Negocio de Sanitarios por 
racionalizar productos económicos y manejar una 
mezcla más rica en aquellos de mayor valor agregado, 
permitió que el negocio presentara resultados 
favorables tanto en el mercado doméstico como en el 
mercado de exportación. 

A pesar de que el volumen de ventas en México fue si-
milar al del año anterior las ventas en valores crecieron 
un 5%, lo que implicó una mezcla más rentable para el 
negocio, al igual que una mayor presencia en distribui-
dores enfocados al segmento de lujo.

El sanitario inteligente con el sistema Dual Flush 
enfocado a obtener ahorros considerables en el 
consumo del agua se ha consolidado en el mercado, 
logrando que la gente lo busque y que cada vez exista 
una mayor conciencia de la importancia del cuidado 
de éste vital líquido. Al cierre del año los productos 
vendidos con este sistema representaron el 23% del 
total de los inodoros vendidos.

Durante el 2006 se realizó un esfuerzo importante para 
atender mejor el mercado institucional a través de la 
especifi cación directa de productos. Con este esfuerzo 
se busca asegurar la presencia de los productos del 
negocio en los grandes desarrollos que se realizan en 
nuestro país. En el mercado de exportación también 
se alcanzaron logros muy importantes. Se obtuvo 
un crecimiento muy importante en el segmento de 

mayoristas plomeros tanto en Estados Unidos como 
en Canadá, segmento donde se busca una gama 
de productos y servicios amplia y de mejor calidad. 
Actualmente este canal representa el 33% del volumen 
de ventas de exportación; cuando en el año 2000 sólo 
representaba el 10%. 

Durante el 2006 se incrementó de manera impor-
tante la presencia en mercados de alto crecimiento 
como Texas y California, califi cando en éste último 
en los distintos programas de conservación de agua 
puestos en marcha en dicho estado, y que han per-
mitido que productos como el modelo  Tornado de 4 
litros haya tenido muy buena aceptación.

Entre los esfuerzos que realizó este negocio en el 
área operativa fue la inversión en una máquina de 
vaciado de tazas de alta presión, totalmente automa-
tizada permitiendo contar con la mejor tecnología 
de punta. También se realizaron esfuerzos en el área 
de logística para continuar mejorando el tiempo de 
entrega, el cual actualmente es uno de los mejores,  
al ubicarse por debajo del promedio de la industria.

Entre los retos que tiene este negocio se encuentran 
el mantener e incrementar el liderazgo en el 
mercado nacional, y seguir aprovechando las 
oportunidades que ofrece el mercado de exportación 
con productos de alto valor, ofreciendo un servicio 
de la más alta calidad.

06 889

05 853
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Negocio Inmobiliario

Ventas Netas
millones de pesos

Para el Negocio Inmobiliario, el 2006 fue un año de 
retos y logros importantes tanto en el segmento 
comercial como en el residencial. 

Se logró consolidar exitosamente la administración 
de los centros comerciales Plaza Cumbres y Galerías 
Valle Oriente alcanzando niveles muy aceptables de 
ocupación de acuerdo a estándares internacionales, 
superiores al 90%; incluso éste último se ha 
posicionado como uno de los mejores centros 
comerciales de la región obteniendo reconocimiento 
a nivel internacional. 

Durante el año se inició la venta de Contry Sur, un 
desarrollo residencial con una excelente ubicación 
y el cual ha recibido un gran número de visitantes. 
Este desarrollo mostró resultados favorables en su 
primer año de arranque y presenta una perspectiva 
muy favorable para el corto plazo.

Asimismo, durante el año se consolidó la operación 
del desarrollo residencial Cumbres Providencia al 
poniente de la ciudad de Monterrey, alcanzando 
niveles de operación similares a los del 2005.

En la zona de Valle Oriente se continuó con la venta 
de departamentos y la operación del séptimo y 
último sector de Privanzas. También en el Parque 
de Ofi cinas se realizó durante el año la venta de 
un lote de terreno donde próximamente se iniciará 

la construcción de un edifi cio nuevo. De igual 
manera se terminó la construcción del edifi cio de 
ofi cinas Torre I donde estarán ubicadas las ofi cinas 
principales de Grupo Lamosa.

Es importante señalar que durante el 2006, se realizó 
un cambio en el sistema de registro contable de 
las operaciones del Negocio Inmobiliario, derivado 
de cambios en las disposiciones legales aplicables. 
Lo anterior impactó los resultados del negocio al 
presentar operaciones cercanas a $80.0 millones de 
pesos, correspondientes a ventas realizadas pero no 
contabilizadas por estar en proceso de escrituración.

Un evento importante durante el 2006, fue el 
replanteamiento de la estrategia del Negocio 
Inmobiliario, con la fi nalidad de buscar nuevas 
oportunidades de negocio y tener una perspectiva 
más atractiva que permita lograr su crecimiento. 
A través de una infraestructura propia se busca un 
mejor aprovechamiento de la experiencia acumulada 
en más de 30 años de actividad en este sector. 

Uno de los principales retos para el Negocio 
Inmobiliario seguirá siendo el poder contar con 
un inventario de reserva de tierras balanceado 
para el corto, mediano y largo plazos; para lo cual 
permanentemente se estará en la búsqueda de 
oportunidades que permitan este equilibrio, bajo una 
visión integral de largo plazo.

06 312

05 361



Desempeño Financiero

Grupo Lamosa fi nalizó el año 2006 manteniendo 
una estructura fi nanciera sólida y su capacidad 
de generación de fl ujo interno, que le permitió 
continuar soportando su programa de 
inversiones al igual que hacer frente a todas sus 
responsabilidades fi nancieras.

Durante el año la generación de flujo interno 
permitió llevar a cabo inversiones por un monto 
de $310.9 millones de pesos y reducir la deuda 
consolidada del Grupo en $260.9 millones de 
pesos. De esta manera, la deuda se ubicó en 
$1,334.6 millones de pesos, representando 
una relación de Deuda a Ebitda de 1.4 veces en 
comparación del 1.7 veces alcanzado al cierre 
del 2005.

Un esfuerzo importante realizado durante el año 
fue la continuación de programa de Relación con 
Inversionistas, con el cual se busca tener un mayor 
contacto con la comunidad fi nanciera y una mejor 
comunicación de los resultados del Grupo y de su 
generación de valor.

Durante el año se realizaron acciones encaminadas 
para contribuir a un mejor desempeño de la acción 
Lamosa*. Así por ejemplo la Asamblea Anual 
de Accionistas de Grupo Lamosa, S.A. de C.V. 
celebrada el pasado 16 de marzo de 2006, aprobó 
además de un dividendo en efectivo, el pago de 

un dividendo en acciones del 1%. También se 
operó activamente el Fondo de Recompra para 
apoyar la liquidez y la bursatilidad de la acción 
de una manera ordenada y de acuerdo a las 
disposiciones aplicables. De esta manera, durante 
el 2006 el comportamiento de la acción ofreció 
un rendimiento favorable del 48.6%, similar al 
ofrecido por el Índice de Precios y Cotizaciones del 
Mercado de Valores de nuestro país. 

Grupo Lamosa cuenta hoy con una estructura 
fi nanciera muy favorable que le permite tener 
acceso a fuentes de fi nanciamiento competitivas 
y el poder asegurar el fi nanciamiento del 
crecimiento futuro de la compañía. 
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Gobierno Corporativo

Grupo Lamosa ha venido realizando un esfuerzo 
importante por apegarse a las mejoras prácticas de 
Gobierno Corporativo, ya que se tiene la fi rme con-
vicción de que éstas permiten generar valor, compe-
titividad y permanencia a la Sociedad.

Asimismo, y en virtud de las nuevas regulaciones 
para el Mercado de Valores en nuestro país, Grupo 
Lamosa reformó íntegramente sus estatutos sociales 
durante el primer semestre de 2006, a fi n de alinear-
los con las disposiciones de la nueva Ley del Merca-
do de Valores, la cual entró en vigor el pasado 28 de 
junio de 2006.

Dichas disposiciones encaminadas a desarrollar 
el Mercado de Valores de una manera equitativa, 
efi ciente y transparente, permitirán proteger los inte-
reses del público inversionista y fomentar una sana 
competencia entre los participantes del mercado.

Miembros del Comité de Auditoría:

C.P. Carlos Zambrano Plant   
PRESIDENTE

Ing.  Francisco Javier Fernández Carbajal
Ing.  Eduardo Padilla Silva

Miembros del Comité de Prácticas Societarias:

Lic. Eugenio Garza Herrera   
PRESIDENTE

Lic. Eduardo Elizondo Barragán       
Ing. Bernardo Elosúa Robles
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Al Consejo de Administración 

de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

En cumplimiento al artículo 43 de la Ley del Mercado de Valores y el artículo Cuadragésimo Segundo de 
los Estatutos Sociales de la Sociedad; y en mi carácter de Presidente del Comité de Auditoría, presento a 
ustedes un informe respecto de las actividades que se llevaron a cabo por este Comité respecto del ejercicio 
social concluido el 31 de diciembre de 2006.

Durante dicho ejercicio social, llevamos a cabo las siguientes actividades:

1. Recibimos la propuesta de los lineamientos del sistema de control interno y auditoría interna de la 
Sociedad y personas morales que ésta controla (“Subsidiaras”) que han sido elaborados por el Director 
General para ser presentados en su oportunidad al Consejo de Administración. Una vez que hayan sido 
aprobados por el Consejo de Administración, previa opinión de éste Comité, estaremos en posibilidad de 
vigilar la correcta observancia de dichos lineamientos. 

2. Este Comité de Auditoría a la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos a los lineamientos y polí-
ticas de operación y de registro contable de la Sociedad y Subsidiarias.

3. Este Comité se ha reunido con el representante del despacho de auditores externos y ha evaluado el 
desempeño tanto de la persona moral como del auditor encargado de ésta, quienes son responsables de 
expresar su opinión sobre la razonabilidad de los estados fi nancieros de la Sociedad y la conformidad de 
éstos con las normas de información fi nanciera mexicana, considerando que a la fecha es satisfactoria. 

4. Este comité autorizó los honorarios de la persona moral que presta servicios de auditoría externa a la 
Sociedad por el ejercicio fi scal 2006. Dicha fi rma presentó servicios adicionales, los cuales consistieron 
en dictámenes ante el IMSS, servicios sobre aspectos fi scales y precios de transferencia. 

5. Este Comité no tuvo conocimiento durante el ejercicio 2006 de modifi caciones a las políticas contables 
aprobadas, lo anterior con base en la información proporcionada por el Director General y auditor externo.

6. Durante el ejercicio no hubo observaciones relevantes respecto de la contabilidad, controles internos, 
auditoría interna y externa, ni tampoco denuncias de hechos irregulares de la administración.

7. No hubo asambleas de la Sociedad desde el 28 de junio de 2006, fecha en que entró en vigor la nueva 
Ley del Mercado de Valores. Respecto de los acuerdos adoptados por la Asamblea General Anual Ordi-
naria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 16 de marzo de 2006, hemos verifi cado que el Director 
General haya dado cumplimiento a los mismos, así como que hayan quedado formalizados a la fecha.

8. Se proporcionó al Consejo de Administración la opinión favorable respecto del Informe Anual del Direc-
tor General correspondiente al ejercicio 2006.

9. Con base en el dictamen de los auditores externos y considerando las limitaciones derivadas del poco 
tiempo que ha estado en vigor la Ley, este Comité considera que las políticas y criterios contables y de 
información seguidos por la Sociedad son adecuados y sufi cientes y han sido aplicados consistentemen-
te en la información presentada tanto por el Director General como por el Consejo de Administración, 
refl ejando en forma razonable la situación fi nanciera y los resultados de la Sociedad. 

C.P. Carlos Zambrano Plant
Presidente

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Informe del Comité de Auditoría
al 22 de Febrero de 2007
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Al Consejo de Administración 

de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)

En cumplimiento al artículo 43 de la Ley del Mercado de Valores y el artículo Cuadragésimo Segundo de 
los Estatutos Sociales de la Sociedad; y en mi carácter de Presidente del Comité de Prácticas Societarias, 
presento a ustedes un informe respecto de las actividades que se llevaron a cabo por este Comité respecto 
del ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2006.

Durante dicho ejercicio social, llevamos a cabo las siguientes actividades:

1. Se revisaron las metas previamente fi jadas, el desempeño individual y de la Sociedad durante el ejerci-
cio, así como, en su caso, las observaciones respecto del desempeño de los directivos relevantes. 

2. Se solicitó a la Administración una propuesta de las políticas y lineamientos internos de operaciones con 
partes relacionadas y de uso o goce de bienes de la Sociedad, las cuales una vez que hayan sido aproba-
dos por el Consejo de Administración, previa opinión de éste Comité, estaremos en posibilidad de vigilar 
la correcta observancia de dichos lineamientos. 

3. Se revisaron las condiciones y estructura utilizada para la determinación de los paquetes de emolumen-
tos o remuneraciones integrales del Director General y directivos relevantes y consideramos que los 
mismos se encuentran en la medida del mercado de sueldos, salarios, honorarios y prestaciones, que se 
aplican en la zona.

4. Este Comité  a la fecha, no tiene conocimiento de que el Consejo de Administración o algún Comité haya 
otorgado dispensas para que un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, apro-
veche oportunidades de negocio para sí o a favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a sus 
Subsidiarias.

5. Durante el 2006 se solicitó la opinión de expertos independientes para la propuesta de los paquetes de 
emolumentos y remuneraciones de los principales directivos relevantes mencionada en el punto 3.

Lic. Eugenio Garza Herrera
Presidente

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Informe del Comité de Prácticas Societarias 
al 22 de Febrero de 2007
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A la H. Asamblea General Ordinaria de Accionistas 

de Grupo Lamosa S. A. B. de C. V.

El 16 de marzo del 2006, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del Grupo Lamosa S. A. B. de C. V. 
tuvo a bien nombrarme Comisario de la Sociedad hasta el día 28 de junio del 2006, fecha en la cual los 
estatutos del Grupo Lamosa S. A. B. de C. V.  se adaptan a las disposiciones de la nueva Ley del Mercado de 
Valores, que determinan entre otras, la desaparición de la fi gura del Comisario de la Sociedad, e incorporan 
diferentes organismos de control.

Es por ello, por lo que basado en los estatutos del Grupo y apegado a las disposiciones de la Ley General 
de Sociedades Mercantiles, informo a Ustedes a continuación, sobre las actividades de la Sociedad y sus 
operaciones, hasta la fecha antes mencionada; para ello, he contado con información contable mensual de 
la Sociedad, además de asistir y participar en todas las sesiones del Consejo de Administración:

1. Durante el transcurso de los primeros seis meses del ejercicio social, procedí a revisar y analizar los 
Estados Financieros del Grupo Lamosa S. A. B. de C. V., que elabora mensualmente la empresa. El 
despacho de auditoría externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C., miembro de Deloitte, Touche Tohmat-
su, inició en ese periodo el proceso de auditar y eventualmente dictaminar los Estados Financieros con 
cifras al 31 de diciembre del 2006.

2. El Comité de Auditoría del Consejo de Administración, se ha reunido regularmente durante el transcurso 
del ejercicio y he asistido a todas sus reuniones. En ellas se han conocido los resultados de auditorías 
internas y externas, de cuyo análisis se han sugerido políticas, planes y programas orientados a mejorar 
en forma continua, políticas prácticas y procedimientos contables, así como analizar, vigilar y solicitar la 
aplicación de las acciones de corrección sugeridas.

3. He revisado también los informes trimestrales que rinde a sus accionistas la Administración de Grupo 
Lamosa, S. A. B. de C. V.  a través de la Bolsa de Valores, los cuales han sido elaborados con apego a los 
Estatutos de la Sociedad, a las disposiciones de la Ley y a los Principios de Contabilidad Generalmente 
Aceptados.

En mi opinión, como Comisario de la Sociedad, los Estados Financieros Consolidados del Grupo Lamosa 
S. A. B. de C. V.  y Subsidiarias, presentan razonablemente la situación fi nanciera de la empresa al 30 de 
junio del 2006, en su balance general, en el resultado de sus operaciones, en los cambios de su situación 
fi nanciera y las variaciones en el capital contable, por el ejercicio parcial terminado en esa fecha.

En particular, a lo que se refi ere a criterios y políticas contables y de información, la Sociedad se ha apega-
do a las disposiciones de los boletines publicados por el Instituto Mexicano de Contadores y a los Principios 
de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.

Deseo también destacar, que la actuación del Consejo de Administración, se ha ajustado plenamente a los 
estatutos de la Sociedad y a las disposiciones de la Ley.

Por lo tanto, recomiendo a esta Honorable Asamblea, la aprobación de dichos Estados Financieros e infor-
mes de los Administradores, sobre la base de las anteriores consideraciones.

Atentamente

C.P. Carlos Zambrano Plant
Comisario

Monterrey, N.L., enero 10, 2007

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Informe del Comisario

24



Al Consejo de Administración y Accionistas de 

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V.
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la 
Compañía) al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el 
capital contable y de cambios en la situación fi nanciera, que les son relativos, por los años que terminaron 
en esas fechas. Dichos estados fi nancieros son responsabilidad de la administración de la Compañía. Nues-
tra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mismos con base en nuestras auditorías.

Nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas en 
México, las cuales requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener 
una seguridad razonable de que los estados fi nancieros no contienen errores importantes, y de que están 
preparados de acuerdo con las normas de información fi nanciera mexicanas. La auditoría consiste en el 
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados 
fi nancieros; asimismo, incluye la evaluación de las normas de información fi nanciera utilizadas, de las 
estimaciones signifi cativas efectuadas por la administración y de la presentación de los estados fi nancieros 
tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exámenes proporcionan una base razonable para 
sustentar nuestra opinión.

Como se menciona en la Nota 3, a partir del 1 de enero de 2005 la Compañía adoptó las disposiciones del  
Boletín C-10 “Instrumentos fi nancieros derivados y operaciones de cobertura” (“C-10”), por lo que recono-
ció los valores razonables de un swaps de tasa de interés y de moneda designados como cobertura de fl ujo 
de efectivo, así como de cobertura de precio del gas natural. El efecto al inicio del ejercicio 2005 represen-
tó el registro de un activo por instrumentos fi nancieros derivados con importe de $131,615 con crédito al 
pasivo por impuesto sobre la renta diferido, por $38,169, y a la utilidad integral dentro del capital contable, 
por $93,446. Al cierre del ejercicio 2005 los instrumentos fi nancieros derivados incrementaron su valor 
razonable en $10,786, y el efecto reconocido en la utilidad integral dentro del capital contable, representó un 
incremento de $7,658, neto de impuesto sobre la renta diferido.

En nuestra opinión, los estados fi nancieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en 
todos los aspectos importantes, la situación fi nanciera de Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 
31 de diciembre de 2006 y 2005, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y 
los cambios en la situación fi nanciera, por los años que terminaron en esas fechas, de conformidad con las 
normas de información fi nanciera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Carlos Javier Vázquez Ayala

 22 de febrero de 2007
(27 de febrero de 2007 respecto a la Nota 22)

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Dictamen de los Auditores Independientes
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Activo 2006 2005
Activo circulante:
 Efectivo y equivalentes de efectivo $ 29,934 $ 40,155
 Clientes (incluye $21,337 y $30,990 de estimación 
  para saldos de cobro dudoso en 2006 y 
  2005, respectivamente)  809,324  751,605
 Otras cuentas por cobrar  247,016  169,904
 Inventarios, Neto  470,499  419,339
   Activo circulante  1,556,773  1,381,003

Inventarios inmobiliarios  546,643  548,055
Centros comerciales  930,619  922,646
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto  2,706,623  2,595,691
Crédito mercantil  69,809  69,809
Otros activos  79,480  247,536
Total  $ 5,889,947 $ 5,764,740

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
 Porción circulante del pasivo a largo plazo $ 386,466 $ 202,385
 Cuentas por pagar a proveedores  544,584  469,376
 Otras cuentas por pagar y gastos acumulados  321,467  281,932
 Impuesto sobre la renta y participación de los 
  trabajadores en la utilidad  73,857  75,464
   Pasivo circulante  1,326,374  1,029,157
Deuda a largo plazo  948,203  1,393,245
Obligaciones laborales al retiro  112,599  112,944
Otros pasivos a largo plazo  22,483  14,704
Impuesto sobre la renta diferido  167,260  222,752
   Pasivo total  2,576,919  2,772,802

Capital contable:
 Capital social  322,344  322,320
 Prima en suscripción de acciones   143,693  69,293
 Utilidades retenidas  3,886,776  3,519,620
 Insufi ciencia en la actualización del capital contable  (706,289)  (709,329)
 Efecto inicial acumulado de impuesto sobre 
  la renta diferido  (362,117)  (362,117)
 Instrumentos fi nancieros derivados  (19,292)  101,104
   Total capital contable mayoritario  3,265,115  2,940,891
Interés minoritario  1,016  4,150
Derechos fi deicomisarios de terceros  46,897  46,897
   Total capital contable  3,313,028  2,991,938
TOTAL $ 5,889,947 $ 5,764,740

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Ing. Federico Toussaint Elosúa Ing.Tomás Luis Garza de la Garza

Director General  Director Administración y Finanzas

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.

Balances Generales Consolidados
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 2006 2005
Ventas netas $ 4,200,416 $ 3,930,901
Costos y gastos:
 Costo de ventas  2,555,925  2,362,770
 Gastos de operación  961,559  883,786
     3,517,484  3,246,556
   Utilidad de operación  682,932  684,345
Costo integral de fi nanciamiento:
 Gastos fi nancieros  157,031  144,612
 Productos fi nancieros  (1,479)  (3,641)
 Ganancia por posición monetaria  (69,961)  (52,486)
 Pérdida (ganancia) cambiaria, neta  3,517  (38,365)
     89,108  50,120
  Utilidad después de fi nanciamiento  593,824  634,225
Otros gastos, Neto  20,966  79,475
 Utilidad antes de impuesto sobre la renta y 
  participación de los trabajadores en las utilidades  572,858  554,750
Impuesto sobre la renta  163,546  11,921
Participación de los trabajadores en la utilidad  14,289  11,486
 Utilidad neta consolidada $ 395,023 $ 531,343

 Utilidad por acción (Basada en el promedio ponderado 

  de acciones comunes en circulación de 120,777,380 

  y 119,620,683 para 2006 y 2005, respectivamente) $ 3.27 $ 4.44

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Estados Consolidados de Resultados

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.
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    Insufi ciencia   Derechos
    en la Efecto inicial  fi deicomisarios
  Prima en   actualización acumulado de Instrumentos de terceros e Total
 Capital suscripción de  Utilidades del capital  impuesto sobre fi nancieros interés  capital
 social acciones retenidas contable la renta diferido derivados minoritario contable

Saldos al 1o. de enero 
 de 2005 $ 322,295   $ 3,065,953 $ (541,111) $ (362,117)   $ 34,439 $ 2,519,459

  Reclasifi cación      (30,452)  30,452

 Aumento de capital y prima 
  en suscripción de acciones  25 $ 69,293  (25)        57  69,350

 Utilidad integral      531,343  (198,670)   $ 7,658  2,780  343,111

 Pago de dividendos      (47,199)          (47,199)

 Efecto inicial acumulado de la 
  valuación de instrumentos 
  derivados            93,446    93,446

 Aportaciones de 
  fi deicomitente              13,771  13,771

Saldos al 31 de diciembre 
 de 2005  322,320  69,293  3,519,620  (709,329)  (362,117)  101,104  51,047  2,991,938

 Aumento de capital y prima 
  en suscripción de acciones  24  74,400  (24)        26  74,426

 Movimiento de acciones 
  propias, neto      28,046          28,046

 Utilidad integral      395,023  3,040    (120,396)  (3,160)  274,507

 Pago de dividendos      (55,889)          (55,889)

Saldos al 31 de diciembre 

 de 2006 $ 322,344 $ 143,693 $ 3,886,776 $ (706,289) $ (362,117) $ (19,292) $ 47,913 $ 3,313,028

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.

Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
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 2006 2005
Operación:
 Utilidad neta consolidada $ 395,023 $ 531,343
 Partidas aplicadas a resultados que no 
  requirieron (generaron) recursos:
  Depreciación y amortización  254,355  223,496
  Primas de antigüedad y pensiones  14,814  12,115
  Reserva para cuentas incobrables  8,613  15,207
  Impuesto sobre la renta y participación 
      de utilidades, diferidos  17,807  (110,041)
  Pérdida por deterioro de activos fi jos  23,365  10,712
  Baja de valor de inventarios  8,811  14,857
  Instrumentos fi nancieros derivados  (16,375)
  Otros  1,612  12,581
     708,025  710,270
Cambios en activos y pasivos de operación:
  Clientes  (66,332)  (88,923)
  Otras cuentas por cobrar  (77,112)  29,996
  Inventarios  (127,346)  (275,276)
  Proveedores  75,208  26,453
  Otros  (5,407)  (27,508)
   Recursos generados por la operación  507,036  375,012

Financiamiento:
 Financiamiento de pasivos bancarios y otros  2,432,049  2,793,561
 Pagos de pasivos bancarios  (2,632,625)  (2,688,879)
 Amortización en términos reales  (60,385)  (56,550)
 Instrumentos fi nancieros derivados  (146,453)  142,401
 Derechos fi deicomisarios de terceros    13,771
 Aumento de capital y prima en suscripción de acciones 74,426  69,350
 Movimiento de acciones propias, neto  28,046
 Dividendos pagados  (55,889)  (47,199)
   Recursos (utilizados en) generados por  
       actividades de fi nanciamiento  (360,831)  226,455

Inversión:
 Adquisición de inmuebles, maquinaria y equipo  (301,685)  (511,756)
 Instrumentos fi nanciados derivados  146,453  (142,401)
 Inversión en otros activos  (1,194)  (8,905)
   Recursos utilizados en actividades de inversión  (156,426)  (663,062)

Efectivo y equivalentes de efectivo
 Disminución del año  (10,221)  (61,595)
 Saldo al inicio del año  40,155  101,750
   Saldo al fi nal del año $ 29,934 $ 40,155

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS
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Las notas adjuntas son parte de los estados fi nancieros consolidados.
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1. Operaciones

 Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. (antes Grupo Lamosa, S. A. de C. V.) y sus subsidiarias (la “Compañía”) se 
dedican a la fabricación y venta de productos cerámicos para revestimientos de muros y pisos, de sani-
tarios, adhesivos para revestimientos cerámicos, así como al desarrollo de proyectos inmobiliarios para 
venta y renta. 

2. Bases de presentación

a) Bases de presentación – Para formular los estados fi nancieros consolidados se consideran los estados 
fi nancieros de Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene 
control. En 2006 y 2005 la tenencia del capital social y derechos fi deicomisarios en la mayoría de las 
subsidiarias es del 100%. Para fi nes de la consolidación se eliminan todos los saldos y transacciones 
importantes entre compañías afi liadas.

 Las principales empresas consolidadas, agrupadas por segmento de negocio, son las siguientes:

 Negocio cerámico:

  Lamosa Revestimientos, S. A. de C. V.
  Mercantil de Pisos y Baños, S. A. de C. V. 
  Lamosa USA Inc.
  General de Minerales, S. A. de C. V.
  Sanitarios Lamosa, S. A. de C. V.

 No cerámico:

  Crest, S. A. de C. V.
  Proyeso, S. A. de C. V.
  Adhesivos de Jalisco, S. A. de C. V.
  Industrias Niasa, S. A. de C. V.
  Sanitarios Azteca, S. A. de C. V.
  Construmaquilas, S. A. de C. V. 
  Tecnocreto, S. A.
  Servicios de Administración de Adhesivos, S. A. de C. V.
  Servicios Industriales de Adhesivos, S. A. de C. V.

 Negocio Inmobiliario:

  Grupo Inmobiliario Viber, S. A. de C. V. 
  Fideicomisos de actividades empresariales para el desarrollo de inmuebles
  Desarrollos Inmobiliarios Lamosa, S. A. de C. V. (1)

  Inmobiliaria Galerías Valle Oriente, S. A. de C. V. (2)

  Inmobiliaria Plaza Cumbres, S. A. de C. V. (2)

 Corporativo y otros:

  Servicios Administrativos Lamosa, S. A. de C. V.

(1) Esta inmobiliaria fue constituida durante 2005 por la escisión de otra subsidiaria de la Compañía y en 
diciembre de 2006 se liquidó.

(2) Compañías constituidas en el mes de diciembre de 2005.

b) Utilidad integral – Es la modifi cación del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son 
distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejer-
cicio más otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se pre-
sentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. En 2006 y 2005, las otras 
partidas de utilidad integral están representadas principalmente por la insufi ciencia en la actualización 
del capital contable y el efecto de la efectividad de los instrumentos fi nancieros derivados designados 
como cobertura.

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.  Y SUBSIDIARIAS

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 2006 y 2005
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3. Resumen de las principales políticas contables

 Nuevas Normas de Información Financiera – A partir del 1 de junio de 2004, la función y responsabilidad 
de la emisión de las Normas de Información Financiera (“NIF”), corresponde al Consejo Mexicano para 
la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera A. C. (“CINIF”). El CINIF decidió re-
nombrar los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados que anteriormente emitía el Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (“IMCP”), como NIF. Al 31 de diciembre de 2005 se habían emitido 
ocho NIF de la serie NIF A (de la NIF A-1 a la NIF A-8) que constituyen el Marco Conceptual, destinado a 
servir como sustento racional para el desarrollo de dichas normas, y como referencia en la solución de los 
problemas que surgen en la práctica contable y la NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores, 
que entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2006. La aplicación de las nuevas NIF no provocó modifi -
caciones signifi cativas en los estados fi nancieros adjuntos ni en sus revelaciones.

 Las políticas contables que sigue la Compañía están de acuerdo con las NIF, las cuales requieren que la ad-
ministración de la Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para valuar algunas 
de las partidas de los estados fi nancieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. 
Aun y cuando los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, la administración de la Compa-
ñía considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las 
principales políticas contables seguidas por la Compañía son las siguientes:

a) Cambio en políticas contables – A partir del 1 de enero de 2005, la Compañía adoptó la nueva disposi-
ción del Boletín D-3, Obligaciones laborales (“D-3”), relativa al reconocimiento del pasivo por indem-
nizaciones por terminación de la relación laboral por causas distintas de reestructuración, las cuales 
se registran conforme al método de crédito unitario proyectado, con base en cálculos efectuados por 
actuarios independientes. El pasivo acumulado al 1 de enero de 2005, determinado por actuarios inde-
pendientes, asciende a $10,354, que la Compañía optó por reconocerlos como un pasivo de transición, 
y su amortización se efectúa en línea recta durante la vida laboral promedio de los trabajadores que se 
espera reciban dichos benefi cios, que es de entre 6.96 y 12.29 años.

 A partir del 1 de enero de 2005, la Compañía adoptó las disposiciones del Boletín B-7 “Adquisición de 
negocios” (“B-7”). El B-7 proporciona reglas para el tratamiento contable de adquisiciones de negocios 
e inversiones en entidades asociadas y establece, entre otros aspectos: a) la adopción del método de 
compra como única regla de valuación de estas operaciones; b) el crédito mercantil que surge de una 
entidad adquirida, no debe amortizarse, y debe sujetarse al menos anualmente, a pruebas de deterioro 
de acuerdo con Boletín C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duración y su disposición”, c) 
el exceso del valor en libros sobre el costo de las acciones de subsidiarias o asociadas pendientes de 
amortizar debe ser considerado de inmediato en los resultados del ejercicio), y d) se dan reglas para 
el tratamiento contable de transferencias de activos o intercambio de acciones entre entidades bajo 
control común, así como de adquisición de interés minoritario, cuyos efectos se registran en el capital 
contable. Los efectos de la aplicación de este principio contable al 1 de enero de 2005 fueron de $5,428 
de benefi cio en el estado de resultados.

 A partir del 1 de enero de 2005, la Compañía adoptó las disposiciones del Boletín C-10 “Instrumentos fi -
nancieros derivados y operaciones de cobertura” (“C-10”). El C-10 requiere el reconocimiento de todos 
los derivados a valor razonable, establece reglas para el reconocimiento de operaciones de cobertura, 
así como para identifi car y separar, en su caso, a los derivados implícitos. El C-10 establece para las 
coberturas de fl ujo de efectivo, que la porción efectiva se reconoce en forma transitoria en la utilidad 
integral dentro del capital contable, y posteriormente se reclasifi ca a resultados al momento en que la 
partida cubierta los afecta; la porción inefectiva se reconoce de inmediato en los resultados del periodo. 
Bajo la normatividad contable anterior (Boletín C-2, Instrumentos fi nancieros), hasta el 2004 la Compa-
ñía reconocía el efecto de los derivados de cobertura hasta que se efectuaban los intercambios de fl ujos 
estipulados de los swaps, dentro del gasto fi nanciero de los pasivos asociados y del costo de ventas. El 
efecto principal al 1 de enero de 2005 por la aplicación de este principio, fue el reconocimiento de un 
activo por instrumentos fi nancieros derivados por $131,615, con crédito al pasivo por impuesto sobre 
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la renta diferido, por $38,169, y a la utilidad integral dentro del capital contable, por $93,446. Al cierre 
del ejercicio 2005 los instrumentos fi nancieros derivados incrementaron su valor razonable en $10,786, 
y el efecto reconocido en la utilidad integral dentro del capital contable, representó un incremento de 
$7,658, neto de impuesto sobre la renta diferido.

b) Reconocimiento de los efectos de la infl ación – La Compañía actualiza sus estados fi nancieros en térmi-
nos de pesos de poder adquisitivo de la fecha del último balance general que se presenta, reconocien-
do así los efectos de la infl ación en la información fi nanciera. En consecuencia, los estados fi nancieros 
del año anterior que se presentan, también han sido actualizados en términos del mismo poder adqui-
sitivo y sus cifras difi eren de las originalmente presentadas que estaban en pesos de poder adquisitivo 
del cierre del año. Consecuentemente, las cifras de los estados fi nancieros adjuntos son comparables, 
al estar todas expresadas en pesos constantes.

c) Efectivo y equivalentes de efectivo – Consisten principalmente en depósitos bancarios en cuentas de 
cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valúan a su 
costo de adquisición, más rendimientos devengados o a su valor de realización estimado, el que sea 
menor.

d) Inventarios y costo de ventas – Los inventarios se valúan al precio de la última compra efectuada du-
rante el año o al último costo de producción, siempre y cuando no excedan al valor neto de realización. 
El costo de ventas se actualiza a costos de reposición de cada mes.

e) Inventarios inmobiliarios – Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de ad-
quisición de terrenos, licencias e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren 
en la actividad del negocio inmobiliario de la Compañía. Se actualizan aplicando el Indice Nacional de 
Precios al Consumidor (INPC) sin exceder a su valor de mercado.

 Se capitaliza el costo integral de fi nanciamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de 
construcción. En el caso del costo integral de fi nanciamiento, expresamente acordado o implícito, de 
adeudos por la adquisición de terrenos inmobiliarios, solo se capitaliza durante el período de desarrollo 
de los mismos.

f) Centros comerciales – Se valúan al costo de adquisición de terrenos y de construcción de los mismos, 
y se actualizan mediante factores derivados del INPC.

 Se capitaliza el costo integral de fi nanciamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de 
construcción. En el caso del costo integral de fi nanciamiento, expresamente acordado o implícito, de 
adeudos por la adquisición de terrenos inmobiliarios, solo se capitaliza durante el período de desarrollo 
de los mismos.

g) Inmuebles, maquinaria y equipo – Se registran al costo de adquisición y se actualizan mediante fac-
tores derivados del INPC. En el caso de activos fi jos de origen extranjero, su costo de adquisición se 
actualiza con la infl ación del país de origen y se considera la fl uctuación del peso mexicano con relación 
a dicha moneda. La depreciación se calcula conforme al método de línea recta con base en la vida útil 
remanente de los activos como sigue:

 Años
 promedio

 2006 2005
Edifi cios, mejoras y centros comerciales 23 21
Maquinaria y equipo 8 9
Equipo de transporte 2 3
Equipo de cómputo 3 3
Mobiliario y equipo 7 7

 El costo integral de fi nanciamiento incurrido durante el período de construcción e instalación de los 
inmuebles, maquinaria y equipo, se capitaliza y actualiza aplicando el INPC.

 Los gastos de mantenimiento y reparación se registran directamente en los costos del ejercicio en que se 
efectúan.
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h) Deterioro de activos de larga duración en uso – La Compañía revisa el valor en libros de los activos 
de larga duración en uso, ante la presencia de algún indicio de deterioro que pudiera indicar que el 
valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente 
de los fl ujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposición. 
El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los valores 
antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, 
las pérdidas de operación o fl ujos de efectivo negativos en el periodo si es que están combinados con 
un historial o proyección de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en 
términos porcentuales, en relación con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejerci-
cios anteriores, efectos de obsolescencia, reducción en la demanda de los productos que se fabrican, 
competencia, cierre defi nitivo de plantas y otros factores económicos y legales.

i) Instrumentos fi nancieros derivados – La Compañía valúa todos los activos y pasivos de operaciones 
con instrumentos fi nancieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente 
de la intención de su tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reco-
nocidos y si no cotizan en un mercado se determinan con base a valuaciones técnicas aceptadas en el 
ámbito fi nanciero.

 Cuando los derivados contratados con la fi nalidad de cubrir riesgos cumplen con todos los requisitos 
de cobertura, se documenta su designación al inicio de la operación de cobertura  describiendo el ob-
jetivo, características, reconocimiento contable y como se llevará a cabo la medición de la efectividad, 
aplicables a esa operación. La política de la Compañía es no realizar operaciones con fi nes de negocia-
ción con instrumentos fi nancieros derivados.

 Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si 
son de valor razonable, las fl uctuaciones tanto del derivado como la partida cubierta se valúan contra 
resultados, o (2) si son de fl ujo de efectivo se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se re-
clasifi can a resultados cuando la partida cubierta los afecta. La porción inefectiva del cambio en el valor 
razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el costo integral de fi nanciamiento, independien-
temente de si el derivado está designado como cobertura de valor razonable o de fl ujo de efectivo.

 La Compañía principalmente utiliza swaps de tasa de interés, de divisas y de precio de mercado de 
comodities (gas natural),  para administrar su exposición a las fl uctuaciones de tasas de interés, de mo-
neda extranjera y de los precios de mercado del gas natural. La política de la Compañía es no realizar 
operaciones especulativas con instrumentos fi nancieros derivados.

j) Otros activos – Son actualizados utilizando factores derivados del INPC. El valor actualizado de estos 
activos se aplica a los costos y gastos de los períodos benefi ciados en función a la vida útil esperada de 
los mismos.

k) Crédito mercantil – El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias en la 
fecha de adquisición, se actualiza aplicando el INPC y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas 
de deterioro.

l) Obligaciones laborales al retiro – El pasivo por primas de antigüedad, pensiones, e indemnizaciones 
por terminación de la relación laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios 
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés reales. 
Por lo tanto, se está reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrirá la obligación por 
estos benefi cios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compañía.

m) Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participación de los trabajadores en la utilidad – Las 
provisiones para el impuesto sobre la renta (ISR) y participación de los trabajadores en las utilidades 
(PTU), se registran en los resultados del año en que se causan, y se reconoce el ISR diferido prove-
niente de las diferencias temporales que resultan de la comparación de los valores contables y fi scales 
de los activos y pasivos, y en su caso, se incluye el benefi cio de las pérdidas fi scales por amortizar. El 
impuesto sobre la renta diferido activo, se registra sólo cuando existe alta probabilidad de que pueda 
recuperarse. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado 
contable y la renta gravable, sólo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un 
pasivo o benefi cio, y no exista algún indicio de que vaya a cambiar esa situación, de tal manera que los 
pasivos o los benefi cios no se materialicen.

 El impuesto al activo pagado que se espera recuperar, se registra como un anticipo de impuesto sobre 
la renta y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo por ISR diferido.
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n) Provisiones – Se reconocen cuando se tiene una obligación presente como resultado de un evento 
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos económicos y que pueda ser estimada 
razonablemente.

o) Operaciones en moneda extranjera – Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de 
cambio vigente a la fecha de su celebración. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera 
se valúan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados fi nancieros. Las fl uc-
tuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de fi nanciamientos 
para la construcción de activos fi jos, por los que se capitaliza el costo integral de fi nanciamiento duran-
te la construcción de los mismos (Véase Nota 7).

p) Insufi ciencia en la actualización del capital contable – Es un renglón del capital contable que refl eja los 
efectos acumulados del resultado por tenencia de activos no monetarios y de la ganancia o pérdida 
monetaria inicial. El efecto acumulado del resultado por tenencia de activos no monetarios representa 
el incremento en el valor de los activos no monetarios por encima (o por debajo) de la infl ación.

q) Reconocimiento de ingresos – Los ingresos se reconocen en el período en el que se transfi eren los ries-
gos y benefi cios de los inventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando 
se entregan dichos inventarios en cumplimiento de sus pedidos  y a la transferencia de la propiedad de 
los bienes inmobiliarios o renta de los mismos.

r) Resultado por posición monetaria – El resultado por posición monetaria, que representa la erosión del 
poder adquisitivo de las partidas monetarias originada por la infl ación, se calcula aplicando factores 
derivados del INPC a la posición monetaria neta mensual. La ganancia (pérdida) se origina de mantener 
una posición monetaria pasiva (activa) neta, respectivamente.

s) Utilidad por acción – Se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada, entre el promedio ponderado 
de acciones en circulación durante cada período.

t) Reclasifi caciones – Los estados fi nancieros por el año que terminó el 31 de diciembre de 2005 han sido 
reclasifi cados en ciertos rubros para conformar su presentación con la utilizada en el 2006.

4. Otras cuentas por cobrar

 2006 2005
Impuestos por recuperar $ 195,269 $ 120,229
Otras  51,747  49,675
   $ 247,016 $ 169,904

5. Inventarios, Neto

 2006 2005
Productos terminados $ 287,259 $ 234,817
Productos en proceso  45,376  49,608
Materias primas  83,905  87,446
Accesorios y refacciones  53,920  56,416
Mercancías en tránsito  1,859  1,856
Anticipos a proveedores  4,665  1,608
Reserva para inventarios obsoletos  (6,485)  (12,412)
   $ 470, 499 $ 419,339
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6. Inventarios inmobiliarios

 2006 2005
Terrenos en urbanización para venta $ 149,427 $ 150,167
Terrenos en breña  163,944  182,245
Urbanización en proceso  102,932  114,706
Construcción en proceso  130,340  100,937
   $ 546,643 $ 548,055

7. Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto

 2006 2005
Terrenos $ 639,308 $ 646,040
Edifi cios  965,415  908,249
Maquinaria y equipo  2,067,361  1,891,244
Equipo de transporte  58,156  56,954
Equipo de ofi cina  50,621  61,635
Equipo de cómputo  49,920  47,092
Inversiones en proceso  108,248  45,620
    3,939,029  3,656,834
Depreciación acumulada  (1,232,406)  (1,061,143)
   $ 2,706,623 $ 2,595,691

 El costo integral de fi nanciamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2006 y 2005, 
asciende a $41,702 y $44,861, respectivamente.

8. Otros activos

 2006 2005
Adquisición sobre derechos de marca registrada $ 29,318 $ 43,684
Gastos preoperativos  5,429  13,843
Activo amortizable para obligaciones laborales al retiro (Nota 10)  12,524  17,768
Instrumentos fi nancieros derivados    142,401
Otros  32,209  29,840
   $ 79,480 $ 247,536
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9. Deuda a largo plazo

a) La deuda a largo plazo se integra como sigue:

 2006 2005
Documentos a mediano plazo sin garantía, en pesos mexicanos, 
con tasa de interés variable basada en CETES a 28 y 182 días 
más una sobre tasa de 3.5%, con vencimiento en el 2007 $ 220,000 $ 228,910

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados 
en dólares norteamericanos y con tasa de interés variable 
basada en LIBOR más una sobre tasa entre 0.25% y 1.1%, con 
vencimiento del principal en varias fechas hasta 2013  827,224  813,323

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados en 
dólares norteamericanos y con tasa de interés fi ja de entre 4.35% 
y 4.51% y con vencimiento del principal en varias fechas hasta 2012  157,795  194,706

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados en 
moneda nacional y con tasa de interés variable basada en TIIE 
más una sobretasa de entre 1.15% y 1.2%, con vencimiento 
del principal en varias fechas hasta 2009  96,600  41,620

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados 
en moneda nacional, y con tasa de interés fi ja de 8.6%
y con vencimiento del principal en 2008  20,000  145,670

Préstamos bancarios sin garantía específi ca, denominados en 
Unidades de Inversión (UDIS), con tasa de interés fi ja del 9.25% 
y con vencimiento del principal en 2006    151,394

Documentos por pagar a personas morales sin garantía específi ca, 
denominados en dólares norteamericanos y con tasa de interés 
fi ja del 10% y con vencimiento del principal en varias fechas 
hasta 2008  5,965  11,536

Arrendamiento fi nanciero, denominados en moneda nacional 
y con tasa de interés variable basada en TIIE más una sobretasa 
entre 3.25% y 5%, con vencimiento del principal en varias 
fechas hasta 2010  7,085  8,471

Total de préstamos  1,334,669  1,595,630

Porción circulante  (386,466)  (202,385)
  $ 948,203 $ 1,393,245

 Al 31 de diciembre de 2006, la tasa de interés CETES, TIIE y LIBOR fue de 7.2%, 7.36% y 5.36%, respecti-
vamente.

b) Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2006 son como sigue:

  Año Importe

2008   $ 269,412
2009    345,364
2010    251,478
2011    40,107
2012 y años posteriores    41,842
    $ 948,203

c) En las cláusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compañía y sus subsidiarias 
se establecen determinadas restricciones, así como la obligación de mantener algunos indicadores 
fi nancieros; dichas cláusulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2006.
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d) La Compañía utiliza operaciones de intercambio de tasa de interés (“swaps de intereses”) y operacio-
nes de intercambio de moneda y tasa de interes (swaps de moneda e interes), con la fi nalidad de ad-
ministrar su exposición a fl uctuaciones de tasas de interés y tipo de cambio. La Compañía documenta 
formalmente la relación entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, así como los obje-
tivos de administración de riesgos y su estrategia para celebrar diversas transacciones de instrumentos 
derivados. La Compañía tiene defi nida la política de no celebrar contratos de instrumentos derivados 
con fi nes especulativos.

 Los swaps de intereses celebrados por la Compañía convierten efectivamente una porción de la deuda de 
tasa variable a tasa fi ja y los swaps de moneda convierten efectivamente una porción de la deuda deno-
minada en dólares a pesos.

 La siguiente tabla sumariza los instrumentos fi nancieros derivados vigentes al 31 de diciembre de 2006:

    Tasa de Tasa de Tasa de
    interés  interés interés
 Tipo de Fecha Fecha fi ja fi ja variable Monto Moneda Tipo
 transacción  de inicio de terminación   por pagar por cobrar por cobrar (miles) del contrato de cambio

Swap de 
intereses  Enero 26, Enero 26, 
y moneda  2006 2010 8.27% 4.65%  $ 40,000 Dólares 10.5140

Swap de 
intereses  Enero 20, Julio 20,
y moneda  2006  2012 7.98% 4.35%  $ 10,948 Dólares 10.5350

Swap de 
intereses y  Octubre 1,  Octubre 1, 
moneda 2005 2009 7.57% 4.51%  $ 3,636 Dólares 10.5410

Swap de  Enero 26,  Enero 26,   Libor revisada 
intereses 2006  2010 3.9%  cada 3 meses $ 40,000 Dólares

Swap de  Enero 26,  Enero 26,    Libor revisada 
intereses 2006 2010 3.9%  cada 3 meses $ 25,000 Dólares

 Los efectos en los resultados por las transacciones mencionadas anteriormente fueron:

 Ingreso (gasto)
 Año terminado el
 31 de diciembre de

 2006 2005
Swaps de intereses $ 4,039 $ 3,011
Contratos de forward    (8,603)
Swaps de moneda  968  (38)
Neto $ 5,007 $ (5,630)

 Al 31 de diciembre de 2006, el valor razonable de estos instrumentos fi nancieros derivados representó 
un activo por $ 13,571.
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10. Obligaciones laborales al retiro

 Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigüedad e indemnizaciones de la Com-
pañía requeridos por el Boletín D-3 emitido por el CINIF, de acuerdo con lo mencionado en la nota 3-l), ade-
más de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2006 y 2005, se presentan a continuación: 

 2006 2005
Obligaciones por benefi cios actuales $ 107,458 $ 99,247

Obligación por benefi cios proyectados $ 112,011 $ 115,332
Partidas  pendientes de amortizar  (9,433)  (23,822)
Variación en supuestos y ajustes por experiencia  (10,004)  (1,045)
Pasivo neto proyectado  92,575  90,464
Pasivo adicional  20,024  22,480
   $ 112,599 $ 112,944

Costo neto del período $ 14,814 $ 12,114

Supuestos:
Tasa de descuento  4.50%  4.50%
Tasa de incremento de salarios  1.50%  1.50%

11. Otros pasivos a largo plazo

 2006 2005
Depósitos en Garantía $ 18,431 $ 14,704
Instrumentos fi nancieros derivados  4,052
   $ 22,483 $ 14,704

12. Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 2006, el capital social mínimo fi jo, sin derecho a retiro, está integrado por 120 
millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal y el capital variable por 
2.412 millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal. Todas las acciones 
son de libre suscripción.

b) En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 16 de marzo de 2006 y 2005, se acordó 
decretar pagos de dividendos por $55,889, ($54,204 a valor nominal) y $47,199 ($44,400 a valor nomi-
nal), respectivamente.

c) En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 16 de marzo de 2006 y 2005, se apro-
bó aumentar el capital social en su parte variable en $24 y $25, mediante la capitalización de utilidades, 
por el mismo monto y la emisión de 1,212,000 y 1,200,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expre-
sión de valor nominal, con efectos a partir del 1° de agosto de 2006 y 2005, respectivamente.

d) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de marzo de 2006, se aprobó aumentar 
los recursos  para la compra de acciones representativas de su capital social en $ 61,896 ($60,000 a 
valor nominal) para quedar autorizada la reserva para recompra de acciones propias en un monto 
máximo de $185,982 ($90,000 a valor nominal), la cual se encuentra incluida en el rubro de utilidades 
retenidas.

e) En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de una subsidiaria de la Compañía, celebradas el 14 
de marzo de 2006 y el 8 de junio de 2005, se acordó incrementar el capital social en su parte variable por 
$74,426 ($72,000 valor nominal) y $69,350 ($65,000 valor nominal) representado por 144 y 130 acciones 
respectivamente, sin valor nominal, mediante aportaciones en efectivo. Dicho incremento en el capital 
generó una prima en suscripción de acciones por $74,400 y $69,293 en 2006 y 2005 respectivamente.

f) Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mer-
cantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como mínimo para formar la reserva 
legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal.  La reserva legal puede 
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida 
cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, su importe a valor nominal 
asciende a $480.
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g) La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y 
de las utilidades retenidas fi scales, causará el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la 
Compañía a la tasa vigente al momento de la distribución. El impuesto que se pague por dicha distribu-
ción, se podrá acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto 
sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los 
pagos provisionales de los mismos.

h) Los saldos de las cuentas fi scales del capital contable al 31 de diciembre son:

 2006 2005
Cuenta de capital de aportación $ 255,361 $ 255,361
Cuenta de utilidad fi scal neta  1,829,427  1,437,602
Cuenta de utilidad fi scal neta reinvertida  21,221  76,902
Total $ 2,106,009 $ 1,769,865

13. Derechos fi deicomisarios de terceros

 Corresponden a aportaciones de terceros en su calidad de fi deicomitentes al patrimonio de un fi deicomiso 
empresarial para la construcción de centros comerciales. Durante el año 2004, los fi deicomitentes recibie-
ron la posesión y derechos que les corresponden de acuerdo a los porcentajes de indiviso del inmueble 
respectivo, estipulados en el fi deicomiso. Por otra parte el saldo al 31 de diciembre de 2006 y 2005, corres-
ponde a las aportaciones de un tercero en su calidad de fi deicomitente al patrimonio de otro fi deicomiso 
empresarial constituido en 2004.

14. Contingencias y Compromisos

a) Los activos de la Compañía no están sujetos a algún procedimiento legal pendiente por el cual pudiera re-
sultar cualquier contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los 
cuales la Compañía está debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

b) Durante el ejercicio de 2006, la Compañía consumió gas natural por aproximadamente 2,689,684 Millo-
nes de British Termal Units (“MMBTUS”) de los cuales tuvo cubiertos un total de 2,581,700 MMBTUS. 
La Compañía cuenta con coberturas de precio de gas natural por aproximadamente 831,180 de 
MMBTUS con vencimiento en marzo de 2007 con Citibank, N.A, a un precio de entre US$7.20 y 
US$8.02 por MMBTUS. Estos contratos fueron designados por la administración como cobertura de 
la variabilidad del precio de mercado del gas natural y generaron un pasivo al 31 de diciembre de 2006 
por $17,623 que se presenta en el renglón de instrumentos fi nancieros dentro del balance general con-
solidado, afectando al capital contable neto de impuesto sobre la renta diferido por $12,669, al resultar 
en una cobertura efectiva. Al 22 de febrero de 2007, fecha de emisión de estos estados fi nancieros con-
solidados, el precio de mercado del gas natural es de $6.53 dólares norteamericanos por MMBTUS.

15. Saldos y transacciones en moneda extranjera

a) Posición monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2006:

  Equivalente
 Miles de dólares   en moneda 
 norteamericanos nacional

Activos monetarios  10,418 $ 112,824
Pasivos monetarios (1)  (60,324)  (652,706)
Posición corta  (49,906) $ (539,882)

 (1) Este importe considera la disminución de los swaps de moneda contratados por la Compañía por US $54,584.

b) Activos no monetarios, de origen extranjero, valuados en miles de dólares norteamericanos al 31 de 
diciembre de 2006:

  Equivalente
 Miles de dólares   en moneda 
 norteamericanos nacional

Inventarios  5,043 $ 54,563
Maquinaria y equipo  87,429  945,742
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c) Las transacciones en moneda extranjera en miles de dólares norteamericanos fueron como sigue:

 2006 2005
Ventas de exportación  64,595  54,557
Gasto por intereses, neto  5,142  4,110
Compras de importación  18,260  29,948

d) El tipo de cambio aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2006 fue de $10.82 y $10.62 en 2005; al 22 de 
febrero de 2007, fecha de emisión de los estados fi nancieros, el tipo de cambio era de $10.9868.

16. Otros gastos, neto

 2006 2005
Indemnizaciones por reorganización   $ 3,857
Participación minoritaria en fi deicomiso $ 3,887  38,285
Gastos preoperativos  14,531  30,057
Pérdida por deterioro de activos fi jos  23,365  10,712
Baja de valor de inventario  8,811  14,857
Otros ingresos, neto  (29,628)  (18,293)
   $ 20,966 $ 79,475

17. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participación de los trabajadores en la utilidad

a) La Compañía está sujeta al ISR y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se calcula considerando como 
gravables o deducibles ciertos efectos de la infl ación, tales como la depreciación calculada sobre valo-
res en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la infl ación sobre ciertos pasivos y activos 
monetarios a través del ajuste anual por infl ación, el cual es similar en concepto al resultado por po-
sición monetaria. En el año de 2005 la tasa fue el 30%; en 2006 el 29%,  y a partir de 2007 será el 28%, 
por las modifi caciones a las leyes fi scales en vigor a partir de 2007, se puede obtener un crédito fi scal 
equivalente al  0.5% ó 0.25% del resultado fi scal,  cuando se trate de contribuyentes dictaminados para 
efectos fi scales y cumplan con ciertos requisitos. Para efectos del ISR, a partir del 2005 se deduce el 
costo de ventas en lugar de las adquisiciones de inventarios y en dicho año se permitió optar por acu-
mular el saldo del inventario al 31 de diciembre de 2004 con importe de $67,806, en un periodo de entre 
4 y 12 años determinados con base en las reglas fi scales de acuerdo con su rotación. A partir de 2006 
se disminuye en su totalidad la participación a los trabajadores en las utilidades que se paga.

b) El IMPAC se causa a razón del 1.8% del promedio neto de la mayoría de los activos (a valores actualiza-
dos) y de ciertos pasivos, y a partir de 2005, para determinar la base gravable se incluyen los pasivos 
bancarios y con extranjeros, y se paga únicamente por el monto en que exceda al ISR del año; cualquier 
pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios 
subsecuentes. A partir de 2007, la tasa del IMPAC será del 1.25% sobre el valor del activo del ejercicio, 
sin que se pueda disminuir del mismo, el importe de las deudas.

 La Compañía causa el ISR e IMPAC en forma consolidada con sus subsidiarias.

c) El análisis del ISR y PTU es el siguiente: 

 2006 2005
Impuesto sobre la renta:
Correspondiente al año $ 145,952 $ 119,915
Diferido  17,594  (107,994)
Total $ 163,546 $ 11,921

Participación de los trabajadores en la utilidad:
Correspondiente al año $ 14,076 $ 13,532
Diferida  213  (2,046)
Total $ 14,289 $ 11,486
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d) Para la determinación del ISR diferido al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compañía aplicó a las 
diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversión. El resultado 
derivado de la aplicación de las diversas tasas se presenta en el cuadro siguiente en el rubro Efecto en 
el ISR diferido por reducción de tasas.

 La conciliación de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad 
antes de ISR es:

 2006 2005
 % %

Tasa real  28.5  2.15
Efecto de partidas temporales que se convierten en permanentes    29.53
Efecto en el ISR diferido por reducción de tasas  1.3  1.40
Otros  (0.8)  (3.08)
Tasa legal  29.00  30.00

e) Los principales conceptos que integran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

 2006 2005
Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
 Inmuebles, maquinaria y equipo $ 138,999 $ 149,681
 Inventarios  37,003  68,201
 Inventarios inmobiliarios  114,123  102,309
 Instrumentos fi nancieros derivados    41,296
 Adquisición de derechos de marca registrada  8,209  12,668
 Total  298,334  374,155

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
 Estimación para cuentas  de cobro dudoso  5,974  8,986
 Efecto de pérdidas fi scales por amortizar  25,565  39,494
 Obligaciones laborales al retiro  28,345  28,531
 Instrumentos fi nancieros derivados  1,135
 Otros  23,753  27,220
 Total  84,772  104,231
Impuesto al activo  46,302  47,172
Pasivo neto $ 167,260 $ 222,752

f) Las pérdidas fi scales pendientes de amortizar y el impuesto al activo por recuperar por los que ya se ha 
reconocido el activo por impuesto sobre la renta diferido y un pago anticipado, respectivamente, pueden 
recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Sus montos actualizados y los años de vencimiento son:

Año Impuesto al activo Pérdidas fi scales

2009 $ 830
2010  3,819
2011  11,047
2012  9,347 $ 44,356
2013  12,860  46,947
2014  8,399
  $ 46,302 $ 91,303

g) El movimiento de la insufi ciencia en la actualización del capital contable según estado de variaciones al 
capital contable, se presenta neto del efecto del impuesto sobre la renta diferido que le es relativo, con 
importe de $4,668 en 2006 y de $52,047 en 2005.

18. Transacciones con partes relacionadas

a) Con fecha 30 de diciembre de 1998, una subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, 
mediante el contrato No. 851-00103 constituyó ante una institución fi duciaria (Banco Regional de Monte-
rrey, S.A. “Fidudisa”), con el carácter de Fideicomitente “A” y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso 



42

irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso Empresarial U-Calli) con otra empresa (U-Calli 
Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actúa con el carácter de Fidei-
comitente “B” y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y 
explote una negociación mercantil desarrolladora de inmuebles. 

 Las principales características del contrato de Fideicomiso Empresarial U-Calli son:

– Las aportaciones de los fi deicomitentes al fi deicomiso consistieron en terrenos, efectivo, cuentas por 
cobrar, equipo y pasivos, para lo cual donde procedió se llevaron a cabo las negociaciones relacio-
nadas con los derechos y obligaciones por cesión de deudas.

– Los bienes aportados por los fi deicomitentes se realizaron con reserva de dominio, conservando los 
derechos  sobre los mismos.

– La fi duciaria principalmente administrará los fondos del fi deicomiso.

– El resultado que arrojen las operaciones del fi deicomiso, será distribuido completamente entre los 
fi deicomisarios de acuerdo a lo previsto en el contrato del fi deicomiso.

 Con fecha del 13 de diciembre de 2005, se llevó acabo la reversión de inmuebles en ejecución parcial de 
fi deicomiso a favor de Grupo Inmobiliario Viber, S. A. de C. V. (“Viber” ó “fi deicomitente”) de los bienes 
fi deicomitidos. Dicha reversión consiste en la transmisión de la propiedad, posesión y pleno dominio 
respecto de la parte de los bienes inmuebles fi deicomitidos que le corresponden a Viber, adquiriendo 
Viber los bienes inmuebles libres de todo gravamen y responsabilidad sin reserva ni limitación alguna, 
con todos sus usos, costumbres, servidumbres, con cuanto más que de hecho y por derecho les corres-
pondan.

b) Con fecha 29 de agosto de 2001, el Fideicomiso Empresarial U-Calli constituyó ante una institución de 
crédito (Fiduciaria), con el carácter de fi deicomitente y fi deicomisario en segundo grado un Fideico-
miso para la construcción de un bien inmueble con otras empresas, quienes actúan con el carácter de 
fi deicomitentes y fi deicomisarios en primer grado. El Fideicomiso Empresarial U-Calli aportó un bien 
inmueble y efectivo y  los fi deicomitentes en primer grado aportaron efectivo. En 2005, éste fi deicomi-
so se extinguió parcialmente (ver nota 13).

 Con fecha del 13 de diciembre de 2005, se llevó acabo la reversión de inmuebles en ejecución parcial de 
fi deicomiso a favor del Fideicomiso Empresarial U-Calli de los bienes fi deicomitidos. Dicho fi deicomiso 
fue extinguido en 2006.

c) Con fecha 29 de octubre de 2004, el Fideicomiso Empresarial U-Calli constituyó ante una institución 
de crédito (Fiduciaria), con el carácter de fi deicomitente y fi deicomisario en segundo grado, un Fidei-
comiso para la construcción de un bien inmueble con otra empresa (fi deicomiso para el desarrollo de 
inmuebles), quien actúa con el carácter de fi deicomitente y fi deicomisario en primer grado. El Fidei-
comiso Empresarial U-Calli aportará un bien inmueble y efectivo y el fi deicomitente en primer grado 
aportará efectivo.

 Con fecha del 14 de diciembre de 2005, se llevó acabo la reversión de inmuebles en ejecución parcial 
de fi deicomiso a favor del Fideicomiso Empresarial U-Calli de los bienes fi deicomitidos.

d) La participación en la utilidad del Fideicomiso Empresarial U-Calli de los fi deicomisarios fue la siguiente:

 2006 2005
Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. $ 36,920 $ 99,845
U-Calli Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V.  3,887  38,285
  $ 40,807 $ 138,130

19. Información por segmentos de negocio 

 Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos seg-
mentos son administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de producción, tecnología y 
estrategias de mercadotecnia y distribución. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.



43

 La información por segmentos de industria es la siguiente:

 Diciembre 31, 2006: Cerámicos No Cerámicos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado

Ventas netas totales $ 2,523,157 $ 1,521,854 $ 314,230 $ 150,361 $ 4,509,602
Ventas entre segmentos  (57,802)  (99,365)  (1,974)  (150,045)  (309,186)
Ventas netas a terceros  2,465,355  1,422,489  312,256  316  4,200,416
Utilidad (pérdida) de operación  296,492  342,336  76,144  (32,040)  682,932
Activos  2,946,009  619,906  1,711,433  612,599  5,889,947
Pasivos  1,493,826  277,848  53,579  751,666  2,576,919
Adquisición de activos fi jos  200,129  18,973  946  81,637  301,685
Depreciación y amortización  167,859  25,679  35,367  25,450  254,355
Pérdida por deterioro de activo fi jo 23,365        23,365

 Diciembre 31, 2005: Cerámicos No Cerámicos Inmobiliario Corporativo y otros Consolidado

Ventas netas totales $ 2,313,194 $ 1,402,046 $ 375,973 $ 154,814 $ 4, 246,027
Ventas entre segmentos  (60,006)  (86,283)  (15,383)  (153,454)  (315,126)
Ventas netas a terceros  2,253,188  1,315,763  360,590  1,360  3,930,901
Utilidad (pérdida) de operación  297,663  311,356  104,653  (29,327)  684,345
Activos  2,952,717  578,398  1,638,969  594,655  5,764,740
Pasivos  1,433,551  289,384  72,723  977,141  2,772,802
Adquisición de activos fi jos  407,091  50,540  7,184  46,940  511,756
Depreciación y amortización  147,028  21,345  28,162  26,959  223,496
Pérdida por deterioro de activo fi jo 10,712        10,712

 Las ventas de exportación representan el 17.3% y 16.2% de las ventas totales en 2006 y 2005, respectiva-
mente, y se realizan principalmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

20. Nuevos pronunciamientos contables

 Con la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2006 de la serie NIF-A que integra el Marco Conceptual 
según se menciona en la Nota 3, algunas disposiciones generaron divergencias con las NIF particulares 
en vigor, por lo que el CINIF emitió en marzo de 2006, la Interpretación a las Normas de Información Fi-
nanciera (“INIF”) Número 3, Aplicación inicial de las NIF, estableciendo que de manera transitoria debe 
atenderse a lo establecido en las NIF particulares que aún no han sido modifi cadas, mientras se termina 
su proceso de adaptación con el Marco Conceptual. Por lo tanto, en 2006, por ejemplo, aún no se requiere 
la clasifi cación de los ingresos, costos y gastos del estado de resultados, en ordinarios y no ordinarios, y 
que las otras partidas integrales que forman parte del capital contable se reciclen al estado de resultados 
al momento de realizarse los activos netos que le dieron origen.

 Continuando con el objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia con las normas de información fi -
nanciera a nivel internacional, el 22 de diciembre de 2006 el CINIF promulgó las siguientes NIF, que entran 
en vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2007:

 NIF B-3, Estado de resultados.
 NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados fi nancieros.
 NIF C-13, Partes relacionadas.
 NIF D-6, Capitalización del resultado integral de fi nanciamiento.

 Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

 La NIF B-3, Estado de resultados, establece las normas generales para la presentación y estructura del 
estado de resultados, los requerimientos mínimos de su contenido y las normas generales de revelación. 
En congruencia con lo establecido en la NIF A-5, Elementos básicos de los estados fi nancieros, establece 
la nueva clasifi cación de los ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios.  Los ordinarios, aún 
cuando no sean frecuentes, son los que se derivan de las actividades primarias que representan la princi-
pal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de actividades que no representan 
la principal fuente de ingresos. En consecuencia, se eliminó la clasifi cación de ciertas operaciones como  
especiales y extraordinarias, que establecía el anterior Boletín B-3.  Como parte de la estructura del esta-
do de resultados, se establece que se deben presentar en primer orden las partidas ordinarias y, cuando 
menos, los niveles de utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad, utilidad o pérdida antes de las 
operaciones discontinuadas, en caso de existir, y la utilidad o pérdida neta. La NIF B-3 no requiere, aunque 
tampoco lo prohíbe, que se presente el nivel de utilidad de operación. En este caso, el rubro de Otros in-
gresos (gastos), se presenta inmediatamente antes de la Utilidad de operación. Para la presentación de las 



partidas de costos y gastos, se pueden clasifi car por función, por naturaleza o una combinación de ambas. 
Cuando se clasifi can por función, la NIF B-3 indica que se puede presentar el nivel de utilidad bruta. La 
participación de los trabajadores en la utilidad ahora debe presentarse como gasto ordinario por lo que 
ya no debe reconocerse como un impuesto a la utilidad. Las partidas especiales mencionadas en algunas 
NIF particulares, ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos, y las antes denominadas 
partidas extraordinarias, deben formar parte de las partidas no ordinarias.

 La NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados fi nancieros, requiere que las reestructuraciones 
de activos y pasivos, y renuncias por los acreedores a ejercer su derecho de hacer exigible los adeudos en 
caso de incumplimiento por parte de la compañía con compromisos de contratos de deuda, que ocurren 
en el periodo entre la fecha de los estados fi nancieros y la de su emisión, sólo se revelen en las notas y que 
se reconozcan en los estados fi nancieros en el periodo en que realmente se lleven a cabo. Anteriormente, 
estos hechos se reconocían en los estados fi nancieros en lugar de sólo revelarlos. La NIF A-7, Presentación 
y revelación, en vigor a partir del 1 de enero de 2006, requiere, entre otros asuntos, que se revele la fecha 
en que fue autorizada la emisión de los estados fi nancieros y nombre del o los funcionarios u órgano(s) 
de la administración que la autorizaron; en esta NIF B-13, se establece que si los propietarios de la entidad 
u otros, tienen facultades para modifi car los estados fi nancieros, la entidad debe revelar este hecho. La 
aprobación posterior de los estados fi nancieros por los accionistas u otro órgano, no modifi ca el periodo 
posterior, el cual termina cuando se autoriza la emisión de los mismos.

 La NIF C-13, Partes relacionadas, amplía el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto 
en el que participa la entidad informante; b) los familiares cercanos del personal gerencial clave o directivos 
relevantes; y c) el fondo derivado de un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Establece que 
deben hacerse ciertas revelaciones, como sigue: a) la relación entre las entidades controladora y subsidiaria, 
con independencia de que se hayan tenido o no operaciones entre ellas en el periodo;  b) que las condiciones 
de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas son equivalentes a las de ope-
raciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad informante, sólo si cuenta con los 
elementos sufi cientes para demostrarlo; c) los benefi cios al personal gerencial clave o directivos relevantes de 
la compañía, y d) el nombre de la controladora directa, y si fuera diferente, el de la controladora principal de 
la entidad económica a la que pertenece. Los estados fi nancieros comparativos de períodos anteriores, deben 
revelar en sus notas lo referente a las nuevas disposiciones contenidas en esta NIF C-13.

 La NIF D-6, Capitalización del resultado integral de fi nanciamiento, establece normas generales de capi-
talización, que incluyen tratamientos específi cos para fi nanciamientos en moneda nacional y extranjera o 
una combinación de ambos. Algunas normas son: a) Es obligatoria la capitalización del resultado integral 
de fi nanciamiento (“RIF”) directamente atribuible a la adquisición de activos califi cables; b) en el caso de 
fi nanciamientos en moneda nacional aplicados a la adquisición de activos, no se consideran los rendi-
mientos obtenidos en inversiones temporales efectuadas en tanto se realizan las inversiones en el activo; 
c) se deben capitalizar las pérdidas o ganancias cambiarias por fi nanciamientos en moneda extranjera, 
tomando en cuenta, en su caso, la valuación asociada de instrumentos de cobertura; d) establece una 
metodología para la determinación del RIF capitalizable por fondos utilizados provenientes de fi nancia-
mientos genéricos; e) en los terrenos permite la capitalización del RIF, si se lleva a cabo en ellos un proceso 
de transformación; y f) señala las condiciones que deben reunirse para la capitalización del RIF, así como 
las reglas de cuándo debe suspenderse. La entidad puede decidir aplicar las disposiciones de la NIF D-6 
en períodos anteriores al 1 de enero de 2007, en activos que se encuentren en proceso de adquisición al 
entrar en vigor esta NIF.

 A la fecha de emisión de estos estados fi nancieros, la Compañía está en proceso de determinar los efectos 
de estas nuevas normas en su información fi nanciera.

21. Autorización de la emisión de los estados fi nancieros

 Los estados fi nancieros consolidados fueron autorizados para su emisión el 22 de febrero de 2007 (27 
de febrero de 2007 respecto a la nota 22), por el Ing. Federico Toussaint Elosúa, Director General de la 
Compañía y el Ing. Tomás Luis Garza de la Garza, Director Administración y Finanzas, y están sujetos a la 
aprobación de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compañía, quien puede decidir su modifi cación 
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

22. Evento subsecuente

 Glasa con fecha 27 de febrero de 2007 ha fi rmado un convenio para la venta de los dos centros comerciales 
que opera en la zona metropolitana de Monterrey. El convenio se realizó con un inversionista institucional 
en bienes raíces basado en los Estados Unidos, y está sujeto a ciertas autorizaciones gubernamentales, 
entre otras condiciones comunes en este tipo de operaciones. 

 Dicha operación, se espera sea consumada durante el segundo trimestre del 2007.
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