


revestimientos

adhesivos

sanitarios

inmobiliario

Lamosa Revestimientos,
S.A. de C.V.

Planta Judrez

Planta Tlaxcala

Planta San Luis Potosi

General de Minerales,
S.A. de C.V.

Lamosa USA Corp.

productos
e Pisos, azulejos, zoclos,
piezas especiales

Crest, S.A. de C.V.
Planta Santa Catarina
Planta Guadalajara
Planta Morelia

Planta Chihuahua
Planta Tizayuca

Adhesivos de Jalisco,
S.A. de C.V.

Planta Guadalajara
Planta Ledn

Planta México

Industrias Niasa,

S.A. de C.V.

Planta Distrito Federal
Planta México

Planta Guadalajara
Planta Chihuahua
Planta Navojoa
Planta Torredn

Proyeso, S.A. de C.V.

Planta Cuatro Ciénegas

productos

° Adhesivos para la insta-
lacién de recubrimientos

en pisos y muros
® Emboquilladores
® Junteadores
e Estucos

Sanitarios Lamosa,
S.A. de C.V.

Planta Monterrey
Planta Judrez

productos

® Inodoros

e lavabos de pared,
de pedestal, de
sobreponer y
de empotrar

e Bidets de lujo

e Tazas de fluxémetro

® Mingitorios

® Bebederos

e Acabados texturizados

® Yeso para la industria
cerdmica

® Yeso para la construccién
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S.A.de C.V.

Ladrillera Monterrey,
S.A.de C.V.

desarrollos
En la zona metropolitana
de Monterrey

productos

e Desarrollos habita-
cionales y comerciales

e Parque de oficinas

empresa prestadora
de servicios

Servicios Administrativos
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A pesar del dificil entorno de negocios que presenté el afio 2003,
Grupo Lamosa ha sabido capitalizar la oportunidad que ha represen-

tado el dindmico sector de la vivienda, transforméndose y convirtién-

dose en una empresa moderna, concentrada en la Creacion de

valor a través de la diferenciacion.

Durante el 2003, Grupo Lamosa vivié un afio de logros y resultados
7
positivos, en el que se sentaron las bases para su consolidacién y para

poder continuar con un crecimiento sostenido en el futuro.

Grupo Lamosa tiene una
presencia relevante en la
regién del , donde
por més de 30 afos ha
venido efectuando

principalmente muebles
sanitarios y revestimientos
cerémicos. Actualmente se
cuenta con una

variedad de productos
dirigidos a los segmentos




DATOS financieros RELEVANTES

GRUPO LAMOSA S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

(Cifras expresadas en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2003)

2003 2002 VAR %
resultados
Ventas Netas 3,128 2,918 7
Ventas Exportacién (millones USD) 50 45 11
Exportaciones / Ventas Netas 18% 16%
Utilidad de Operacién 550 459 20
Utilidad de Operacién / Ventas Netas 18% 16%
Costo Integral de Financiamiento 137 137
Utilidad Neta Consolidada 2014 189 6
situacion financiera
Activo Total 4,585 4,112 12
Pasivo Total 2,638 2,387 11
Capital Contable 1,947 1,725 13
Valor Contable por Accién® 16.23 14.37 13
flujo de fondos
Flujo Neto de la Operacién® 719 561 28
Inversiones en Activo Fijo 578 793 27
nldmero de personal
Personal Total 3,251 3,371 -4

MNConsidera cargo por $55.8 millones de pesos, correspondiente a partida no recurrente derivada del proce-
so de actualizacién fecnolégica.
@Sobre un total de 120 millones de acciones.

BiCorresponde a la suma de la Utilidad de Operacién mds la Depreciacién y Amortizacién.
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ACONTECIMIENTOS durante 2003

Revestimientos

Adhesivos

Inmobiliario

Inicio la construccién de la Planta en ciudad Benito
Judrez, N.L. para la fabricacién de muros cerdmicos.

Se recibe la certificacién 1ISO 9001-2000 en 4

plantas para su uso oficial.

Inauguracién de “Galerias Valle Oriente”, uno de los
centros comerciales vanguardistas mds importante

del norte del pais. ABR
Revestimientos  Inauguracién de la Planta S.L.P. una de las mds
modernas con tecnologia de punta con una ubicacién
que permite cubrir mds eficientemente los mercados
del centro y occidente del pais.
Inmobiliario Comercializacién desarrollo residencial “Cumbres
Providencia” en una de las zonas de mds alto
crecimiento al poniente de la ciudad de Monterrey. MAY
Sanitarios Lanzamiento del Sanitario Inteligente con el sistema
“Dual Flush”, que permite un ahorro considerable en
el consumo de agua.
Adhesivos Inauguracién Planta Crest Santa Catarina, una de las
mds modernas en su tipo a nivel Latinoamérica.
Sanitarios Premio Nacional a la Exportacién otorgado por la DIC
Presidencia de la Repiblica, al mérito exportador.
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carta A LOS ACCIONISTAS

3.7%
6.9%
0.3%
0.9%
1.3%

o~ O
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PIB

por ciento J

LA UTILIDAD OPERATIVA DEL
CIERRE DEL ANO 2003
ASCENDIO A LOS

EL 2003 FUE UN ANO DE CONSOLIDACION PARA GRUPO
LAMOSA. EL DINAMISMO MOSTRADO EN EL SECTOR DE LA
VIVIENDA, AUNADO A LAS MEJORAS EN LA PRODUCTIVIDAD,
COMO CONSECUENCIA DE LA RECONVERSION TECNOLOGI-
CA Y PUESTA EN MARCHA DE NUEVAS PLANTAS, PERMITIERON
ALCANZAR RESULTADOS OPERATIVOS SOBRESALIENTES E INCRE-
MENTAR LA RENTABILIDAD DEL GRUPO.

A pesar del dificil contexto econémico que se vivié durante el 2003, donde el crecimien-
to del PIB apenas alcanzé el 1.3%, Grupo Lamosa continué con su proceso de transforma-
cién, tanto en el dmbito tecnolégico como en el comercial, que le permitié capitalizar las
oportunidades presentadas en los sectores donde participa y traducirlas en crecimiento.

De esta manera Grupo Lamosa finalizé el afio con ventas por $3,128.2 mi-
llones de pesos, lo que representé un crecimiento anual del 7%. Asimismo
la utilidad de operacién ascendié a $550.4 millones de pesos, cifra que
implicé un incrementé del 20% respecto al afio anterior y una relacién a
ventas del 18%.

Como consecuencia de las recientes inversiones en todos los negocios del

Grupo, actualmente se cuenta con una de las plataformas tecnolégicas més
MILLONES DE PESOS modernas a nivel mundial. Ademds de dotar a Grupo Lamosa con una es-

GRUPO LAMOSA

tructura de costos més competitiva, esta situacién ha permitido el desarro-
llo de productos innovadores, asi como también el enriquecimiento de la

mezcla de productos con un mayor enfoque hacia segmentos medio y lujo, de
mayor valor agregado.

Estas acciones permitieron durante el 2003 incrementar la presencia del Grupo tanto
en el mercado doméstico como en el de exportacién, presentando durante el 2003 un
favorable crecimiento del 19% en las ventas realizadas al exterior.

Grupo Lamosa estd basando su estrategia de crecimiento en la diferenciacién. Diferen-
ciacién a través del ofrecimiento de productos innovadores, que respondan mejor a las
necesidades cada vez mds exigentes de los clientes, y ofreciendo el més alto nivel de
calidad y servicio. Estas acciones permitirdn seguir fortaleciendo y mejorando la posi-
cién competitiva de todos los negocios del Grupo.



Como consecuencia de la imporfancia que ha
adquirido el negocio inmobiliario, durante el
2003 se decidié crear una unidad de negocio
independiente para operar este segmento. Esta
decisién estd orientada a asegurar la permanen-
cia y estabilidad de esta linea de negocio dentro
del portafolio, buscando que contribuya al creci-
miento gradual y constante del Grupo en el cor-
to, mediano y largo plazo.

Grupo Lamosa mantuvo durante el 2003 una sé-
lida estructura financiera, conduciéndose de una
manera prudente en el manejo de sus finanzas.
Durante el afio se pudo cumplir con el objetivo
de soportar las necesidades de crecimiento de
los negocios, en mayor medida con la genero-
cién propia de recursos. Esta situacién permitird
gradualmente reducir el riesgo financiero y apro-
vechar nuevas oportunidades de crecimiento.

Para Grupo Lamosa, el 2004 ofrece una pers-
pectiva mejor a la presenciada durante el 2003.
La continvidad del dinamismo en el sector de la
vivienda y la gran posibilidad de que la estabi-
lidad econémica se traduzca en un mayor creci-
miento, son algunos de los factores que permiti-
rén que se sigan sentando las bases para un ma-
yor crecimiento sostenido en el futuro.

Grupo Lamosa agradece la confianza depositada por sus accionistas, y refrenda el com-
promiso que se tiene para seguir creando valor. Asimismo queremos agradecer el gran
esfuerzo realizado por nuestro personal y el continuo apoyo recibido de todos nuestros
acreedores, proveedores, distribuidores, clientes y amigos.

Ing. Federico Toussaint Elosta
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

GRUPO LAMOSA ESTA BASANDO SU ESTRATEGIA DE
CRECIMIENTO EN LA DIFERENCIACION, A TRAVES DEL
OFRECIMIENTO DE PRODUCTOS INNOVADORES, QUE
RESPONDAN MEJOR A LAS NECESIDADES CADA VEZ

MAS EXIGENTES DE LOS CLENTES.
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A través del desarrollo continuo de nuevos
productos, Grupo Lamosa esté en la busqueda constante
de mejores soluciones para satisfacer las necesidades de sus
consumidores. Tal es el caso del lanzamiento del Sanitario Inteligente
con su sistema “Dual Flush”, que permite un ahorro considerable en el
consumo del agua. Otro ejemplo es el lanzamiento de los productos especializados
del Negocio de Adhesivos como el “Crest Aisla Sonnic” o los productos
“Crest Boquiflex” y “Crest Boquifom”, que son una perfecta solucién para aquellas
construcciones que requieren estar protegidas contra movimientos estructurales
y protegerse contra los esfuerzos de contraccién y dilatacién ocasionados por

variaciones de temperaturas en las instalaciones de recubrimientos cerémicos.

Mediante la innovacién Grupo Lamosa marca una clara diferenciacion
con relacién a su competencia, fortaleciendo su liderazgo y ofreciendo

nuevos y mejores productos en cada sector donde se participa.

LAS INVERSIONES REALIZADAS Vs s

miles USD

HAN IMPACTADO EN LA !

PRODUCTIVIDAD DEL GRUPO

O CRECIMIENTO
/O ANUAL DE
1999 AL 2003 o o - o o

o O
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CRECIMIENTO EN VENTAS DE Varis Doerden
EXPORTACION PRINCIPALMENTE
A ESTADOS UNIDOS Y CANADA

+11%
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Un elemento que distingue a
Grupo Lamosa, y que le ha permitido disponer de una amplia capacidad crediticia,
es su solidez financiera. Esta solidez ha contribuido de manera importante a sostener
las necesidades de crecimiento de los distintos negocios del Grupo, aun en contextos econémicos

y de negocios dificiles, como lo han sido estos dltimos afios.

La generacién propia y creciente de recursos, permitird seguir fortaleciendo la
estructura financiera del Grupo, disminuyendo riesgos y tratando de aprovechar

nuevas oportunidades en el futuro.

Este tipo de acciones contribuirdn a seguir recompensando de manera
atractiva y a través de la generacion de valor, la confianza

que los inversionistas han depositado en Grupo Lamosa.

FORTALECIMIENTO DE LA Deuda / EBITDA
ESTRUCTURA FINANCIERA

2— n 1 VECES —_—
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NEGOCIO revestimientos

DURANTE EL 2003,
ARRANCO LA CONSTRUC-
CION DE UNA SEGUNDA
PLANTA PARA LA
FABRICACION DE MUROS
CERAMICOS CON UNA
INVERSION APROXIMADA DE
23 MILLONES DE DOLARES.

+11.7%

1,026
1,145

N [s0]
o o

Ventas Totales

millones de pesos J

Los resultados obtenidos por el Negocio de Revestimientos durante el 2003 fueron sa-
tisfactorios. El crecimiento mostrado en el volumen de ventas fue de un 10% en com-
paracién al afio anterior. Este comportamiento significativamente mayor al presentado
por la industria, le permitié al negocio fortalecer su liderazgo e incrementar su partici-
pacién de mercado.

Siguiendo con su estrategia de crecimiento y reconversién tecnolégica, durante el mes
de mayo, el Negocio de Revestimientos llevé a cabo la inauguracién de una de las
plantas mds modernas disponibles en el mercado para la produccién de pisos cerdmi-
cos, ubicada en San Luis Potosi.

Dicho evento fue utilizado para llevar a cabo el lanzamiento de la nueva imagen y es-
trategia comercial del negocio ante los distribuidores y aprovechar el acercamiento pa-
ra atender sus requerimientos. Lo anterior con la finalidad de establecer compromisos
y traducirlos en un mejor servicio para beneficio mutuo.

El Negocio de Revestimientos mostré durante el 2003 una nueva cara, no solamente en el
dmbito tecnoldgico y operativo, sino también en el comercial. Durante el afio se llevaron a
cabo estrategias comerciales dirigidas al fortalecimiento de la red de distribucién, median-
te el lanzamiento de nuevas lineas de productos, al igual que una nueva y agresiva cam-
pafia publicitaria, con un énfasis especial en los conceptos de belleza y durabilidad.

Durante el 2003, el Negocio de Revestimientos arrancé la construccién de una segun-
da planta para la fabricacién de muros cerdmicos con una inversién aproximada de
23 millones de délares. Esta planta ubicada en el municipio de Benito Judrez, en el es-
tado de Nuevo Ledn, permitird al negocio continuar con su estrategia de actualizacién
tecnoldgica y sustituir de manera definitiva la produccién de revestimientos realizada
en la planta Monterrey.

El Negocio de Revestimientos, continuard con su proceso de actualizacién tecnolégi-
ca, con la finalidad de seguir llegando a nuevos nichos de mercado de alto valor con
una mejor mezcla de productos, e impactar favorablemente los mérgenes de rentabili-
dad del negocio.

LAMOSA



NEGOCIO adhesivos

Los resultados alcanzados por el Negocio de Adhesivos en el 2003, fueron favorables a
pesar del enforno competitivo que se presenté durante todo el afio. El crecimiento mostra-
do en el volumen de ventas del negocio fue de un 7%, superando el crecimiento del mer-
cado y fortaleciendo aiin més su posicién competitiva.

El desempefio mostrado por el Negocio de Adhesivos permitié continuar con el fortaleci-
miento de su liderazgo en el mercado nacional. Factores como el incremento continuo en
la participacién de mercado, la fabricacién de productos con los més altos esténdares en
relacién a su competencia, y el desarrollo de nuevos productos, han sido elementos fun-
damentales para la obtencién de sus metas.

El Negocio de Adhesivos llevé a cabo durante el 2003 importantes esfuerzos para seguir
siendo el principal fabricante con procesos enfocados a la calidad total y a la mejora con-
tinva. Esta importante estrategia llevada a cabo a través de los Modelos de Calidad, per-
mitié durante el 2003 que cuatro plantas del negocio se recibiera la certificacién bajo la
Norma ISO 9001-2000.

Durante el mes de noviembre el negocio inauguré una de las plantas mds modernas de
Latinoamérica para la fabricacién de adhesivos cerdmicos. Esta planta se ubica en el mu-
nicipio de Santa Catarina y estd equipada con la tecnologia mas moderna disponible en
el mercado, que permitird obtener mejoras importantes en la productividad del negocio.

El Negocio de Adhesivos continué durante el afio implementando su estrategia de desa-
rrollo continuo de nuevos e innovadores productos especializados, que satisfacen necesi-
dades mds particulares y proporcionan un alto valor agregado a sus clientes. Entre los pro-
ductos lanzados durante el 2003 se encuentran el “Crest Aisla Sonnic”, que funciona
como aislante acUstico entre pisos y el “Crest Anti Slip” tratamiento antiderrapante para
pisos expuestos a humedad constante.

Ofro de los logros alcanzados por el Negocio de Adhesivos durante el afio, fue el incre-
mento de su presencia en un mayor nimero de distribuidores, con una mejor oferta de
marcas posicionadas y una mezcla de productos atractiva para atender los distintos seg-
mentos de mercado.

DURANTE EL 2003 CUATRO
PLANTAS DEL NEGOCIO
RECIBIERON LA CERTIFI-
CACION BAJO LA NORMA
SO 9001-2000.

+9.0°/o

o
(e}

1,084

N [0
o o

Ventas Totales

millones de pesos J

GRUPO LAMOSA




NEGOCIO sanitarios

DURANTE EL ANO, SE LLEVO
A CABO EL LANZAMIENTO

DE LA MARCA DE LUJO

“ AMBIANCE”

+26.80/o
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millones de pesos
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El Negocio de Sanitarios presenté un comportamiento satisfactorio durante el 2003, con
un crecimiento en su volumen total de ventas del 20%. Esta cifra fue fuertemente apoya-
da por un aumento sobresaliente en las ventas realizadas al exterior, las cuales presen-
taron un crecimiento extraordinario del 34%, respecto al afio anterior.

El disponer de una mayor capacidad de produccién, por contar con una de las plantas
mds modernas para la fabricacién de muebles sanitarios, permitié que el negocio expor-
tara el 60% de su produccién total, hacia paises como Estados Unidos y Canadé.

Los esfuerzos realizados por el Negocio de Sanitarios en su actividad exportadora duran-
te los Ultimos afios fueron recompensados de manera satisfactoria, al ser galardonado con
el Premio Nacional a la Exportacién 2003. Este reconocimiento fue otorgado por parte
de la Presidencia de la Repuiblica y representa un estimulo para seguir contribuyendo al
desarrollo competitivo del sector exportador de nuestro pais.

Estos logros fueron sustentados en gran medida a través del disefio y desarrollo de inno-
vadores productos de alto valor agregado y del ofrecimiento de un servicio de la més al-
ta calidad. Lo anterior, ha permitido incrementar el posicionamiento y la presencia del
negocio con sus distintos clientes, como fueron los “mayoristas plomeros” en Estados Uni-
dos y los “home centers” dentro y fuera de nuestro pas.

Durante el 2003 el Negocio de Sanitarios llevé a cabo importantes acciones tendientes
a posicionar al negocio como un fabricante de clase mundial, y con un enfoque al seg-
mento medio y alto. De esta manera durante el afio, se llevé a cabo el lanzamiento de
la marca “Ambiance”, que satisface las necesidades mds exigentes en cuanto a disefio
y sofisticacién por parte de los clientes.

Ofro de los eventos importantes realizados durante el 2003, fue el lanzamiento durante
el mes de octubre de uno de los productos mds innovadores disponibles en el mercado
y denominado el sanitario inteligente. Dicho producto se encuentra en distintos modelos,
los cuales estdn equipados con el sistema “Dual Flush” proporcionando un ahorro consi-
derable en el consumo del agua.

LAMOSA



NEGOCIO inmobiliario

El Negocio Inmobiliario vivié durante el 2003 un afio de logros y retos importantes. Du-
rante el mes de abril se llevé a cabo con éxito la inauguracién de “Galerias Valle Orien-
te”, uno de los centros comerciales més modernos y vanguardistas del pais. La apertu-
ra de este centro comercial ha tenido una excelente aceptacién y representa una de las
opciones mds atractivas disponibles en su tipo.

Galerias Valle Oriente representa para el negocio una fuente importante de ingresos,
que ayudard a contribuir a la estabilidad de los flujos. Asimismo la consolidacién de la
administracién de este centro comercial, permitird capitalizar experiencias para apro-
vecharlas en proyectos similares en el futuro inmediato.

Otro de los logros importantes alcanzados por el Negocio Inmobiliario durante el 2003
en el sector Valle Oriente, fue la promocién y venta de departamentos. Localizados en
el cuarto sector de Privanzas, los departamentos ofrecen una serie de ventajas en cuan-
to a disefio, localizacién y servicios, que los convierte en una de las mejores opciones
disponibles en la zona.

El sector Cumbres, al poniente de la zona metropolitana de Monterrey, es una de las
dreas de més alto crecimiento en la cual el Negocio Inmobiliario ha canalizado esfuer-
zos y recursos en los Gltimos afios. De esta manera durante el 2003, el negocio arran-
cé con gran aceptacién la comercializacién del desarrollo residencial denominado
“Cumbres Providencia”, que proporciona ventajas Unicas de seguridad y exclusividad.

Durante el afio, el negocio llevé a cabo la evaluacién para el desarrollo de una segun-
da fase en el drea comercial que posee en Cumbres. Este desarrollo se empezard a
construir durante el primer trimestre del 2004, permitiendo asegurar el liderazgo de la
zona, al contar con uno de los centros comerciales mds importantes de la regién.

El Negocio Inmobiliario ha venido mostrando en los Gltimos afios un desempefio favo-
rable en sus resultados y también ha adquirido una importancia relativa dentro del por-
tafolio de negocios del Grupo. Asimismo, el negocio tiene la firme tarea de mantener
la imagen y reconocimiento alcanzados, a través del desarrollo de proyectos de la mas
alta calidad y tecnologia inmobiliaria.

DURANTE EL MES DE ABRIL
SE LLEVO A CABO CON

EXITO LA INAUGURACION DE
“GALERIAS VALLE ORIENTE”.

*339
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Ventas Totales

millones de pesos

* Incluye ingreso extraordinario por venta
de edificio por 92.9 millones de pesos
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DESEMPENIO financiero

EL DESEMPENO BURSATIL DE
LA ACCION LAMOSA SERIEE B
DURANTE 2003 FUE MUY
FAVORABLE, AL OBTENER UN
RENDIMIENTO DEL 104%
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Deuda con costo/EBITDA
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Cobertura de intereses

veces

Los resultados financieros obtenidos por Grupo Lamosa durante el 2003 se vieron favo-
rablemente impactados por las eficiencias operativas alcanzadas en todos los negocios
del Grupo, al contar con una plataforma tecnolégica mas eficiente y productiva.

El incremento en los mdrgenes de rentabilidad, al igual que la mayor generacién de flu-
jo, fueron factores que permitieron sustentar en gran medida el nivel de inversiones rea-

lizadas durante el 2003.

De esta manera, la relacién EBITDA a ventas se ubicé al cierre del 2003 en un 22%,
en comparacién al 19% alcanzado al cierre del afio anterior. Asimismo, la estructu-
ra financiera del Grupo se vio fortalecida al finalizar el 2003 con una relacién Deu-
da a EBITDA de 2.1 veces, una relacién de EBITDA a Gastos Financieros Netos de
6.5 veces y un indice de Apalancamiento Financiero sin los efectos del Boletin D-4
de 0.97 veces.

Durante el 2003, la salud financiera de Grupo Lamosa, aunada a un entorno favorable
de reduccién de tasas de interés, permitieron seguir optimizando el costo financiero de

la deuda del Grupo.

El desempefio bursdtil de la accién Lamosa Serie B durante el afio 2003 fue muy favo-
rable, al obtener un rendimiento del 104%, crecimiento superior al alcanzado por el In-
dice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores. Esta situacién demues-
tra que las estrategias puestas en marcha han dado buenos resultados, por lo que la
perspectiva continda siendo favorable y tenderd a reflejarse en una mejor calificacién
de crédito para el Grupo.

El volumen de las operaciones de compra-venta efectuadas por la Sociedad en el 2003
con acciones representativas de su capital social ascendié a 366,600 acciones. Esta
cantidad representé una participacién del 15% respecto al total del volumen operado
durante el afo, cifra menor al 40% del 2002.

LAMOSA



__ RFSPONSABIIDAD sOocial

EL SANITARIO INTELIGENTE
“DUAL FLUSH” AYUDA A
OPTIMIZAR HASTA EN UN
50% EL CONSUMO DE
AGUA AL ANO.

Durante los Gltimos afios, Grupo Lamosa ha llevado a cabo una estrategia de crecimien-
to e inversién en todos sus negocios, construyendo plantas y realizando proyectos inmo-
biliarios, que ha permitido contribuir a la generacién de fuentes de trabajo.

De esta manera durante el 2003, los proyectos industriales e inmobiliarios llevados a
cabo implicaron la creacién de 4,608 fuentes de empleo, de las cuales 1,758 fueron
de cardcter permanente.

Grupo Lamosa cuenta con una importante presencia a nivel nacional, lo que le permite
participar activamente en el desarrollo y fomento econémico de los estados en los cua-
les opera, canalizando recursos e inversiones; asi como también a través de la fabrica-
cién y comercializacién de sus productos.

Para Grupo Lamosa, la conservacién del medio ambiente es un compromiso, el cual ha
estado presente al invertir en tecnologia de punta y sistemas especializados de produc-
cién con equipo anficontaminante.

Asimismo, el Grupo ha sido pionero en nuestro pais al desarrollar productos innovado-
res y ecoldgicos, como el sanitario inteligente, que ayuda a optimizar hasta en un 50%
el consumo de uno de los recursos naturales mds importantes, como lo es el agua.

Las inversiones, las estrategias y los esfuerzos puestos en marcha durante el 2003, han
demostrado la fortaleza y la diferenciacién de Grupo Lamosa, por lo que refrendamos
nuestro compromiso de continuar trabajando para seguir manteniendo un crecimiento
rentable y sostenido en el corto, mediano y largo plazo.

normal
dual flush

Consumo de agua
litros al afio (familia 4 personas) )
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GOBIERNO cOorporativo

Para Grupo Lamosa la transparencia y el buen gobierno corporativo son
el resultado de una ética empresarial y un compromiso fundamental con
los principios que han normado a Grupo Lamosa desde hace mds de 100
anos, existiendo un alto grado de adhesién al Cédigo de Mejores Préc-
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GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

INFORME DEL

A la H. Asamblea General Ordinaria de Accionistas del Grupo Lamosa, S.A. de C. V.

En consideracién a los estatutos del Grupo Lamosa, S.A. de C. V., cuya Asamblea General Ordina-
ria de Accionistas, celebrada el dia 7 de abril del 2003, tuvo a bien nombrarme Comisario de la So-
ciedad y apegado a las disposiciones de la ley General de Sociedades Mercantiles, me correspon-
de informar a Ustedes, a continuacién, sobre las actividades de la Sociedad, en lo que se refiere a
sus operaciones y al informe de los administradores, relacionados al ejercicio fiscal 2003:

1. Me he mantenido informado del desempefio y actividades de la Sociedad a través de la infor-
macién contable mensual que se me proporciona y a mi asistencia y participacién en la mayo-
ria de las sesiones del Consejo de Administracién.

2.En el franscurso del ejercicio social, procedi a revisar y analizar los estados financieros del Gru-
po Lamosa, S.A. de C. V., elaborados por la empresa.

3. He asistido y participado en las reuniones del Comité de Auditoria del Consejo de Adminis-
tracién donde se han conocido, analizado y sugerido politicas, programas y planes, asi
como los resultados de las auditorias infernas y externas que se practican en la Sociedad,
y las acciones de correccién que se han considerado necesarias.

4. Los estados financieros de la Empresa, elaborados al 31 de diciembre del 2003, dictaminados
por el auditor externo Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., consolidan los estados financieros
de las empresas del Grupo, auditados en su gran mayoria por el Despacho de referencia. Los
he revisado y analizado al igual que el Informe de Actividades que elabora y presenta la ad-
ministracién, relacionado con el periodo comprendido del primero de enero al treinta y uno de
diciembre del 2003.

En mi opinién como Comisario de la Sociedad, los estados financieros consolidados del Grupo La-
mosa, S.A. de C. V., auditados y dictaminados por el despacho de contadores antes descrito, presen-
tan razonablemente la situacién financiera de la empresa, al treinta y uno de diciembre del 2003, en
su balance general, en el resultado de sus operaciones, en los cambios de su situacién financiera y
las variaciones en el capital contable, por el ejercicio anual terminado en esa fecha.

Los criterios y politicas contables y de informacién que la Sociedad ha seguido, se han apegado a
los boletines publicados por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos. También destaco que la ac-
tuacién del Consejo de Administracién, se ha ajustado plenamente a los estatutos de la Sociedad y
a las disposiciones de la Ley.

Sustentado en las anteriores consideraciones, recomiendo a esta Honorable Asamblea, la aprobacién
de dichos estados financieros.

Atentamente,

C. P. Carlos Zambrano Plant
COMISARIO
Monterrey, N. L., marzo 29, 2004



GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de Grupo Lamosa, S. A. de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Lamosa, S. A. de C. V. y subsidia-
rias al 31 de diciembre de 2003 y 2002 y los estados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situacién financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron
en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compo-
fiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nues-
tras auditorias. Los estados financieros de las subsidiarias consolidadas mencionadas en la nota 1-b),
los cuales reflejan ventas nefas que constituyen el 0.9% del total de ventas nefas consolidadas por el
afio ferminado el 31 de diciembre de 2002, fueron examinados por ofros contadores piblicos y nues-
tra opinién, en lo que se refiere a los importes incluidos de las subsidiarias mencionadas, se basa Gni-
camente en los dictamenes de dichos contadores publicos.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente acepta-
das en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores impor-
tantes, y de que estdn preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente acep-
tados. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que sopor-
ta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la
presentacién de los estados financieros tomados en su conjunfo. Consideramos que nuesiros exdme-
nes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Lamosa, S. A. de C. V. y subsidiarias al
31 de diciembre de 2003 y 2002, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital
contable y los cambios en la situacién financiera, por los afios que ferminaron en esas fechas, de con-
formidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México.

C.P.C. Fernando Cerda Martinez

GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.
1 de marzo de 2004

Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.

Lézaro Cardenas 2321,

Residencial San Agustin

Pte., PB

66260 Garza Garcia, N.L.

México

Tel: +52(81) 8133 7300
Fax: +52(81) 8133 7383

www.deloitte.com.mx
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GRUPO LAMOSA

GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002

(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2003)

Activo circulante:

Efectivo e inversiones temporales $ 130900 $ 131,677
Cuentas por cobrar, Neto 639,713 652,128
Inventarios, Neto 371,700 322,635
Activo circulante 1,142,313 1,106,440
Inventarios Inmobiliarios 588,281 830,820
Inmuebles, maquinaria y equipo, Neto 2,678,324 1,962,829
Exceso del costo sobre el valor contable
de acciones de subsidiarias 62,755 67,310
Otros activos 113,350 144,431
Total $ 4,585,023 $ 4,111,830
Pasivo circulante:
Instituciones de crédito $ 110,043 $ 10
Porcién circulante del pasivo a largo plazo 111,210 152,812
Cuentas por pagar a proveedores 351,819 317,889
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 220,516 201,445
Impuesto sobre la renta y participacién de los
trabajadores en la utilidad 36,656 36,178
Pasivo circulante 830,244 708,334
Pasivo a largo plazo 1,391,362 1,308,385
Impuesto sobre la renta diferido 415,988 370,262
Pasivo total 2,637,594 2,386,981
Capital social 284,978 284,978
Utilidades retenidas 2,338,059 2,166,923
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable (490,280) (545,413)
Efecto inicial acumulado de impuesto
sobre la renta diferido (320,188) (320,188)
Total capital contable mayoritario 1,812,569 1,586,300
Derechos fideicomisarios de terceros 134,860 138,549
Total capital contable 1,947,429 1,724,849
$ 4,585,023 $ 4,111,830

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.



GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2003)

Ventas netas $ 3,128,268 $§ 2,917,688
Costos y gastos:

Costo de ventas 1,967,625 1,847,508

Gastos de operacién 610,154 611,476

2,577,779 2,458,984

Utilidad de operacién 550,489 458,704
Costo integral de financiamiento:

Gastos financieros 117,839 101,817

Productos financieros (6,895) (8,479)

Ganancia por posicién monetaria (44,616) (42,142)

Pérdida cambiaria, neta 70,839 86,155

137,167 137,351

Utilidad después de financiamiento 413,322 321,353
Otros gastos, Neto 71,760 20,834
Utilidad antes de impuesto sobre la renta

y participacién de los trabajadores en las utilidades 341,562 300,519
Impuesto sobre la renta 114,253 88,746
Participacién de los trabajadores en la utilidad, legal 26,180 22,462
Utilidad neta consolidada 201,129  $ 189,311

1.68 1.58

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2003)

Saldos al To. de enero de 2002 $ 284,978 $ 2,007,369 $ (604,368) $ (320,188) $ 1,367,791
Utilidad integral 189,311 58,955 248,266
Pago de dividendos (29,757) (29,757)
Saldos al 31 de diciembre de 2002 284,978 2,166,923 (545,413) (320,188) 1,586,300
Utilidad integral 201,129 55,133 256,262
Pago de dividendos (29,993) (29,993)

$ 284,978 $ 2,338,059 $ (490,280) $ (320,188) $ 1,812,569

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2003)

OPERACION:
Utilidad neta 201,129  §$ 189,311
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron
(generaron) recursos:
Depreciacién y amortizacién 168,601 102,708
Primas de antigiedad, neto 6,221 4,174
Reserva para cuentas incobrables (914) 1,466
Impuestos diferidos 23,237 43,441
Baja de valor de activos fijos 27,636
Amortizacién del exceso del costo sobre el valor
contable de las acciones de subsidiarias 4,555 4,732
430,465 345,832
Cambios en activos y pasivos de operacién:
Cuentas por cobrar 13,329 (96,075)
Inventarios (275,223) (338,462)
Proveedores 33,930 36,259
Otros 19,549 (1,880)
Recursos generados por (utilizados en)
la operacién 222,050 (54,326)
FINANCIAMIENTO:
Financiamiento de pasivos bancarios y otros 432,132 883,972
Pagos de pasivos bancarios (259,970) (504,550)
Amortizacién en términos reales (23,060) (65,422)
Derechos fideicomisarios de terceros (3,689) 71,928
Dividendos pagados (29,993) (29,757)
Recursos generados por actividades
de financiamiento 115,420 356,171
INVERSION:
Adquisicién de inmuebles, maquinaria y equipo (372,510) (367,284)
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo 18,063 4,163
Desinversién en fideicomiso 82,714
Desinversién (inversién) en otros activos 16,200 (20,244)
Recursos utilizados en actividades de inversion (338,247) (300,651)
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES:
(Disminucién) aumento del afio (777) 1,194
Saldo al inicio del afo 131,677 130,483
130,900 $ 131,677

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
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GRUPO LAMOSA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2003 y 2002
(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2003)

a) Operaciones - Grupo Lamosa, S.A. de C.V. y sus subsidiarias (la “Compafia”) se dedican a la fabricacién y venta de produc-
tos cerdmicos para revestimientos de muros y pisos, de sanitarios, adhesivos para revestimientos cerdmicos, asi como al desa-
rrollo de proyectos inmobiliarios.

b) Bases de presentacion — Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de Grupo La-
mosa, S.A. de C.V. (“Glasa”) y los de las empresas en las que mantiene control. En 2003 y 2002 la tenencia del capital social
de las subsidiarias es aproximadamente el 99.99%. Para fines de la consolidacién se eliminan todos los saldos y transacciones
importantes entre compaiiias dfiliadas.

Las empresas consolidadas, agrupadas por tipo de actividad, son las siguientes:

Negocio Revestimientos:

Lamosa Revestimientos, S. A. de C. V.
Lamosa USA Inc.

Negocio Sanitarios:

Sanitarios Lamosa, S. A. de C.V.
Negocio Adhesivos:

Crest, S. A. de C.V.

Proyeso, S. A. de C.V.

Adhesivos de Jalisco, S. A. de C. V.
Industrias Niasa, S.A. de C.V.(*)
Margreen de México, S.A. de C.V.(*)
Construmaquilas, S.A. de C.V. (¥)

Tecnocreto, S.A.

Negocio Inmobiliario:
Grupo Inmobiliario Viber, S. A. de C. V.

Fideicomisos de actividades empresariales para el desarrollo de inmuebles

Corporativo y otros:
Servicios Administrativos Lamosa, S. A. de C. V.
General de Minerales, S. A. de C.V.

(*) Empresas que fueron auditadas por auditor distinto del principal, en parte del ejercicio 2002.

<) Utilidad integral - La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos, se integra
por la utilidad neta del ejercicio més ofras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, que de con-
formidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en México se presentan directamente en el capital conta-
ble, sin afectar el estado de resultados. En 2003 y 2002, la otra partida de utilidad integral estd representada por la insuficien-
cia en la actualizacién del capital contable.

d) Reclasificaciones - Se han hecho ciertas reclasificaciones a los estados financieros y sus notas de 2002 para conformar su pre-
sentacién con la utilizada en 2003.

Las politicas contables que sigue la Compaiia estén de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
México, los cuales requieren que la administracién de la Compafia efectie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para
valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Aun y
cuando los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, la administracién de la Compaiiia considera que las estima-
ciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Com-
pafiia son las siguientes:
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Cambios en politicas contables — A partir del 1 de enero de 2003, la Compafia adopté las disposiciones del nuevo Boletin C-8
“Activos intangibles” que establece, entre ofros aspectos, que los costos de desarrollo de un proyecto se deben capitalizar si
cumplen con los criterios definidos para su reconocimiento como activos; los costos preoperativos que no se identifiquen como
de desarrollo se deben registrar como un gasto del periodo y los activos intangibles considerados con una vida dtil indefinida
no se amortizan, aunque su valor esfard sujefo a pruebas de deterioro. El saldo por amortizar de los costos preoperativos ca-
pitalizados hasta el 31 de diciembre de 2002 conforme el Boletin C-8 anterior, se continuard amortizando de acuerdo con lo
establecido en dicho Boletin. Los efectos principales en el ejercicio 2003 por la aplicacién del C-8, fue el registro directamente
en los resultados de gastos preoperativos erogados por $ 5,332, neto de impuesto sobre la renta, para la ampliacién de la co-
pacidad de produccién de la Compaiiia.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La Compaiiia actualiza sus estados financieros en términos de pesos de poder ad-
quisitivo de la fecha del dlfimo balance general que se presenta, reconociendo asi los efectos de la inflacién en la informacién
financiera. En consecuencia, los estados financieros del afio anterior que se presentan, también han sido actualizados en térmi-
nos del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las originalmente presentadas que estaban en pesos de poder adquisi-
tivo del cierre del afio. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros adjuntos son comparables, al estar todas expre-
sadas en pesos constantes.

O

Inversiones temporales — Se valdan a su costo de adquisicién, mds rendimientos devengados a su valor de realizacién estima-
do, el que sea menor.

Inventarios y costo de ventas — Los inventarios se valdan al precio de la Gltima compra efectuada durante el afio o al Glimo cos-
to de produccién, siempre y cuando no excedan al valor nefo de realizacién. El costo de ventas se actualiza a costos de repo-
sicién de cada mes.

Inventarios inmobiliarios - Los inventarios inmobiliarios se integran principalmente del costo de adquisicién de terrenos, licencias
e impuestos, materiales y gastos directos e indirectos que se incurren en la actividad del negocio inmobiliario de la Compafia.
Se actualizan aplicando el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) sin exceder a su valor de mercado.

Se capitaliza el costo infegral de financiamiento incurrido por créditos relacionados con el proceso de construccién. En el caso
del costo integral de financiamiento, expresamente acordado o implicito, de adeudos por la adquisicién de terrenos inmobilia-
rios, solo se capitaliza durante el periodo de desarrollo de los mismos.

Inmuebles, maquinaria y equipo — Se registran al costo de adquisicién y se actualizan mediante factores derivados del INPC. En
el caso de activos fijos de origen exiranjero, su costo de adquisicién se actualiza con la inflacién del pais de origen y se con-
sidera la fluctuacién del peso mexicano con relacién a dicha moneda. La depreciacién se calcula conforme al método de linea
recta con base en la vida fil remanente de los activos como sigue:

Edificios y mejoras 24
Maquinaria y equipo 12
Equipo de fransporte 1
Equipo de cémputo 1
Mobiliario y equipo 7

El costo integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccién e instalacién de los inmuebles, maquinaria y
equipo, se capitaliza y actualiza aplicando el INPC.

Instrumentos financieros — Los activos y pasivos financieros que resultan de cualquier fipo de instrumento financiero, excepto por
las inversiones en instrumentos financieros conservados a su vencimiento, se valian a su valor razonable y se presentan en el
balance general. Los efectos de la valuacién de un activo financiero o pasivo financiero se reconocen en los resultados del pe-
riodo al que corresponden. Las inversiones en instrumentos financieros que son conservados a su vencimiento se valdan a su
costo de adquisicién. Los costos y rendimientos de los instrumentos financieros se reconocen en los resultados del ejercicio en
que se devengan.

Los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, se valtan utilizando el mismo criterio de valuacién de los activos
o pasivos cubiertos, y los efectos de su valuacién se reconocen en los resultados, netos de los costos, gastos o ingresos prove-
nientes de los activos o pasivos cuyos riesgos estén siendo cubiertos.
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Otros activos — Son actualizados utilizando factores derivados del INPC. El valor actualizado de estos activos se aplica a los
costos y gastos de los periodos beneficiados en funcién a la vida dtil esperada de los mismos.

Exceso del costo sobre el valor contable de acciones de subsidiaria — Se reexpresa aplicando el INPC y se amortiza en linea rec-
ta, en 20 afos.

Exceso del valor contable sobre el costo de acciones de subsidiarias — Se reexpresa aplicando factores derivados del INPC, y se
amortiza en el plazo en que las empresas adquiridas se infegran a las operaciones de la compaiiia, sin exceder de cinco afios.

Gastos de mantenimiento y reparacion — Los gastos de mantenimiento y reparacién se registran directamente en los costos del
ejercicio en que se efectian.

Obligaciones laborales al retiro = El pasivo por primas de antigiiedad y planes de pensiones, se registra conforme se devenga,
el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de inte-
rés reales. Por lo tanto, se estd reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrird la obligacién por estos benefi-
cios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compaiiia. Las indemnizaciones se cargan a los
resultados cuando se toma la decisién de pagarlas.

Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad — Las provisiones para el impuesto so-
bre la renta (ISR) y participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del afio en que se
causan, y se reconoce el ISR diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. El im-
puesto sobre la renta diferido activo, se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce
la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, sélo cuando se pueda
presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esa si-
tuacién, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

El impuesto al activo pagado que se espera recuperar, se registra como un anticipo de impuesto sobre la renta y se presenta
en el balance general disminuyendo el pasivo por ISR diferido.

Operaciones en moneda extranjera — Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de
su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtan en moneda nacional al tipo de cambio vigen-
te a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados del ejercicio, excepto en el
caso de financiamientos para la construccién de activos fijos, por los que se capitaliza el costo integral de financiamiento du-
rante la construccién de los mismos (Véase Nota 6).

Insuficiencia en la actvalizacion del capital contable = Es un renglén del capital contable que refleja los efectos acumulados del re-
sultado por tenencia de activos no monetarios y de la ganancia o pérdida monetaria inicial. El efecto acumulado del resultado
por tenencia de activos no monetarios representa el incremento en el valor de los activos no monetarios por encima (o por de-
bajo) de la inflacién.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los in-
ventarios a los clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan dichos inventarios en cumplimiento
de sus pedidos y a la transferencia de la propiedad de los bienes inmobiliarios.

Resultado por posicion monetaria = El resultado por posicién monetaria, que representa la erosién del poder adquisitivo de las
partidas monetarias originada por la inflacién, se calcula aplicando factores derivados del INPC a la posicién monetaria nefa
mensual. La ganancia (pérdida) se origina de mantener una posicién monetaria pasiva (activa) neta, respectivamente.

Utilidad por accién = Se calcula dividiendo la utilidad neta, entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante ca-
da periodo.

Clientes $ 543,911 $ 523,482
Impuestos por recuperar 53,737 100,061

Otras 57,042 42,648
Estimacién para saldos de cobro dudoso (14,977) (14,063)

$ 639713 § 652,128



Productos terminados $ 221,447 § 192,223

Productos en proceso 30,126 26,078
Materias primas 52,306 42,227
Accesorios y refacciones 59,233 62,101
Mercancias en trdnsito 6,340 1,926
Anticipos a proveedores 3,508 1,303
Reserva para inventarios obsoletos (1,260) (3,223)

$ 371,700 § 322,635

Terrenos en urbanizacién para venta $ 112,145 $ 262,742
Terrenos en brefia 25,837 85,417
Urbanizacién en proceso 137,757 127,405
Construccidn en proceso 179,771 355,256

$ 455,510 $ 830,820

Terrenos $ 658,380 $ 512,053
Edificios 935,982 585,596
Magquinaria y equipo 1,781,865 1,510,202
Equipo de transporte 46,716 43,397
Equipo de oficina 47,916 43,757
Equipo de cémputo 32,775 31,703
Inversiones en proceso 266,475 232,373
Anticipo a proveedores 2,933

3,770,109 2,962,014
Depreciacién acumulada (1,091,785) (999,185)

$ 2,678,324 $ 1,962,829

El costo integral de financiamiento capitalizado pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2003 y 2002, asciende a $33,014
y $25,298, respectivamente.

Adquisicién sobre derechos de marca registrada $ 71,444  § 89,528
Gastos preoperativos 30,201 39,159
Pensiones por amortizar (Nota 9) 3,342 8,626
Licencias de equipo de cémputo 1,654
Otros 8,363 5,464

$ 113,350 $ 144,431

Los gastos preoperativos se derivan de la construccién de dos plantas en el segmento de negocio cerdmico, una de ellas inicié ope-
raciones en octubre de 2002 y la ofra en marzo de 2003.
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a)

El pasivo a largo plazo se integra como sigue:

Préstamos bancarios, denominados en moneda nacional a tasas de interés variable
(al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la tasa promedio ponderada era de 10.71%

y 12.39%, respectivamente) $ 217777 §$ 307,858

Cuenta por pagar a Central Parking System México, S.A. de C.V. devengando

interés a una tasa fija anual del 10%. 17,982

Préstamos bancarios, denominados en délares norteamericanos a tasas de interés

variable (al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la tasa promedio ponderada era

de 4.85% y 5.30%, respectivamente) 548,992 619,832

Préstamos denominado en délares norteamericanos por 37,035,945 y 28,063,500

con tasa de inferés de LIBOR mds 3.89% y LIBOR mds 4.4%, respectivamente " 415,728 303,156

Documentos por pagar (pagarés de mediano plazo) denominados en unidades de

inversién (Udis) (al 31 de diciembre de 2003 y 2002, la tasa de interés anual

era de 9.25%) 134,080 134,153

Créditos por arrendamiento financiero denominados en délares norteamericanos

a una tasa de interés LIBOR més 2.70%. 83,452 11,791

Otros documentos por pagar en délares norteamericanos 1,450 3,602

Total de préstamos 1,419,461 1,380,392

Porcién circulante (111,210) (152,812)

1,308,251 1,227,580

Obligaciones laborales al retiro (Nota 9) 83,111 80,805

$ 1,391,362 $ 1,308,385

" Glasa fenia deuda bursétil a mediano plazo por $70,000 y $150,000, devengando una tasa de interés de CETES a 28 y
182 dias mds 3.5%, respectivamente, los cuales mediante un swap (infercambio) fueron convertidos a délares norteamerica-

nos con la descripcién y condiciones sefialadas en esta nota.

b) Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2003, excluyendo las obligaciones laborales, son como sigue:

2005 $ 388,464
2006 382,837
2007 396,480
2008 y afios posteriores 140,470

$ 1,308,251

¢) En las cldusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compaiia y sus subsidiarias se establecen determi-
nadas restricciones asi como la obligacién de mantener algunos indicadores financieros; dichas cléusulas han sido cumplidas

al 31 de diciembre de 2003.

d) Garantias - Por préstamos bancarios que importan la cantidad de $676,589 se otorgaron en garantia activos fijos por $974,009.

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones y prima de antigiedad de la Compaiia requeridos por el Boletin D-3 emitido
por el IMCP, de acuerdo con lo mencionado en la nota 2-), ademds de ciertos supuestos actuariales, al 31 de diciembre de 2003

y 2002, se presentan a continuacién:

GRUPO LAMOSA

Obligaciones por beneficios actuales $ 79,862 $ 74,164
Obligacién por beneficios proyectados $ 80,968 § 82,740
Partidas pendientes de amortizar (10,781) (14,072)
Variacién en supuestos y ajustes por experiencia 9,582 3,511
Pasivo neto proyectado 79,769 72,179
Pasivo adicional 3,342 8,626
$ 83,111 § 80,805
Costo nefo del periodo $ 8,848 $ 8,729
Supuestos:
Tasa de descuento 4.50% 4.50%
Tasa de incremento de salarios 1.50% 1.50%



a) Al 31 de diciembre de 2003 y 2002, el capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, estd integrado por 120 millones de ac-
ciones ordinarias, nominativas, serie “B”, sin expresién de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripcién.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas celebradas el 21 de mayo de 2003 y 28 de abril de 2002, se acordé de-
crefar pagos de dividendos por $29,993 ($29,280 a valor nominal) y $29,757 ($27,600 a valor nominal), respectivamente.

b

) La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades refeni-
das fiscales, causard el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiia a la tasa vigente. En el afio de 2003
la tasa fue el 34% la cual se reducird en un punto porcentual en cada afio, hasta llegar al 32% a partir del 2005. El impuesto
que se pague por dicha distribucién, se podrd acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisiona-
les de los mismos.

d) El capital contable al 31 de diciembre de 2003, se integra como sigue:
Capital social $ 2,400 $ 282,578 $ 284,978
Utilidades retenidas 1,029,291 1,308,768 2,338,059
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable 53,674 (543,954) (490,280)
Efecto inicial acumulado de impuesto sobre la renta diferido (241,340) (78,848) (320,188)

$ 844,025 § 968,544 $ 1,812,569

Corresponden a aportaciones de terceros en su calidad de fideicomitentes al patrimonio de un fideicomiso empresarial para la
construccién de un inmueble. Los derechos fideicomisarios sobre el patrimonio del fideicomiso se estima que se realizardn en 2004.

Los activos de la Compaiiia no estdn sujetos a algin procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contin-
gencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y contra los cuales la Compafia estd debidamente ase-
gurada o los montos de los mismos son poco importantes.

a) Posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2003:

Activos monetarios 8,826 $ 99,028
Pasivos monetarios (66,914) (750,775)
Posicién corta (58,088) $  (651,747)

b

Activos no monetarios de origen exiranjero valuados en miles de délares norteamericanos al 31 de diciembre de 2003:

Inventarios 2,757 % 30,934
Maquinaria y equipo 48,450 $ 543,609

c) Las transacciones en moneda extranjera en miles de délares norteamericanos fueron como sigue:

Ventas de exportacién 50,217 45,537
Gasto por intereses, neto 4,291 2,445
Compras de importacién 17,875 15,926

d

El tipo de cambio aplicado a la fecha de cierre del ejercicio 2003 fue de $11.22 y $10.39 en 2002; al 1 de marzo de 2004,
fecha de emisién de los estados financieros, el tipo de cambio era de $11.06.
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Indemnizaciones por reorganizacién $ 28,943 $ 3,637

Participacién minoritaria en fideicomiso 18,980 21,540
Gastos preoperativos 8,079
Baja de valor de activos 27,636
Baja de valor de inventario 1,946
Otros ingresos, neto (13,824) (4,343)

$ 71,760 § 20,834

En el mes de agosto de 2002, la planta ubicada en la ciudad de Guadalajara, dejé de operar, y se estimé abrirla durante el ter-

cer trimestre del 2003, sin embargo la empresa decidié no continuar con las operaciones de la planta, por lo que el cierre tempo-
ral de ésta se volvié definitivo, dejando valuados sus activos a su valor de realizacién mediante avalto practicado por perito inde-
pendiente al 31 de diciembre de 2003.

q)

b

d
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Glasa y sus subsidiarias causan el impuesto sobre la renta e impuesto al activo en forma consolidada en la proporcién en que

la compaiiia controladora es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias. Los resultados fiscales de las

subsidiarias se consolidan al 60% de la proporcién antes mencionada. Los pagos provisionales de impuesto sobre la renta e

impuesto al activo tanto de la compaiia controladora como de sus subsidiarias se realizan como si no hubieran optado por la

consolidacién fiscal.

La tasa del impuesto sobre la renta fue del 34% y 35% para 2003 y 2002, respectivamente, la cual se reducird un punto por-

centual por afio hasta llegar al 32% en 2005. El efecto que tiene esta reduccién en la tasa del impuesto se registré en los re-

sultados del ejercicio 2003 y 2002, y representé una disminucién en el pasivo a largo plazo y un incremento en la utilidad del

2003 y 2002 por $6,779 y $18,036, respectivamente.

El andlisis del impuesto sobre la renta es el siguiente:

Impuesto sobre la renta:

Correspondiente al afio $ 64,416 $ 27,948

Diferido 49,837 60,798

Total $ 114,253 § 88,746

Los principales conceptos que infegran el saldo de impuesto sobre la renta diferido, al 31 de diciembre, son:

Pasivos por impuesto sobre la renta diferido:
Inmuebles, maquinaria y equipo $ 223225 $§ 196,311
Inventarios 120,482 105,698
Inventarios inmobiliarios 223,720 179,731
Adquisicién de derechos de marca registrada 23,461 29,122
Total 590,888 510,862

Activos por impuesto sobre la renta diferido:
Inventario fiscal 8,177 6,326
Estimacién para cuentas de cobro dudoso 4,748 4,962
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 64,101 54,641
Prima de antigiedad y pensiones 26,558 23,097
Otros 20,114 11,583
Total 123,698 100,609

Impuesto al activo 51,202 39,991

Pasivo neto $ 415988 $ 370,262



e) La tasa efectiva de impuesto sobre la renta difiere de la tasa legal, debido a partidas no deducibles, efectos de inflacién y ofras
diferencias permanentes, para 2003 y 2002. Ademds, también difiere debido al beneficio por la disminucién de la tasa del
ISR mencionada en el inciso b).

f) Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar y el impuesto al activo por recuperar por los que ya se ha reconocido el activo
por impuesto sobre la renta diferido y un pago anticipado, respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requi-
sitos. Sus montos actualizados y los afios de vencimiento son:

2004 $ 6,905 $ 48,893
2008 10,235

2009 1,577 1,236
2010 3,348

2011 9,717 12,124
2012 8,209 94,942
2013 11,211 41,592

$ 51,202 $ 198,787

El movimiento de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable segin estado de variaciones al capital contable, se
presenta neto del efecto del impuesto sobre la renta diferido que le es relativo, con importe de $22,489 en 2003 y de $23,103
en 2002.

9

a. Con fecha 30 de diciembre de 1998, la subsidiaria integrante del segmento del negocio inmobiliario, mediante el contrato No.
851-00103 constituyé ante una institucién fiduciaria (Banco Regional de Monterrey, S.A.), con el carécter de Fideicomitente “A”
y Fideicomisario, un contrato de Fideicomiso irrevocable de actividades empresariales (Fideicomiso Empresarial) con otra em-
presa (U-Calli Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V.), que es parte relacionada y quién actia con el cardcter de Fideicomiten-
te “B" y Fideicomisario. El objeto de dicho Fideicomiso es que a través del mismo se opere y explote una negociacién mercan-
til desarrolladora de inmuebles.

Las principales caracteristicas del contrato de Fideicomiso Empresarial son:

— Las aportaciones de los fideicomitentes al fideicomiso consistieron en terrenos, efectivo, cuentas por cobrar, equipo y pasivos,
para lo cual donde procedié se llevaron a cabo las negociaciones relacionadas con los derechos y obligaciones por cesién

de deudas.
— Los bienes aportados por los fideicomitentes se realizaron con reserva de dominio, conservando los derechos sobre los mismos.
- La fiduciaria principalmente administrard los fondos del fideicomiso.

— El resultado que arrojen las operaciones del fideicomiso, serd distribuido completamente entre los fideicomisarios de acuer-
do a lo previsto en el contrato del fideicomiso.

b. Con fecha 29 de agosto de 2001, el Fideicomiso Empresarial constituyé ante una institucién de crédito (Fiduciaria), con el ca-
récter de fideicomitente y fideicomisario en segundo grado un Fideicomiso para la construccién de un bien inmueble con ofras
empresas, quienes actian con el cardcter de fideicomitentes y fideicomisarios en primer grado. El fideicomiso empresarial apor-
tard un bien inmueble y efectivo y los fideicomitentes en primer grado aporfardn efectivo.

c. La participacién en la utilidad de los Fideicomisos Empresariales de los fideicomisarios fue la siguiente:

Grupo Inmobiliario Viber, S.A. de C.V. $ 95,151 $ 99,018
U-Calli Desarrollos Inmobiliarios, S.A. de C.V. 18,980 21,540
$ 114,131 $ 120,558
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Los segmentos que reportan en Glasa son unidades de negocio que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son adminis-
trados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de produccién, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distri-
bucién. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La informacién por segmentos de industria es la siguiente:

Ventas netas $ 1,843,339 $ 1,091,323 $ 221,105 121,579  $ 3,277,346
Ventas entre segmentos (12,875) (15,159) (121,044) (149,078)
1,830,464 1,076,164 221,105 535 3,128,268
Utilidad de operacién 296,057 286,045 117,234 (148,847) 550,489
Activos 2,408,408 417,935 1,161,366 597,314 4,585,023
Pasivos 980,585 196,418 272,398 1,188,193 2,637,594
Adquisicién de activos fijos 334,939 17,979 15,843 3,749 372,510
Depreciacién y amortizacién 125,835 18,884 15,222 8,660 168,601
Ventas netas $ 1,591,498 $ 1,036,455 $ 339,166 210,072 $ 3,177,191
Ventas entre segmentos (31,158) (18,273) (210,072) (259,503)
1,560,340 1,018,182 339,166 2,917,688
Utilidad de operacién 186,557 261,893 148,914 (138,660) 458,704
Activos 2,085,556 402,232 962,345 661,697 4,111,830
Pasivos 882,316 173,736 140,216 1,190,713 2,386,981
Adaquisicién de activos fijos 308,637 49,901 3,084 5,662 367,284
Depreciacién y amortizacién 82,653 15,695 292 4,068 102,708

Las ventas de exportacién representan el 17.8% y 16.0% de las ventas totales en 2003 y 2002, respectivamente, y se realizan
principalmente a los Estados Unidos de Norteamérica.

En marzo de 2003, el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos (“IMCP”) emitié el Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los
activos de larga duracién y su disposicién” (“C-15"), de aplicacién obligatoria para estados financieros de periodos que ini-
cien el 1° de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. El C-15 establece, entre ofros aspectos, nuevas
reglas para el célculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro y su reversién, y que ante la presencia de indicios de dete-
rioro de los activos de larga duracién en uso, tangibles e intangibles incluyendo el crédito mercantil, las entidades deben deter-
minar la posible pérdida por deterioro, a menos que cuenten con evidencias que demuestren en forma contundente que dichos
indicios son de cardcter temporal. Para calcular la pérdida por deterioro, se debe determinar el valor de recuperacién que aho-
ra se define como el mayor entre el precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el va-
lor presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento. La administracién de la Compa-
fila estima que la adopcién de este nuevo principio contable al 1° de enero de 2004, no tendrd efectos importantes en su si-
tuacién financiera y resultados.

En mayo de 2003, el IMCP emitié el Boletin C-12 “Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo, de capital o de am-
bos” (“C-12"), de aplicacién obligatoria para estados financieros de periodos que inicien el 1° de enero de 2004, aunque se
recomienda su aplicacién anticipada. En el C-12 se redne la normatividad que se encuentra en ofros boletines emitidos por el
IMCP respecto a la emisién de instrumentos financieros de deuda, de capital y combinados y se agregaron ofras normas, pa-
ra el reconocimiento contable de estos instrumentos. En consecuencia, el C-12 indica las diferencias bésicas entre el pasivo y
el capital contable, y establece las reglas para clasificar y valuar en el reconocimiento inicial, los componentes de pasivo y de
capital de los instrumentos financieros combinados. El reconocimiento y valuacién posterior de los componentes de pasivo y ca-
pital contable de los instrumentos financieros, queda sujeto a las normatividad previamente emitida en los boletines aplicables.
Como la entidad no ha emitido instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y capital, la administracién de la Compao-
fifa estima que esfe nuevo principio contable no tendrd efectos importantes en situacién financiera y resultados.



INFORMACION A [nversionistas

CONTACTOS

GRUPO LAMOSA

Moisés Benavides Gémez
GERENTE DE PLANEACION FINANCIERA
RELACION CON INVERSIONISTAS

moises.benavides@lamosa.com

01 (81) 8220-4231
Monterrey, N.L.

MCBRIDE
Jests Martinez Rojas
jmrr@mcbridecorp.com

Ernestina Nevares
enevares@mcbridecorp.com

01 (55) 5644-1247
México, D.F.

www.lamosa.com LAMOSA B

Disefio: Signi, S.C.







