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CARTA A LOS ACCIONISTAS

GRI 2-22

Para Grupo Lamosa, el 2024 fue un ano retador
en el cual se enfrentdé un entorno complicado de
desaceleracién y bajo crecimiento, afectando la
industria de la construccién en la mayoria de los
paises donde opera la compaiia.

Este entorno desfavorable, aunado a un cambio
en el perfil de gasto de los consumidores, en el
cual la remodelacion de vivienda pasé a un se-
gundo término dada la normalizacién del con-
sumo posterior a la pandemia, se vio reflejado
en menores niveles de demanda incidiendo en
el desempeno de la compaifiia.

Durante 2024 las ventas consolidadas de Grupo
Lamosa se ubicaron en $33,945 millones de pe-
sos. La utilidad de operacion y el EBITDA de la
compafiia se ubicaron en $4,522 y $6,208 millo-
nes de pesos respectivamente, mostrando una
relacién a ventas del 13% y 18%, respectivamente.

Sin duda alguna, uno de los logros significati-
vos alcanzados por Grupo Lamosa durante el

afo fue la integracion exitosa de las operacio-
nes de Baldocer en Espana, con un modelo de

negocio enfocado a productos ceramicos de alta
gama y con una orientacién altamente exporta-
dora hacia otras regiones de Europa, Asia y Nor-
teamérica. Esta adquisicién permitié aprovechar
sinergias, eficientizando las operaciones que se
tienen en Espana desde el 2021 con la adquisi-
cién de Roca.

Durante el afio, Grupo Lamosa continué con

su plan de inversiones en las diferentes geo-
grafias donde opera, invirtiendo en tecnologia
de punta para mantenerse a la vanguardia con
procesos de fabricacion mas sustentables, de-
sarrollando productos innovadores y de alto va-
lor agregado. Tal es el caso de los revestimientos

‘ ‘ Uno de los logros significativos
alcanzados por Grupo Lamosa
durante el aiio fue la integracion
exitosa de las operaciones de
Baldocer en Espaiia 77.

~

Federico Toussaint Elosua
Presidente del Consejo de

Administracién y
Director General
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Grupo Lamosa reitera su
compromiso con los principios
del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

/

ceramicos con formatos de mayores dimen-
siones, y con espesores mas delgados que
aligeran su peso, ahorran energia y reducen
el costo de transporte.

Otro de los logros importantes obtenido du-
rante 2024, fue la implementacion total de
una plataforma digital disefiada para la ges-
tidn interna del talento. Este sistema en-
focado en los procesos de identificacion,
capacitacion y desarrollo de talento dentro de
la organizacién permitirad contar con el recur-
so humano adecuado para seguir soportando
la estrategia de crecimiento de la compaiiia.

No obstante la creciente competencia y los
distintos retos presentados durante el afo,
Grupo Lamosa pudo enfrentar de mejor ma-
nera este contexto, gracias a su diversifica-
cidn y correcto aprovechamiento de sinergias,

demostrando una vez mas que su experien-
cia, fortalezas y redimensionamiento alcanza-
do, lo posicionan ventajosamente para seguir
capitalizando oportunidades en beneficio de
Sus accionistas.

Grupo Lamosa reitera su compromiso con

los principios del Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas. La empresa continuara imple-
mentando acciones orientadas a fortalecer

la responsabilidad social, la lucha contra la
corrupcion y la defensa de los derechos hu-
manos y laborales. De igual manera, segui-
ra promoviendo practicas sustentables que
contribuyan al cuidado del medio ambiente y
de las comunidades en las que opera.

Grupo Lamosa agradece una vez mas la con-
fianza de sus accionistas, el compromiso de
sus colaboradores, asi como el apoyo cons-
tante de distribuidores, proveedores, clientes
y amigos.

Federico Toussaint Elosua

Presidente del Consejo de Administracion
y Director General
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SOBRE GRUPO LAMOSA

GRI 2-1, 2-6

Grupo Lamosa, empresa mexicana con mas de 130
anos de historia, es lider en los sectores de revesti-
mientos, adhesivos y, recientemente, en el segmen-
to de Aislantes y Aligerantes. Su sélida estrategia de
crecimiento y expansion le ha permitido ampliar sus
operaciones a nueve paises de América y Europa,
consolidandose como un referente clave en la indus-
tria a nivel internacional.

Con un enfoque en la innovacién, Grupo Lamosa in-
vierte continuamente en investigacion y desarrollo

para optimizar sus productos y procesos productivos.

Ademas, cuenta con profesionales altamente capaci-

tados que colaboran estrechamente con arquitectos,
disefiadores y constructores para crear soluciones de
alto valor acordes a las demandas del mercado.

El Grupo cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores des-
de 1951. Opera conforme a la regulacién bursatil
nacional y a las recomendaciones del Cédigo de Me-
jores Practicas Corporativas, emitido por el Consejo
Coordinador Empresarial.

MISION

Mantener la posicion de liderazgo en la industria de la construc-
cion ofreciendo productos que preserven el patrimonio de nues-
tros clientes y la reputacion de profesionales de la construccion

e instaladores, generando valor creciente y sostenible a nuestros
distribuidores, personal y accionistas; siempre comprometidos

con la comunidad y el medioambiente.

VISION

Ser la empresa lider en el mercado de revestimientos y adhesivos
a nivel global, reconocida por su excelencia en productos y servi-
cios, su compromiso con la sostenibilidad y su constante innova-

cion para satisfacer las necesidades de los clientes.

VALORES
Responsabilidad ¢ Honestidad ® Espiritu de servicio

* Trabajo en equipo ® Mejora continua.

Estos principios no solo constituyen la base de su cultura
organizacional, también refuerzan su compromiso de ser una
empresa lider, sostenible y generadora de valor compartido.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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PRESENCIA Y NEGOCIOS

PRESENCIA

Revestimientos

Productos de poliestireno expandido (EPS)

Adhesivos para la instalacion de recubrimientos en
con beneficios de aislamiento térmico

pisos y muros (emboquilladores, estucos, junteadores,

Pisos, muros ceramicos, porcelanicos

esmaltados, entre otros.

impermeabilizantes y productos especializados)

y aligeramiento de losas.

Estados
Marcas | Marcas . ° Unidos
. LN
Azulejos Benadresa, Baldocer, Cerdmica San Lorenzo, Crest, Niasa, Perdura Fanosa 0 L]
Ceramica Scop, Euroceramica, Cordillera, ETILE, Firenze, .. A .o
Gala, Incepa, Lamosa, Porcelanite, Roca, USCT [— Innovacion y sostenibilidad ol
, , . ! ! : Certificacién UL GREENGUARD para algunos de sus Productos desarrollados con un alto porcentaje de México R { Espafa o
. " . . &
Innovacién y sostenibilidad produc.tos que reconoce ma.tetrlales, aditivos y acabados materiales reciclados. Y
. i con bajas cantidades de emisiones. ) Guatemala
Algunos de sus productos porcelanicos tienen la Ademas, el EPS es un material aislante, lo cual favorece
certificacién Porcelain Tile Certification Agency (PTCA), | Infraestructura la eficiencia energética en las construcciones en donde .
que reconoce aquellos que requieren mucho menos 14 plantas productivas de adhesivos se utiliza. Colombia
consumo de agua en su proceso de fabricacién. (12 en México, 1 en Guatemala y 1 en Chile).
Infraestructura 15 plantas y 18 centros de distribucién en México °
21 plantas productivas de revestimientos .
(9 plantas en México, 3 en Peru, 2 en Colombia, 3 en Brasil,
2 en Argentina y 2 en Espaiia). Peru
[}
Ventas . Ventas Se
\ Chile Brasil
Plantas productivas e °
o 440 140 74° 260 ® Revestimientos
56% % % % %
® Plantas productivas Adhesivos c
Argentina

AL EXTERIOR NACIONALES

ESTUCO Y
OTROS

ADHESIVOS

ALIGERAMIENTO
Y AISLAMIENTO

OTROS
PRODUCTOS

Plantas productivas Aislantes
y Aligerantes

® Centros de Distribucién EE.UU.
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA

DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO

HITOS DE GRUPO LAMOGSA

1890

Se funda la Companiia
Manufacturera de Ladrillos
Monterrey.

1963

El negocio de muebles para
bafios comienza a operar

a través de su subsidiaria
Sanitarios Azteca.

1995

La compafiia cambia
la razén social a Grupo
Lamosa, S.A. de C.V.

1998

La marca Perdura se
integra al portafolio
tras la adquisicion de
Adhesivos de Jalisco.

1929

La empresa es adquirida
por Bernardo Elosua Farias
y Viviano L. Valdés, quienes
cambian su nombre a
Ladrillera Monterrey, S.A.

1957

Se pone en marcha la
operacién del Negocio
de Adhesivos con la
marca Crest.

2001

La marca Niasa se
suma al portafolio
del Grupo tras

la adquisicién de
Industrias Niasa.

GESTION AMBIENTAL QEEEICI\IIAFI(DDERME ANEXOS Grupo.
LAMOSA

1935

Se inicia la fabricacidn
de azulejos, pisos y
barro blocks.

1951

Las acciones de la empresa
comienzan a cotizar en la
Bolsa Mexicana de Valores.

2004

Arranca la operaciéon de la
planta de revestimientos
Benito Juarez, N.L., y se
incursiona en segmentos
de lujo en el mercado

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 7
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2004 2007/ 2015

En linea con su visidn El Grupo vende el negocio inmobiliario, El Grupo decide
innovadora y de incluyendo los centros comerciales concentrarse en los
crecimiento, Grupo Galerias Valle Oriente y Plaza Cumbres, y sectores de Revestimientos
Lamosa redefine su fortalece el Negocio de Revestimientos con y Adhesivos, vendiendo su
identidad corporativa. la adquisicién de la empresa Porcelanite. negocio de sanitarios.

2021 2020 20176

Grupo Roca, empresa Grupo Lamosa La empresa ingresa al mercado

espafiola con operaciones refuerza su presencia sudamericano mediante la adquisicion de
en Espafia, Brasil y Estados en Colombia con Ceramica San Lorenzo, lo que expande
Unidos, se integra al la adquisicién de la Sus operaciones a cuatro paises:

Negocio de Revestimientos. empresa Euroceramica. Argentina, Chile, Colombia y Peru.

2022 2025 2024

La empresa incursiona en el segmento La empresa espafiola Grupo Lamosa comunica su nueva
de Aislantes y Aligerantes con la Baldocer se integra al imagen corporativa, permitiendo
adquisicién de FANOSA, una empresa Negocio de Revestimientos, potenciar su valor como una marca
mexicana lider en la fabricacion de lo que refuerza la oferta institucional, global, diversificada

productos de Poliestireno Expandido

(EPS), utilizad - ioalmente en | de productos con valor Y sust_encgable, reflejando su G F'u pO
, utilizados principalmente en las esencia de ser una empresa
industrFi)as depla construccién agregado. '

dindmica e innovadora en LAMOSA
y el empaque. constante evolucion.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 8
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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

RENTABILIDAD

Grupo Lamosa ha logrado un buen ma-
nejo de sus finanzas en los Ultimos anos,
lo que genera como resultado un creci-
miento constante en sus resultados, asi
como un adecuado manejo de su nivel
de deuda. Gracias a esto, la compafiia ha
mantenido calificaciones positivas de im-
portantes instituciones financieras como
Fitch Ratings y HR Ratings. En el segun-
do semestre del afio, la empresa recibio
por primera vez la calificacion crediticia
de "AA+.mx" en escala local a largo plazo
por parte de Moody's Local Mexico, reafir-
mando su estabilidad y solidez financiera.

El favorable desempeno financiero de Grupo
Lamosa se debe a una serie de factores, inclu-
yendo un enfoque de mejora en la eficiencia de
las operaciones, reduccion de los costos y un au-
mento de los ingresos. La empresa ha imple-
mentado medidas para optimizar sus procesos
de produccidn y distribucion, lo que ha permitido
una mejor gestién de los recursos, ademas de la
constante diversificacion de su portafolio.

En este contexto, la capitalizacién de sinergias
provenientes de recientes adquisiciones ha per-
mitido a Grupo Lamosa integrar nuevas capa-
cidades, fortalecer su presencia en mercados
clave y optimizar operaciones.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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COMPLEMENTARIEDAD GEOGRAFICA

En los ultimos anos, Grupo Lamosa ha expandido su pre-
sencia a través de diversas adquisiciones estratégicas, entre
las que destacan Ceramica San Lorenzo en 2016, Eurocera-
mica en 2020, Roca Tiles en 2021, Fanosa en 2022 y Baldo-
cer a finales de 2023. Estas incorporaciones han permitido
fortalecer su participacién en mercados ya establecidos y
expandirse hacia nuevas regiones como Colombia, Peru, Ar-
gentina, Chile, Brasil y Espaia, consolidandose como un ac-
tor global en la industria de la construccidn.

Asimismo, esta expansion geografica ha favorecido la di-
versificacién de su portafolio de productos, permitiéndole
adaptarse a las particularidades y demandas de cada mer-
cado en el que opera. Gracias a ello, la empresa ofrece so-
luciones innovadoras y de alta calidad a sus clientes. Sin
duda, esta estrategia ha sido un pilar fundamental en su
éxito y seguira siendo un motor clave para fortalecer su po-
sicién en el mercado.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 10



CARTA DEL PRESIDENTE l
DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

SOSTENIBILIDAD

La companiia ha desarrollado iniciativas significa-
tivas en materia de sostenibilidad. En 2022, llevo a
cabo su primer analisis de materialidad con el pro-
posito de identificar los temas ambientales, socia-
les y de gobernanza (ASG) mas relevantes para el
Grupo. Este proceso ha facilitado la implementa-
cién de un modelo de reporte alineado con estan-
dares internacionales de sostenibilidad, enfocado
en la gestion de informacién no financiera.

El compromiso de Grupo Lamosa con la integra-
cién de criterios ASG ha sido evidente, especial-
mente en los Ultimos anos. Sus esfuerzos abarcan
desde la reduccion de la tasa de accidentes labo-
rales y el fortalecimiento de la capacitacién y de-
sarrollo de su equipo, hasta la adopcidon de una
estrategia de circularidad en sus procesos produc-
tivos, disefiada para optimizar el uso de materiales
y minimizar su desperdicio.

RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL ANEXOS

ACERCA DE
ESTE INFORME

Otro de los aspectos importantes, sin duda, es
la gestion de las emisiones de gases de efec-

to invernadero que se generan. Grupo Lamosa
ha puesto especial énfasis en estrategias de efi-
ciencia energética, priorizando el correcto ma-
nejo de sus equipos de produccién, asi como
una renovacién paulatina de estos. También,
encontrando oportunidades en la cogeneracidn
y autogeneracion de energia renovable (celdas
fotovoltaicas).

Durante 2024, Grupo Lamosa establecié una se-
rie de objetivos relacionados con asuntos so-
ciales y ambientales. Para ello, se identificaron
aquellos temas que la compaiia considera cri-
ticos tanto para los objetivos del negocio, como
para las expectativas de los grupos de interés.

Para mayor informacion, consulte el
Anexo 1.3 Estrategia ASG.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA IMPULSO AL TALENTO

GRUPO LAMOSA S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
(Cifras expresadas en millones de pesos corrientes)

RESULTADOS

2020 2021 2022 2023 2024|  VAR%
FINANCIEROS
GRla3 Ventas Netas 19,473 27,187 35,412 31,572 33,945 8
Ventas al Exterior? 5,735 10,363 14,868 11,919 14,392 21
Ventas al Exterior / Ventas Netas 29% 38% 42% 38% 42%
Utilidad de Operacién 3,549 6,436 6,767 4,932 4,522 (8)
Utilidad de Operacién / Ventas Netas 18% 24% 19% 16% 13%
Resultado Integral de Financiamiento 932 719 639 (20) 3,821
Utilidad Neta Consolidada 1,663 3,429 4,201 3,251 131 (96)
SITUACION FINANCIERA
Activo Total 24,633 32,360 36,051 43,816 47,145 8
Pasivo Total 13,161 19,002 20,177 27,692 28,990 5
Capital Contable 11,472 13,358 15,873 16,125 18,156 13
Valor Contable por Accién? 29.7 34.6 41.1 41.8 47.1 13
FLUJO DE FONDOS
EBITDA* 4,277 7,334 8,101 6,206 6,208 0
Inversiones® 343 5,601 4,008 8,950 1,282 (86)
NUMERO DE PERSONAL
Personal Total 7,325 9,737 11,299 11,543 10,829 6)

(1) De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables.

(2) Considera ventas de subsidiarias en el extranjero y ventas de exportacidn realizadas desde México.
(3) Sobre un total de 385.8 millones de acciones.

(4) Corresponde a la suma de la utilidad de operacién mas la depreciacién, amortizacidn y deterioro de activos.
(5) Considera inversiones en propiedad planta y equipo, intangibles y adquisicién de subsidiarias.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA l RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

RESUMEN OPERATIVO

NEGOCIO REVESTIMIENTOS

El 2024 fue un afo de muchos retos para el Ne-
gocio de Revestimientos, dado su redimensio-
namiento y expansién geografica, operando

en un entorno de normalizacion de la deman-
da. Adicionalmente, la falta de dinamismo en

la industria de la construccidn, y la importacion
de productos asiaticos, fueron variables que se
mantuvieron presentes en la mayoria de los pai-
ses donde opera el negocio.

Las ventas del Negocio de Revestimientos du-
rante 2024 ascendieron a $24,115 millones de pe-
sos, mostrando un crecimiento anual del 9%.
Uno de los retos relevantes que el Negocio de
Revestimientos enfrentd satisfactoriamente du-
rante el aino, fue la integracién exitosa de las
operaciones de la empresa espafiola Baldocer,
adquirida a finales del 2023, y que durante el
2024 celebrd sus primeros 30 afos de historia.
A lo largo del ano, se implementaron planes de
accién en las distintas areas tanto de Baldocer
como de Roca Espafia, con la finalidad de capi-
talizar sinergias operativas y comerciales signi-

ficativas, las cuales permitiran atender de mejor
manera los diferentes mercados que se mane-
jan desde Espaia, como el europeo y el asiatico,
entre otros.

Durante el afio, el Negocio de Revestimien-

tos continud invirtiendo en tecnologia de pun-
ta para mantenerse a la vanguardia y enfatizar
su diferenciacion, desarrollando productos in-
novadores que aprovechan las cualidades de la
ceramica para usos mas alla de los convencio-
nales. Tal es el caso de la aplicacion de la cera-
mica para la elaboraciéon de mesas de comedor,
cubiertas de cocina, y muebles para el bano, por
mencionar algunos.

Dentro de las inversiones realizadas por el nego-
cio se encuentra la ampliacién de la capacidad
productiva en Argentina con tecnologia de pun-
ta. Esta inversion permitira fabricar productos de
alta gama, con los mejores disefos y acabados, y
con los formatos mas grandes en el mercado, ro-
busteciendo ademas la capacidad de exporta-
cion hacia otros paises de Sudamérica.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

Durante el afo, el Negocio de Revestimientos
participd en diversas ferias y exposiciones den-
tro y fuera de México con lineas de productos
en sus diferentes marcas, acordes a las nuevas
tendencias y requerimientos del mercado. Tal
fue el caso de la participacién en "Expo Obra
Blanca"” en México, “Coverings” en los Estados
Unidos, "Revestir” en Brasil, asi como las ferias
“Cevisama" en Espana y "Cersaie” en lItalia.

De igual manera, en 2024 el Negocio de Re-
vestimientos llevé a cabo la octava edicion del
"Premio Firenze Entremuros”, reconociendo las
obras de los principales arquitectos e interioris-
tas de nuestro pais, a la vez que se promueve el
uso de productos ceramicos sofisticados e in-
novadores que permiten transformar espacios y
crear ambientes Unicos.

Una vez mas, el Negocio de Revestimientos rei-
terd su capacidad para enfrentar entornos com-
plicados, incorporar nuevas adquisiciones den-
tro y fuera de México, capitalizar sinergias, y
sobre todo reinventarse, para seguir ofreciendo
productos vanguardistas de alto valor agregado
en los diferentes mercados donde participa.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS
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DEL CONSEJO

CARTA DEL PRESIDENTE

SOBRE GRUPO LAMOSA l RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

NEGOCIO ADHESIVOS

El Negocio de Adhesivos de Grupo Lamo-

sa finalizé el afio mostrando un desempeno
superior al de la industria en nuestro pais, for-
taleciendo su posicion de liderazgo, y robuste-
ciendo sus operaciones en Guatemala y Chile,
con resultados por encima de lo estimado.

Pese al entorno deprimido de la construccién
con una disminucion significativa en el volumen
de obra nueva, las ventas del Negocio de Ad-
hesivos ascendieron a $9,831 millones de pesos,
mostrando un crecimiento del 5% anual.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

Un logro importante del Negocio Adhesivos du-
rante el afio fue la consolidacién de la aplicacion
del Modelo de Seguridad Industrial dentro de
todas las plantas del negocio, incluyendo las de
Fanosa, empresa integrada en 2022. Este mo-
delo, el cual involucra directamente a la alta di-
reccion, permite detectar, catalogar y corregir
oportunamente condiciones y actos inseguros
para prevenirlos, incidiendo favorablemente en
los indicadores del negocio.

Dentro de las inversiones mas sobresalientes lle-
vadas a cabo por el Negocio de Adhesivos en
2024, se encuentra una nueva planta de Fanosa

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

nuevos productos especializados. Tal fue el caso
del “"Crestuco Aplana” un recubrimiento para
muros que permite corregir desplomes y nive-
larlos en una sola aplicacién. De igual manera
se lanzo el "Crest Blue Fence"”, una membrana
acrilica impermeabilizante para usarse en areas
himedas y como sistema para la instalacion de
revestimientos ceramicos.

Durante el afo, el Negocio de Adhesivos conti-
nuo participando en ferias y exposiciones como
la de “"Obra Blanca” celebrada en la ciudad de

México. De igual manera realizé campanas na-

cionales como la de “Nadie pega pisos como

o
SPQ ?9,_ Durante 2024, el Negocio de Adhesivos se con- en Rosarito Baja California, la cual permitira am-  Crest”, y eventos como “El Dia del Instalador”,
o & centrd en llevar a cabo acciones enfocadas en pliar la capacidad de produccién para atender el encaminados a promover sus productos y co-
optimizar sus insumos e implementar acciones mercado local, al igual que el mercado del su- rresponder a la lealtad de los instaladores.
- para ganar participacién en zonas y con clientes  roeste de los Estados Unidos de América.
= especificos. El Negocio de Adhesivos continuara implemen-
§ Ly Con la finalidad de seguir ofreciendo solucio- tando estrategias para seguir capitalizando opor-
< nes técnicas de alto valor al mercado, durante el  tunidades en el mercado, asi como para crecer
ano, el negocio llevé a cabo el lanzamiento de sus operaciones dentro y fuera de México.
VENTAS NETAS
MILLONES DE PESOS 20 21 22 23 24
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA l RESULTADOS FINANCIEROS
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GOBERNANZA

DESEMPENO FINANCIERO

En un entorno de desaceleracion y bajo cre-
cimiento, el cual se vio reflejado en un me-

nor desempefio durante el afio, Grupo Lamosa
conservo una estructura financiera sana con ni-
veles apropiados de endeudamiento. La deuda
neta consolidada al cierre del afio se ubicé en
$16,723 millones de pesos, mostrando una rela-
cion de deuda neta a EBITDA de 2.7 veces.

El adecuado manejo financiero y la relacion
favorable que se tiene con las distintas fuen-
tes de financiamiento, permitieron cerrar el
afio con un perfil de deuda cémodo con ven-
cimientos graduales y crecientes, brindando la
posibilidad de canalizar flujo para seguir apo-
yando el crecimiento y posicionamiento de los
negocios del Grupo.

Durante el primer trimestre del ano, la asamblea
anual ordinaria de accionistas de Grupo Lamo-
sa, entre otros asuntos aprobé el pago de un di-
videndo en efectivo de $1.80 pesos por accidn,
el cual representd un crecimiento del 24% en re-
lacién con el dividendo decretado en 2023.

Grupo Lamosa continud llevando a cabo su
plan de inversiones encaminado a seguir apo-
yando el crecimiento y optimizacién de los pro-
cesos productivos de los distintos negocios del
Grupo con la tecnologia mas avanzada dispo-
nible en el mercado.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

De igual manera, durante el afio se invirtieron
recursos en nuevas tecnologias de informacién
con la finalidad de contar con una plataforma
que optimice los diferentes procesos de nego-
cio, permitiendo soportar de mejor manera el
crecimiento de la compafiia. El monto de las
inversiones realizadas durante 2024 ascendio a
$1,282 millones de pesos.

Uno de los eventos relevantes del afo fue el
ejercicio de calificacién de riesgo de la com-
pafia realizado por primera vez con la agencia
calificadora Moody’s, la cual asigné una califi-
cacion favorable de largo plazo de AA+.mx en
escala local, igual a la calificacion revisada en
2024 por la agencia HR Ratings. Dicha califi-
cacion refleja los fundamentales sdélidos de la
compafdiia, relacionados con su posicién com-
petitiva, rentabilidad y capacidad de genera-
cién de flujo, entre otros.

El manejo responsable de las finanzas ha sido
una constante que ha permitido soportar la
estrategia de crecimiento y expansién, incor-
porando nuevas adquisiciones como fue el
caso de Baldocer en 2024, capitalizando siner-
gias y haciendo mas eficientes las operaciones
de la compaifiia.

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

AA+.mx

Grupo b

LAMOSA
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS l GOBERNANZA

GOBIERNO CORPORATIVO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-15, 2-16, 2-19, 2-20

En Grupo Lamosa, la estructura de gobierno
corporativo se basa en un conjunto de politicas,
procesos y practicas disefiados para asegurar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Este enfoque contribuye directamente a un
desempeno sdélido y sostenible, creando valor
tanto para los accionistas como para los grupos
de interés.

La Asamblea General de Accionistas es el
maximo dérgano de gobierno, responsable

de aprobar los informes anuales de resulta-
dos presentados tanto por el Director General
como por el Consejo de Administracion. Ade-
mas, tiene la responsabilidad de nombrar o
ratificar a los integrantes del Consejo de Admi-
nistracion, a los miembros del Comité de Au-
ditoria, asi como a los miembros del Comité de
Practicas Societarias. De acuerdo con los es-
tatutos sociales, los accionistas que poseen al
menos el 10% del capital social tienen derecho
a designar a un consejero propietario.

El Consejo de Administracién de Grupo Lamo-
sa tiene como principal responsabilidad la defi-

niciéon y supervisién de la estrategia de negocio,
la gestidn de riesgos asociados a la operacién,
la asignacién de presupuestos, asi como la eva-
luacién del desempefio de la alta direccion, en-
tre otros. Estd conformado por doce integrantes,
de los cuales el 50% son consejeros indepen-
dientes. La mayoria de ellos cuenta con expe-
riencia en el sector industrial, al mismo tiempo
que ocupan roles directivos en empresas mexi-
canas de prestigio.

Los periodos de mandato de los consejeros

son anuales, con la posibilidad de reeleccion

sin limite de renovaciones. La eleccién de cada
miembro se lleva a cabo con base en los linea-
mientos establecidos por los Estatutos Sociales
de Grupo Lamosa. Para los miembros indepen-
dientes, se garantiza el cumplimiento de los re-
querimientos que sefala el articulo 26 de la Ley
del Mercado de Valores, a fin de evitar cualquier
tipo de conflicto de interés. Cada consejero en-
trega una manifestacién de independencia al
presidente del Consejo en la cual declara no es-
tar condicionados por intereses personales, pa-
trimoniales o econémicos.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

Los consejeros se reunen de manera ordinaria al
menos una vez cada trimestre. Reciben una re-
muneracion fija por su participacién, aprobada
por la Asamblea General Ordinaria de Accio-
nistas celebrada el 13 de marzo de 2024. En el
transcurso del ano, se llevaron a cabo cinco se-
siones ordinarias, con un promedio de asistencia
del 90%. Para que las sesiones tengan recono-
cimiento legal, se requiere una asistencia de

la mayoria de los miembros. Para una correcta
toma de decisiones, los temas a discutir se co-
munican previamente, y las resoluciones se to-
man mediante un proceso de votacidn.

En los ultimos afos, Grupo Lamosa ha experi-

mentado una transicion gradual de su Consejo
con la incorporacién de tres integrantes. El ulti-
mo cambio ocurrié en 2023, cuando se integré
el ingeniero Eduardo Garza T. Junco como con-
sejero independiente.

Con excepcidn del presidente del Consejo de
Administracién, que al mismo tiempo funge
como Director General, ninguna de las empre-
sas en donde laboran los consejeros tiene rela-
cién alguna con Grupo Lamosa.

* No se tiene conocimiento de que alguna organizacion gubernamental tenga algun porcentaje de la participacion accionaria en Grupo Lamosa.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

50% de los miembros del Consejo de
Administracion son independientes.

Respecto de la participacidn accionaria de

los miembros del Consejo de Administracion,
aproximadamente el 52% del capital social de
Grupo Lamosa es controlado por los miembros
de las familias Elosua y Valdés, principalmen-
te a través de un fidecomiso. Ninguno de los
consejeros tiene una participacién accionaria
directa mayor al 1.0% del capital social. El 48%
restante se encuentra distribuido en el gran
publico inversionista.*

A continuacién, presentamos la composicién
del Consejo de Administraciéon de Grupo La-
mosa al 2024.

El promedio de antigliedad
del Consejo de Administracion
es de 20 anos.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024

Grupo b

LAMOSA

17



CARTA DEL PRESIDENTE

RELACION CON LA CADENA

GESTION AMBIENTAL

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO
. Posicion Antigiiedad Experiencia Comité de Comité de
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (consejero patrimonial gN . s Practicas
o independi (afios) en sectores Auditoria L
pendiente) Societarias
Ing. Federico Toussaint Elosua
9 , _ Patrimonial 36 Industrial
Presidente y Director General de Grupo Lamosa
Ing. Bernardo Elosua Robles _ _ Industrial/
L . Patrimonial 32 _ _
Profesionista independiente Financiero
Ing. Guillermo Barragan Elosua _ , _
Patrimonial 32 Industrial
Director General de Hidrobart ! ! s
Ing. Armando Garza Sada
, Independiente 28 Industrial Presidente
Ex-presidente del Consejo de Administracion de ALFA P
Ing. José Manuel Valverde Valdés _ _ Industrial/
: . Patrimonial 27 _ _
Consultor independiente Financiero
Sr. Javier Saavedra Valdés _ ,
. : Patrimonial 27 Arte
Pintor profesional
Ing. Miguel Eduardo Padilla Silva : :
Ind dient 21 Industrial
Ex-Director General de FEMSA ndependiente naustra
Lic. Maximino José Michel Gonzalez Independiente 1 Industrial/
Presidente y Director General de 3H Capital P Comercial
Ing. Antonio Elosiia Gonzalez :
_ _ . ., _ _ Industrial/
Copresidente del Consejo de Administracidon de Patrimonial 7 o
_ Inmobiliario
Grupo U-calli
Ing. Eugenio Clariond Rangel
9 _ 9 _ _ 9 Independiente 4 Industrial Presidente
Presidente Ejecutivo de Grupo Cuprum
Lic. Rodrigo Fernandez Martinez
_ 9 , _ Independiente 3 Industrial
Director General de Sigma Alimentos
Ing. Eduardo Garza T. Junco
9 _ _ , Independiente 2 Industrial
Presidente de Grupo Frisa Industrias

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Para fines consultivos, el Consejo de
Administracion dispone de un Comité
de Finanzas, conformado en su mayoria
por consejeros independientes.

El Consejo se apoya en dos comités principales, inte-

grados en su mayoria por miembros independientes.

Estos érganos contribuyen al desempeno de las fun-
ciones del Consejo de Administracion conforme a las
disposiciones legales vigentes y a los estatutos socia-
les de Grupo Lamosa.

COMITE DE AUDITORIA: tiene como responsabilidad
principal el supervisar el sistema de control inter-

no y auditoria de la sociedad y subsidiarias. Ade-
mas, evalla y asesora la informacidn financiera de la
compania, su cumplimiento legal, posibles riesgos y
politicas contables aplicables. A su vez, funge como
un enlace entre el Consejo de Administracion y los
diferentes auditores internos o externos. Por ultimo,
se encarga de comunicar al Consejo cualquier situa-
cién critica que ocurra en la compaifiia.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS: es responsa-
ble de designar y evaluar a los miembros del equipo
directivo. Al mismo tiempo, determina su remune-
racién tanto fija como variable, esta ultima asociada
a la consecucidn de los objetivos de la compaiiia y al
desempeno de sus funciones. Adicionalmente, vigi-
la cualquier posible conflicto de interés relacionado
con algun integrante del Consejo de Administracion.

Grupo.

LAMOSA
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS

EQUIPO DIRECTIVO

Ing. Federico Toussaint Elostiia
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General

33 afios en la empresa

Ingeniero Industrial y de Sistemas por el ITESM,
con un MBA por el IPADE. Desde 1992 es Direc-
tor General de Grupo Lamosa y, desde 1998,
presidente del Consejo de Administracién. Ha
presidido instituciones como la COPARMEX
Nuevo Ledn y CAINTRA. Actualmente, es con-
sejero nacional de COPARMEX. Es miembro de
los consejos de administracion de Grupo ALFA,
Grupo XIGNUX, Grupo ICONN, Universidad de
Monterrey, Banco de México, Banorte, Scotia-
bank y del Consejo Mexicano de Negocios.

Ing. Jorge Antonio Touché Zambrano
Director de Administracién y Finanzas
13 afos en la empresa

Ingeniero Quimico Administrador por el ITESM,
con una maestria en administraciéon de empre-
sas por la Universidad de Texas y una maes-

tria en direccién internacional por Thunderbird.
Desde 2018 es Director de Administracion y Fi-
nanzas de Grupo Lamosa. Entre 2005 y 2012
dirigié las dreas de planeacion, desarrollo de
negocios y finanzas del Negocio de Revesti-
mientos del Grupo. Anteriormente, fue Director
de Administracién y Finanzas en Grupo Alen.

RELACION CON LA CADENA

GOBERNANZA DE SUMINISTRO

Por otra parte, el equipo directivo en Grupo Lamosa
estd conformado por profesionales con amplia ex-
periencia en el sector de la construccién.

El nombramiento del Director General, asi como de
las diferentes direcciones, esta en manos del Conse-

Ing. Rolando Lozano Lozano
Director de Revestimientos
11 afios en la empresa

Ingeniero Industrial y en Sistemas por el
ITESM, con una maestria en administracién de
empresas por Harvard Business School. Desde
2024 es Director del Negocio de Revestimien-
tos de Grupo Lamosa. Anteriormente, ocupd
cargos como Director de Porcelanite, Director
Comercial México y Country Manager de Mé-
xico y Centroamérica.

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

jo de Administracion. Su remuneracion variable esta di-
rectamente relacionada con su desempeno. En primer
lugar, para remuneraciones a corto plazo, se consideran

indicadores operativos y financieros. A largo plazo, re-

Ing. Jorge Manuel Aldape Luengas
Director de Adhesivos
40 afios en la empresa

Ingeniero Industrial y de Sistemas por el
ITESM, con una maestria en administraciény
finanzas por el ITESM y una en alta direccién
por el IPADE. Desde 1993 es Director del Ne-
gocio de Adhesivos en Grupo Lamosa. An-
teriormente, ocupd cargos como Gerente
General de Crest y Gerente General de Gene-
ral de Minerales, asi como Gerente de Finan-
zas de la divisién Quimico Minera.

tornos econdmicos a los accionistas, tomando como re-
ferencia indicadores de capital y deuda.

Ing. German Alvarado Paredes
Director de Recursos Humanos
3 anos en la empresa

Ingeniero Quimico Administrador por el
ITESM, con una maestria en administracién
con especialidad en finanzas por la Universi-
dad de Texas y la EGADE. Desde abril de 2021
es Director de Recursos Humanos de Grupo
Lamosa. Previamente, formé parte de CEMEX,
empresa en donde ocupé cargos directivos en
el drea de recursos humanos.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

CULTURA DEL

CUMPLIMIENTO

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 205-2

Con el propésito de asegurar el cumplimiento de
las politicas internas y las regulaciones locales, asi
como mantener un entorno de integridad y res-
peto en todos los lugares donde tiene presencia,
Grupo Lamosa promueve una cultura ética y va-
lores fundamentales entre sus consejeros, direc-
tores, colaboradores y socios de negocio.

El Cédigo de Etica de Grupo Lamosa refleja los
principios rectores de la empresa y establece li-
neamientos claros para garantizar que todas sus
operaciones, transacciones y relaciones con los
grupos de interés se realicen de manera respon-
sable y transparente. Este documento se com-
plementa con diversas politicas que conforman
el marco normativo de la compafia, tales como:

> Politica de Anticorrupcion y Antilavado
> Politica de Confidencialidad

> Politica de Conflictos de Intereses

> Politica de Diversidad

RELACION CON LA CADENA

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

IMPULSO AL TALENTO

DE SUMINISTRO

Todos los colaboradores que ingresan a la com-
pafiia reciben capacitacién sobre el Cédigo de
Etica durante su proceso de induccién y firman
una carta en la que se comprometen a cumplir
con las disposiciones establecidas en el cédigo,
ademas de proporcionar una declaraciéon de no
conflicto de intereses, la cual se renueva al me-
nos cada dos afios. Asimismo, este documento
estd disponible publicamente en el sitio web de
la compafiia para su consulta.

Grupo Lamosa pone a disposicién de sus cola-
boradores la “Linea de Transparencia”, un canal
seguro y confidencial para reportar cualquier
mala practica o conducta que infrinja los valo-
res, las normativas internas de la compafiia o las
regulaciones aplicables.

> Linea telefonica: 800 7ZLAMOSA (800 7526072)

> Direccion de internet

> Correo electrénico:
lineatransparencia@lamosa.com

Ademas, cada dos afios se realiza una encues-
ta a los colaboradores para conocer el nivel de
efectividad de la linea de denuncia. La ultima
evaluacion se llevd a cabo en 2023 y los resulta-
dos se hacen pubilicos.

Consulta los resultados de la evaluacidon de la
linea de denuncia y transparencia

La vigilancia del cumplimiento ético y normati-
vo, asi como el fortalecimiento de la cultura éti-
ca, est a cargo del Comité de Etica de Grupo
Lamosa, conformado por el Director General, el
Director de Recursos Humanos, el Director de
Administracién y Finanzas, y el Director de Au-
ditoria Interna. Este comité reporta al Comité de
Auditoria, que a su vez informa al Consejo de
Administracién. Entre las principales funciones
de este comité destacan las siguientes:

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

> Analizar, investigar y brindar una resolucién
adecuada a todas las denuncias recibidas a
través de la linea de transparencia.

> Revisar periédicamente el Cédigo de Etica.

> Realizar platicas del Cédigo de Etica y aplicar
encuestas de percepcién sobre la linea de
denuncias.

Como parte de su compromiso ético, Grupo La-
mosa no contribuye con recursos econémicos a
partidos politicos ni a entidades gubernamen-
tales. Ademas, como resultado de sus esfuerzos
por alinearse a las legislaciones vigentes, durante
el periodo objeto del informe no se presentaron
casos significativos de incumplimiento.

Los casos de incumplimiento identificados a tra-
vés del canal de denuncias durante 2024 se deta-
llan en el Anexo 1.6: Principales Indicadores ASG.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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RELACION CON LA CADENA

RESULTADOS FINANCIEROS ‘ GOBERNANZA DE SUMINISTRO

GESTION DE RIESGOS

Para garantizar la estabilidad organizacional y el
cumplimiento de sus objetivos, Grupo Lamosa
trabaja de manera proactiva en la identificacion
y gestidn de los riesgos potenciales que puedan
afectar sus operaciones. Este enfoque se refleja
en la Politica de Administracion Integral de Ries-
gos, que define los lineamientos y metodolo-
gias para la evaluacion de los riesgos operativos
y estratégicos.

En cada unidad de negocio, existe un Comi-

té de Riesgos, compuesto por los directores de
las principales areas, con el fin de asegurar una
gestion integral. Estos comités colaboran con el
equipo de Auditoria Interna en la identificacién
y ponderacién de los riesgos significativos para
sus operaciones, asi como en el desarrollo de
planes de accién especificos para su mitigacién.

Como parte de los esfuerzos del Grupo para la
prevencién de riesgos en las operaciones, en
2024 se activo el Sistema de Captacién Opor-
tuna de Riesgos Operativos (CORO). Durante
las auditorias internas, se identifica y entrevista
a personal clave en los procesos de la empresa,
con el objetivo de desarrollar un inventario de
riesgos potenciales y otras situaciones que re-
quieren atencion.

En la siguiente tabla, se detallan los principa-
les riesgos relacionados con las operaciones de
Grupo Lamosa, asi como las acciones imple-
mentadas para su gestion:

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS Grupo b
LAMOSA
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SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

ACERCA DE
ESTE INFORME

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ANEXOS

PRINCIPALES RIESGOS - GRUPO LAMOSA

RIESGO

Fluctuaciones en el
tipo de cambio

DESCRIPCION

FINANCIEROS

Debido a la presencia comercial de Grupo Lamosa en diferentes paises, la empresa obtiene
ingresos econdmicos en la moneda local de cada uno de ellos. Dado que los resultados
financieros se reportan en México, las utilidades, asi como el desempenio financiero del Grupo,
podrian verse afectados por la estabilidad del peso frente a las otras divisas.

DETALLE DE GESTION

Se dispone de un Comité Consultivo de Finanzas, el cual apoya al
Consejo de Administracion, érgano principal en la gestidn de los riesgos financieros.

Eventualmente, se contratan esquemas de derivados financieros para ayudar a que las amortizaciones
de deuda estén relacionadas con las divisas locales en donde se generan los ingresos.

Liquidez del negocio
y control de la deuda
de crédito

Capacidad de la empresa en asegurar la liquidez necesaria para cubrir gastos de operacion, asi
como para solventar la deuda adquirida por Grupo Lamosa y por cada una de sus subsidiarias.

Periddicamente, la empresa busca mitigar el riesgo de liquidez del negocio y controlar la deuda de crédito
mediante la estrategia de reperfilamiento de la deuda. Esta estrategia consiste en renegociar las condiciones
de la deuda para obtener mejores plazos y tasas de interés, lo que permite liberar flujo de efectivo y
contribuir al crecimiento de la compafiia.

Aumento de precios
en los insumos

Satisfaccidn de clientes
y valor de marca

Existe un riesgo potencial relacionado con el aumento de precios debido al posible incremento
en los precios del gas natural y electricidad, fuentes principales de energia para la empresa. Asi
como el incremento de costos en insumos primarios locales (inflacién) y costos diversos en los
procesos productivos.

ESTRATEGICOS

Capacidad del Grupo para anticiparse a los posibles cambios en las tendencias en el
recubrimiento de superficies, que afectarian principalmente al Negocio de Revestimientos.
Al mismo tiempo, incentivar el desarrollo de nuevos productos que proporcionen un valor

diferenciador. Incluye también la calidad y seguridad los productos, especialmente
para el Negocio de Adhesivos, evitando cualquier impacto negativo potencial
para la salud y seguridad del cliente final.

Eventualmente, con el apoyo del Comité de Finanzas, se evalua la necesidad de cubrir
a través de instrumentos financieros consumos de gas natural, con el objetivo de tener
certidumbre en el costo del abastecimiento.

Se cuenta con Comités especificos de innovacién que estan al tanto de las nuevas tendencias en el mercado.
A su vez, se llevan a cabo esfuerzos de cocreacion con distribuidores a fin de mejorar la calidad de los
productos en sus atributos, sumado a los esfuerzos en la apertura de canales digitales de venta.
Finalmente, se realizan de manera anual estudios de percepcién de marca.

Competencia local
e internacional

Existen compafiias en México y en paises como Estados Unidos, Espafia y Brasil cuyos productos
podrian competir con los que ofrece Grupo Lamosa en términos de calidad y precio, lo cual
podria disminuir la preferencia del cliente y disminuir la participacién de mercado del Grupo.

Grupo Lamosa ha experimentado un proceso de crecimiento geografico gracias al buen desempefio
financiero, con ello la adquisicién de empresas reconocidas como FANOSA y Baldocer. Esto ha permitido
aumentar la competitividad de la empresa en los diferentes paises donde se tiene presencia.

Propiedad intelectual

Atraccién y retencion
de talento técnico
especializado

Es posible que los derechos de propiedad del Grupo se vean afectados ante las
potenciales imitaciones, réplicas de sus productos, asi como disefios o procesos de fabricacion.
Cualquiera de estas posibilidades podria tener un efecto adverso
en los resultados operativos y financieros del negocio.

OPERATIVOS

La falta de personal especializado en el sector podria afectar significativamente los procesos
productivos, al igual que la pérdida de talento ya existente en la empresa.

El Grupo cuenta con un equipo legal especializado en la proteccion de propiedad intelectual, encargado
de registrar patentes y marcas. Asimismo, se cuenta con politicas de confidencialidad, las cuales son
comunicadas a los diferentes socios comerciales con los que Grupo Lamosa se relaciona. De igual forma, son

comunicadas al personal.

Se dispone de modelos de capacitacion y desarrollo de carrera especificos,
asi como un esquema de compensaciones atractivo para todo el personal.

Contratos colectivos
de trabajo

Garantizar relaciones sélidas, justas y transparentes con aquellos colaboradores bajo un contrato
colectivo de trabajo, a fin de evitar cualquier tipo de interrupcién en los procesos productivos.

La empresa cumple y respeta el derecho que tienen los colaboradores a formar parte de una organizacién
laboral, tal como lo sefiala la Ley Federal de Trabajo en México, asi como la legislacién aplicable en los paises
en donde opera. Un equipo legal es el encargado de elaborar y comunicar de manera transparente los
términos y condiciones de los contratos colectivos.

Desabasto de
materia prima

Posibilidad de sufrir interrupciones en la cadena de suministro debido a la falta de proveedores
locales calificados que garanticen un abastecimiento continuo y eficiente tanto en México, como
en los paises en donde se tiene presencia.

Grupo Lamosa cuenta estrategias comerciales que le permiten diversificar su cartera de proveedores, asi
como una planeacién efectiva de los insumos y manejo de inventarios. De igual forma, se llevan a cabo

esfuerzos para la capacitacion y fortalecimiento de proveedores locales.

Grupol

LAMOSA
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PRINCIPALES RIESGOS - GRUPO LAMOSA
RIESGO DETALLE DE GESTION
REGULATORIOS
Posibles eventos como nuevos acuerdos comerciales entre paises o regulaciones La embresa cuenta con bresencia en nueve paises. lo cual disminuve el impacto
Contexto politico en materia econdmica podrian afectar o limitar la actividad comercial de la empresa. P . prese Ve P ' Y pa
) o . - . . que aspectos sociales, politicos y econédmicos puedan generar en el negocio.
y econémico Asimismo, inestabilidades sociales o politicas que puedan presentarse en los . . : =, ,
. Se realizan monitoreos constantes sobre la situacion de los paises.
diferentes mercados en donde Grupo Lamosa opera.
Grupo Lamosa cumple con estricto apego al marco normativo y legal vigente
en los paises en donde tiene operaciones.
A través de su Cédigo de Etica, se capacita a su personal para evitar posibles malas practicas
Grupo Lamosa cuenta con politicas y procedimientos relacionados en la organizacién que lleven a un incumplimiento legal. Mismo que es extensivo a sus socios comerciales.
I limient con la salud y seguridad de sus colaboradores y el cumplimiento regulatorio. Se reallzar\ también procesos de auditoria para |dent|f|c§r posibles riesgos internos.
ncumplimiento Sin embargo, pueden surgir riesgos relacionados con la salud y seguridad En temas ambientales, la empresa ha comenzado su estrategia de sostenibilidad, que aborda
Ielga:jl, amblelj\ctjalc,:I de los colaboradores, asi como aquellos relacionados con posibles impactos aspectos de gestién mas alla del cumplimiento de ley, en beneficio de la sociedad.
salud y segurida . . . - ;
¥ s€9 en el medioambiente, espeaalmente en la gestion y uso del agua, asi como En materia de salud y seguridad se cuenta con un sistema de gestién propio
de los residuos que se generan. basado en las recomendaciones del estdndar OSHAS 18001.
Para asegurar el cumplimiento normativo en materia de seguridad ocupacional y medioambiente,
en 2023 se puso en marcha una plataforma digital con las principales regulaciones, normativas
y permisos, asi facilitar su cumplimiento y anticiparse a posibles cambios.
En cuanto a los riesgos emergentes, CAMBIO CLIMATICO: incluye tanto eventos fisi- CIBERSEGURIDAD: hace referencia a la TECNOLOGIA PARA LOS PROCESOS
Grupo Lamosa ha identificado tres te- cos, como inundaciones o desastres naturales, que proteccion de los documentos, procesos PRODUCTIVOS: incluye cambios y avan-
mas que han cobrado importancia en podrian afectar los centros de produccion y la dis- e informacién internos, asi como de los ces tecnoldgicos en el sector que podrian
los ultimos afios, tanto en la industria ponibilidad de materias primas debido a la degra- datos personales de distribuidores, pro- requerir la adquisicién de nuevas técnicas,
como en sectores relacionados. Actual- dacién de la biodiversidad local, como también veedores, socios comerciales y clientes. materiales o herramientas, con el fin de
mente, se estan implementando ac- riesgos de transicion que limiten o restrinjan gra- adaptarse a las tendencias y mantenerse
ciones especificas para abordar estos dualmente el uso de energias y combustibles tradi- a la vanguardia.
riesgos en el corto y mediano plazo, con cionales, al mismo tiempo que dificultan el acceso
el objetivo de mitigar su impacto y ga- a fuentes de energia renovables en ciertos paises.
rantizar una gestion efectiva.
INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 23

Grupo t



Grupo b

RESULTADOS FINANCIEROS ‘ GOBERNANZA

géE?OiESLETEES'DENTE SOBRE GRUPO LAMOSA EELSAUC,'\A?,'\““?R'\(‘)LA CADENA IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL égfgﬁgiw ANEXOS
LAMOSA
C | B E RS E G U R | DA D 91% de los colaboradores han re-
cibido formacion en seguridad de

R la informacion en 2024.
Con el propésito de garantizar la privacidad y El Programa de Seguridad de la Informacion,
seguridad de la informacién corporativa, Grupo  como elemento clave de esta estrategia, incluye
Lamosa ha desarrollado una estrategia de ciber-  controles robustos para los dispositivos empre-
seguridad fundamentada en las recomendacio- sariales, tales como procesos de autenticacion,
nes de la norma ISO 27000. Esta estrategia, de proteccion contra virus informaticos, canales
caracter preventivo, se estructura en tres pilares  para reportar incidencias, capacitaciones al per-
clave: personal, tecnologia y procesos. sonal sobre la politica de seguridad de informa-

cién y medidas de ciberseguridad.
La estrategia de ciberseguridad de Grupo La-
mosa es liderada por el Comité de Seguridad de  Asimismo, los sistemas de seguridad son sujetos
la Informacién, responsable de establecer e im- a un analisis de vulnerabilidad anual a través de
plementar un marco de gobierno y un entorno pruebas “Pentest” realizadas por un tercero in-
de control orientado a la proteccién de la infor- dependiente. Se evaluan tres pilares: tecnologia,
macion. Ademas, la compafia cuenta con una procesos y personas.
Politica Corporativa de Seguridad de la Infor-
macion, Gestion de Riesgos y Confidencialidad, Durante 2024, no se registraron reclamaciones
que define las directrices necesarias para garan-  por violaciones a datos personales ni incidentes
tizar el uso adecuado y la proteccién de los da- donde la informacidn fuese comprometida. Asi-
tos y activos bajo su administracion. mismo, la empresa ha fortalecido sus controles

de seguridad mediante la activacion de segun-
En respuesta a la creciente digitalizacion de los dos factores de autenticacidn, el blindaje de ac-
negocios, Grupo Lamosa ha adoptado el marco cesos remotos, la migraciéon a un nuevo sistema
internacional de ciberseguridad NIST, que pro- de antivirus y el mapeo de tecnologias disefiado
porciona orientaciones especificas para la ges- para prevenir fugas de informacion.
tidn y reduccién de riesgos cibernéticos.
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RELACION CON LA CADENA
GOBERNANZA l DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

RELACION CON LA CADENA DE SUMINISTRO

GRI 3-3, 2-6

Grupo Lamosa reconoce que la colaboracion
con proveedores que comparten su compromi-
so con la mejora continua y la sostenibilidad, es
clave para garantizar la continuidad de sus ope-
raciones y la satisfaccién de sus clientes. Por
ello, mantiene relaciones sdélidas con su cadena
de suministro, basadas en la confianza y el cum-
plimiento de los mas altos estandares de calidad
del sector.

Dentro de su cadena de suministro, destacan los
proveedores de arcillas y esmaltes, esenciales
para garantizar la productividad y calidad en el
Negocio de Revestimientos. Estos proveedores
representan aproximadamente el 70% del gasto
total en la cadena de suministro de esta unidad
de negocio.

La seleccion de proveedores en Grupo Lamosa
se realiza considerando aspectos clave como la
calidad de los productos, la capacidad técnica,
el nivel de servicio y el cumplimiento de las nor-
mativas locales. Ademas, se requiere que cada
proveedor se comprometa con el Cédigo de Eti-
ca del Grupo, asegurando que las relaciones
comerciales se desarrollen bajo principios de in-
tegridad y responsabilidad.

Con el objetivo de fortalecer los estandares de
calidad a lo largo de su cadena de suministro,
Grupo Lamosa esta ampliando el alcance de su
Modelo de Excelencia Operativa hacia sus pro-
veedores clave. Para ello, se definieron criterios
de evaluacién en colaboracién con areas estra-
tégicas como Compras y Mercadotecnia. Estos
criterios fueron comunicados a los proveedores
criticos en México, quienes actualmente se en-
cuentran en proceso de evaluacion.

La evaluacién se centra en aspectos técnicos, ve-
rificando el cumplimiento de las especificacio-
nes requeridas tanto en la entrega del producto
como en su desempeno durante la produccién.

Asimismo, se considera la existencia de certifi-
caciones que respalden su compromiso con la
calidad.

En linea con su vision de sostenibilidad, el Gru-
po analiza la posibilidad de incorporar criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
dentro del proceso de evaluacion.

i

El 100% de los proveedores
estan comprometidos con el
cumplimiento del Cédigo de Etica.

DESARROLLO DE PROVEEDORES LOCALES

Grupo Lamosa contribuye al desarrollo eco-
némico local mediante la contratacién de pro-
veedores que operan cerca de sus centros
productivos y en los paises en donde la empresa
tiene presencia, en linea con su Politica de Pro-
veeduria Local. Ademas, fomenta programas de
apoyo para fortalecer a los proveedores locales.

A través de su vinculacién en cdmaras empre-
sariales como el Centro de Competitividad de
México (CCMX) y la Cadmara de la Industria de
Transformacion de Nuevo Ledn (CAINTRA), Gru-
po Lamosa participa en eventos orientados a
fortalecer las cadenas productivas. Estos encuen-
tros reunen a diversas PYMES, incluidas aquellas
que forman parte de su cadena de suministro, y
les ofrecen capacitacién, ademas de promover la
creacion de nuevas relaciones comerciales.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

Grupo b

LAMOSA

ANEXOS

TAYDE RIVERA

Abastecimientos

México

Durante el afio se enfrentaron
desafios significativos en el area
de abastecimientos. Sin embargo,
gracias a la diversificacion de
nuestra base de proveedoresy a la
flexibilidad de nuestros procesos
frente a la volatilidad que presenté
la demanda, se logré asegurar la
continuidad de las operaciones.

Grupo Lamosa continuara trabajando
en su estrategia competitiva, a través
de una adecuada planeacion y alianzas
con proveedores clave para sustentar
el crecimiento y la eficiencia logistica
de la compaiiia en el largo plazo. J)
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INNOVACION Y CALIDAD

GRI 3-3

La innovacion es un aspecto clave en la estrate-
gia de negocio de Grupo Lamosa, promoviendo
la mejora continua de sus procesos y productos.
Con el objetivo de garantizar el cumplimiento
de los mas altos estandares de calidad y mejorar
su desempefio ambiental, la empresa trabaja en
la homologacién de procesos en todos sus cen-
tros de trabajo, asi como en la incorporacién de
soluciones digitales y sostenibles.

MODELO DE EXCELENCIA OPERACIONAL

Grupo Lamosa cuenta con el Modelo de Ex-
celencia Operacional (MEO), liderado por la
Direccion de Excelencia Operacional, cuyo pro-
posito es impulsar la mejora continua de sus
procesos para garantizar una operaciéon mas
eficiente y ofrecer una experiencia superior a
sus clientes. Este modelo esta compuesto por
ocho pilares principales y veintitrés técnicas es-
pecificas, disefladas para optimizar el desem-
peno en todas las areas de la empresa.

ESTE INFORME

Liderazgo

Pensamiento
esbelto

Competencias

MODELO DE

Eficiencia
operativa

EXCELENCIA
OPERACIONAL

Estrategia

Grupo b

Mejora
continua

LAMOSA

Sistemas de
gestion diaria

Experiencia
del cliente

A través de esta iniciativa, se otorgan certifica-
ciones internas a las plantas con base en una
evaluacion de indicadores y comportamientos
en la produccién. Este proceso permite verifi-
car que las operaciones estén alineadas con los
estandares de seguridad y calidad establecidos

para los negocios. Actualmente, veinte plantas
de los negocios de Revestimientos y Adhesivos
estan certificadas bajo el Modelo de Excelencia
Operacional, mientras que veintiocho plantas
de los tres negocios se encuentran en proceso
de certificacion.
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GANADORES Kaizen Awards 2024

77% de la produccion de

adhesivos certificada con NEGOCIO 1R LUGAR 2°° LUGAR 3% LUGAR
ISO 9001 de calidad.
Revestimientos Querétaro Guarne Porcel 3
(plantas)
Como parte de este modelo, Grupo Lamosa ha
implementado la metodologia Customer Jour-
ney Map, con el objetivo de mejorar la expe- Adhesivos / _
riencia del cliente. Esta herramienta permite Aislantes y !=an'c>sa Crest Gémez Nl_asa
identificar los puntos clave de interaccion entre aligerantes Culiacan y Palacio Navojoa,
los clientes, distribuidores y la marca, facilitando (plantas) Veracruz Sonora
la deteccidén de oportunidades de mejora en el
proceso de compra.
A partir de estos analisis, se desarrollan planes de COPA INNOVACION 2024
accion para optimizar la experiencia del cliente y
alinear las operaciones con sus expectativas. Esta DISTINCION DISTINCION DISTINCION
metodologia refuerza el compromiso de los ne-
gocios de Revestimientos y Adhesivos con la in- O O
novacién y la mejora continua. o 5 5
a = =
Ademads, para fomentar una cultura de inno- <Zt 8 8
vacién, Grupo Lamosa cuenta con la iniciati- g % CZ)
va Kaizen Awards, que reconoce anualmente los 8 B
mejores proyectos internos enfocados en solu- o o
ciones innovadoras que contribuyen a la mejora
continua y optimizacién de las operaciones. ,9 ,9
o i &
a = =
8% de la produccion de aislantes 3 S S
y aligerantes certificada con 3 § §
ISO 9001 de calidad. o oz

~
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TRANSFORMACION DIGITAL
GRI3-3
Grupo Lamosa ha desarrollado una estrategia consumo de energia. Asimismo, ha integrado tec-
centrada en la integracion de tecnologia en sus nologias que mejoran la trazabilidad de la infor-
operaciones, con el objetivo de mejorar los pro- macion y optimizan las operaciones en general.
cesos en todos los niveles de la empresa. Esta
estrategia se enfoca en dos lineas principales: Como parte de su estrategia para generar va-
atencion al cliente y la eficiencia operativa. lor mediante el manejo de datos, la empresa ha

impulsado formaciones en temas como analitica
En el pilar de atencidn al cliente, la estrategia avanzada y data storytelling. Ademas, ha desarro-
esta orientada a mejorar la experiencia de distri-  llado multiples proyectos que incorporan herra-
buidores, profesionales de la industria y clientes mientas analiticas, las cuales respaldan la toma de
finales, proporcionando soluciones agiles y efi- decisiones en areas clave como mercadotecnia,
cientes que responden a sus necesidades, como comercial, operaciones, logistica, administracion,
el visualizador digital de productos en los sitios cobranza, recursos humanos y auditoria.
web de nuestras marcas de revestimientos.

Finalmente, para fomentar una cultura digital en
Por otro lado, para mejorar la eficiencia operati- la empresa, Grupo Lamosa ofrece formacién con-
va, Grupo Lamosa ha implementado una herra- tinua en el uso de métodos y herramientas digi-
mienta de inteligencia artificial que proporciona tales. Estas capacitaciones estan disefiadas para
recomendaciones en tiempo real a los opera- equipar a los colaboradores con los conocimien-
rios en sitios productivos, con el fin de optimizar tos necesarios para mejorar su productividad y
la productividad, la calidad, el desperdicio y el adaptarse eficazmente a las nuevas tecnologias.
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En Grupo Lamosa, la innovacion abierta es un pilar clave para nuestro
crecimiento y liderazgo en la industria. Nos retamos constantemente
a pensar diferente, explorando nuevas ideas y modelos de

negocio que trascienden nuestro sector. Creemos en el poder

del intraemprendimiento, impulsando a nuestro talento interno a

NCXT

by LAMOSA
Uno de los principales esfuerzos de Grupo Lamosa

para fomentar la innovacidn en areas clave como la
sustentabilidad y la mejora de la experiencia es Next

INSTAL

by Lamosa, una unidad de emprendimiento corpo-
rativo que se dedica a identificar oportunidades y
formar alianzas estratégicas con startups que com-
parten su visidon de crear soluciones innovadoras.

Esta unidad ha impulsado proyectos que apro-
vechan herramientas digitales para optimizar las
operaciones. Un ejemplo de ello es un asistente
virtual basado en inteligencia artificial, que facili-
ta a los colaboradores el acceso a politicas, pro-
cedimientos y otros documentos oficiales. Dicho
proyecto se estara integrando a otras areas como
Comercial, Marketing, Logistica, Auditoria y Legal
para el desarrollo de iniciativas digitales e innovar
en sus procesos.

Una de las actividades de Next by Lamosa es la in-
version en ventures, lo que permite al Grupo apo-
yar startups con ideas innovadoras. Ademas, como
parte de su estrategia de crecimiento, el Grupo de-
sarrollé Lamosa Ventures (LAMOVE), con el objetivo
de fomentar el emprendimiento interno y el desa-
rrollo de nuevos proyectos, impulsando soluciones
creativas y nuevas oportunidades de negocio.

desarrollar soluciones disruptivas.

Ademas, buscamos inspiracion

en otras industrias y regiones,
entendiendo tendencias globales
para mantenernos a la vanguardia.
Esta vision nos permite fortalecer
nuestra capacidad de adaptacion y
generar valor sostenible para nuestros
clientes, socios y colaboradores. J )

ALEXIS PEREZ

Venture Capital

Uno de los proyectos generados a través de LAMOVE es
Guardameta, una iniciativa con enfoque social desarrollada
en colaboracién con la marca CREST como patrocinadora y
con el apoyo de distribuidores. El proyecto busca fomentar el

ahorro, permitiendo a las familias adquirir pisos, materiales y la
instalacién, mejorando asi la calidad de vida de las personas.

\ZY///

Otro proyecto relevante es Instalizy, ubi-
cado en Jalisco, que ofrece un servicio
de instalacion de pisos y muros con ins-
taladores certificados por la marca Per-
dura. Este proyecto integra la venta de
materiales con el servicio de instalacion,
proporcionando a los clientes una solu-
cién integral.

Finalmente, Grupo Lamosa esta traba-
jando en dos proyectos clave de sosteni-
bilidad. El primero, previsto para 2025, se
enfoca en la implementacion de un sis-
tema para recuperar el vapor de agua de
las chimeneas de una planta de revesti-
mientos, a través de una alianza con una
compafiia especializada. El segundo pro-
yecto es de largo plazo y explora el uso
de combustibles limpios como alternati-
va al gas natural, con el objetivo de redu-
cir la huella ambiental del Grupo.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024

29



CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA
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Como parte de su compromiso con la sosteni-
bilidad, Grupo Lamosa trabaja en el desarrollo
y mejora de productos con caracteristicas que
contribuyen al cuidado del medioambiente, sin
comprometer su calidad, durabilidad y estética.

Entre las iniciativas impulsadas en el Negocio de
Revestimientos destaca la reduccién del espesor
de los revestimientos ceramicos, lo que permite
disminuir tanto el uso de recursos y materiales
en la produccién como el consumo de combus-
tible en el transporte. Ademas, se esta evaluan-
do la posibilidad de reemplazar los solventes
convencionales por tintas a base de agua.

RESULTADOS FINANCIEROS

En ese sentido, las plantas de Monterrey y San
Luis Potosi cuentan con la certificacion GREEN
SQUARED, otorgada por el Tile Council of Nor-
th America (TCNA), que avala que los proce-
sos de elaboracién de sus productos ceramicos
cumplen con estrictos estandares ambientales
y de calidad.

En el segmento de Adhesivos, los esfuerzos de
sostenibilidad se han centrado en el desarrollo
de estucos ecoldgicos, que permiten reducir el

consumo de agua y la generacién de emisiones.

RELACION CON LA CADENA
GOBERNANZA l DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

Dentro de la oferta de productos del Negocio
de Adhesivos se incluyen opciones que cumplen
con normativas de eficiencia energética. Los im-
permeabilizantes y estucos, en particular, estan
alineados con normas mexicanas que garantizan
un eficiente control térmico, un menor impacto
ambiental y la reduccién de emisiones de polvo
durante su aplicacion.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Aunque los productos del Negocio de Aislan-
tes y aligerantes no cuentan con certificaciones
ambientales, sus caracteristicas pueden contri-
buir a que sus clientes accedan a certificaciones
internacionales de sostenibilidad en el sector
de la construccion, debido a que el poliestire-
no extendido (EPS) tiene propiedades aislantes,
lo cual reduce significativamente los consumos
energéticos al mantener temperaturas estables
al interior de los edificios.

Asimismo, en ciertos productos se utiliza perlita
(EPS) biodegradable y poliestireno reciclado, o
se reutiliza el mismo material durante el proceso
de produccién.

Grupo b

LAMOSA
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DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME LAMOSA

ETAPAS DEL DESARROLLO DE PRODUCTOS DEL NEGOCIO DE REVESTIMIENTOS >>

ENFOQUE AL CLIENTE

GRI 3-3, 2-6

Grupo Lamosa tiene un enfoque centra-
do en el cliente, y sus esfuerzos se diri-

gen a dos aspectos clave. El primero es ) DESARROLLO PRESENTACION DE

la mejora continua de su portafolio de 5 II;Ah?T';ggTIIV(I:ICIE)NT 5 DE PROTOTIPOS INDUSTRIALIZACION NUEVOS PRODUCTOS
productos, con el objetivo de ofrecer so- DEL MERCADO Y VALIDACION DE PRODUCTO EN EXPOSICIONES
luciones que cumplan con los mas altos CON CLIENTES VFERIAS

estandares de calidad y se adapten a las

tendencias actuales de diseno en cuanto ::slgse;?gre:nc:;?:g; Se crean los prototipos Los nuevos productos

a color, tamafo y textura. El segundo es analizan tendencias basados en las tendencias Las propuestas validadas se presentan en ferias y

y analisis recopilados, exposiciones del sector,
los cuales se evallan donde se muestra su
en colaboracién con los innovacién y disefio a

principales distribuidores. clientes y distribuidores.

se envian a la planta para
su produccién industrial.

mantener una relacién cercana y abier- y realizan un anlisis

ta con sus clientes, fomentando vinculos de ‘(’je”tas por t'FTC(’jde
. producto y canal de

duraderos basados en la confianza. i oy

El proceso de desarrollo de productos
esta respaldado por diversas areas, como A través de sus diferentes marcas, se participa en las principales ferias de ceramicos en las regiones

Mercadotecnia, Comercial, Desarrollo de donde se tiene presencia. Estos eventos son una plataforma clave para exhibir sus productos, inno-
Producto, y las Direcciones Industriales vaciones y tendencias, al mismo tiempo que fortalecen las relaciones comerciales con clientes y dis-
de los negocios, asi como los comités es- tribuidores en cada mercado.

tratégicos de productos.
Para mas informacion sobre el listado de ferias

donde participa Grupo Lamosa, consulte el
Anexo 1.4 Asociaciones e iniciativas.

~
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

SATISFACCION Y DESARROLLO

DE DISTRIBUIDORES
GRI3-3

La relacion con los distribuidores es crucial para
Grupo Lamosa, ya que a través de ellos se esta-
blece un vinculo directo con el cliente final. Esta
red no solo garantiza la disponibilidad de los
productos en diversas regiones, sino que tam-
bién permite a la empresa conocer y compren-
der las necesidades y expectativas del sector, lo
que contribuye a una mejor adaptacion y res-
puesta a las demandas del mercado.

Para fortalecer esta relacién, el Grupo realiza dos
veces al afio una encuesta de satisfaccion dirigida

RESULTADOS FINANCIEROS

a los distribuidores de las marcas Porcelanite, La-
mosa y Firenze. Los temas evaluados incluyen la
disponibilidad y entrega de productos, la calidad
de los exhibidores, asesoria comercial, el apo-

yo a ventas, el centro de informacién y servicio, la
capacitacién proporcionada, entre otros. Los re-
sultados obtenidos contribuyen a la toma de de-
cisiones para la mejora continua del servicio.

Procesos similares se llevan a cabo en las demas
marcas del Negocio Revestimientos al igual que
en Adhesivos.

RELACION CON LA CADENA
GOBERNANZA l DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

Por otro lado, en 2013, Grupo Lamosa creé el
Programa de Desarrollo de Competencias
Directivas en colaboracién con reconocidas es-
cuelas de negocios, con el objetivo de fortalecer
las habilidades empresariales de sus distribui-
dores, especialmente aquellos con una estructu-
ra familiar. A través de esta iniciativa, se capacita
en temas clave como la relaciéon con proveedo-
res, gestion empresarial, estrategias comercia-
les, liderazgo, toma de decisiones, innovaciény
resiliencia corporativa, por mencionar algunos.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS Grupo b

LAMOSA

La relacion con los
distribuidores es crucial
para Grupo Lamosa.

~
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

El Negocio de
Adhesivos cuenta
con la certificacion
UL GREENGUARD
en algunos de sus
productos.

SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS

EXPERIENCIA'Y SEGURIDAD DEL CLIENTE
GRI 3-3, 416-1; SASB CG-BF-250A.1

Grupo Lamosa promueve una comunicacion
abierta con sus clientes para garantizar que es-
tén informados sobre las soluciones disponibles
en su portafolio. A través de diversos canales

y estrategias, la empresa mantiene un didlogo
constante que facilita el acceso a informacién
clave sobre sus productos.

Los sitios web de las distintas marcas de Grupo
Lamosa entregan informacién sobre los produc-
tos disponibles, asi como la ubicacién de los dis-
tribuidores donde pueden adquirirse. Ademas,
a través de sus redes sociales, la empresa atien-
de dudas, sugerencias y comentarios, lo que for-
talece la comunicacion con los clientes y permite
ofrecer un servicio mas accesible y oportuno.

Adicionalmente, la mayoria de las marcas de re-
vestimientos han incorporado herramientas vir-
tuales en sus sitios web. Estas herramientas
facilitan la eleccion del producto, ya que permi-
te a los usuarios subir fotografias de sus propios
espacios y visualizar de manera realista diversas
combinaciones de productos.

El Negocio de Revestimientos de Grupo Lamosa
realiza anualmente estudios de percepcién de
marca. Este proceso incluye consultas digitales

RELACION CON LA CADENA
GOBERNANZA l DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

y fisicas a personas con intenciéon de compra de
articulos ceramicos o que hayan adquirido algu-
no en los ultimos doce meses, con el objetivo de
identificar los factores clave que influyen en la
decisién de compra. Los resultados de este ana-
lisis proporcionan informacién valiosa sobre as-
pectos como la calidad, variedad, accesibilidad
de los productos y la relacion calidad-precio, lo
que permite a la empresa ajustar sus estrategias
de marketing y fortalecer su posicionamiento en
el mercado.

En el Negocio de Adhesivos, los profesionis-

tas (arquitectos, ingenieros, constructoras, entre
otros) desempefian un papel clave, especial-
mente en la seleccidn de productos para obra.
Por ello, las marcas Crest, Perdura y Niasa han
desarrollado plataformas y actividades como
congresos, exposiciones, charlas y la vincula-
cidn con estudiantes de arquitectura e ingenie-
ria, con el objetivo de invitar a los profesionistas
a convertirse en embajadores de la marca.

Asimismo, los instaladores son actores clave en
este segmento, ya que influyen en la eleccion de
los productos por parte de los clientes finales.
Para fortalecer la relacién con ellos, las marcas
de adhesivos llevan a cabo diversas iniciativas,

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Grupo b

LAMOSA

tales como programas de lealtad, capacitaciones,
concursos, patrocinios, entre otros.

Finalmente, en el Negocio de Aislantes y Aligeran-
tes, los esfuerzos se enfocan en la atencion direc-
ta a constructoras y desarrolladoras, brindando un
servicio personalizado a despachos que gestionan
multiples obras, asi como a contratistas y cons-
tructores independientes.

Respecto al tema de seguridad, Grupo Lamosa
garantiza la calidad de sus productos mediante ri-
gurosos procesos de seleccién de materiales y ela-
boracidon. Ademas, proporciona a sus clientes fichas
técnicas detalladas que especifican las caracteris-
ticas de cada producto e incluyen instrucciones de
uso, con el objetivo de brindar informacién clara'y
precisa que facilite su correcta aplicacion.

Algunos de los productos de adhesivos, en es-
pecial aquellos dedicados a recubrir superficies,
tienen la certificacion UL GREENGUARD, que re-
conoce materiales, aditivos y acabados con emi-
siones bajas y niveles éptimos de compuestos
organicos volatiles; sin embargo, todos son elabo-
rados tomando en cuenta las recomendaciones
de esta certificacidén, garantizando su seguridad.*

* SASB RT-CH410b.1y RT-CH410b.2: EI 100% de los productos nuevos se evaluan para que sean elaborados con materias primas no peligrosas y que las propiedades de los productos terminados
tengan el menor impacto posible al ambiente. Al cierre de 2024, no se cuenta con sustancias peligrosas o que generen preocupacion en los productos. En el ultimo arfio, el Negocio de Adhesivos ha
puesto énfasis en optimizar las formulaciones para reducir la emision de polvos.
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA‘
DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO

IMPULSO AL TALENTO

GRI 3-3

GESTION DEL CAPITAL HUMANO

Grupo Lamosa reconoce que el talento huma-
no es un factor clave para el éxito de su negocio.
Por ello, se enfoca en crear un entorno positivo y
seguro que fomente la colaboracién, el desarro-
llo integral y el bienestar de sus colaboradores.
Asimismo, impulsa iniciativas para atraer talento
altamente capacitado y fortalecer su permanen-
cia y compromiso.

La empresa no solo cumple con las prestaciones
legales en todos los paises donde opera, sino
que también ofrece beneficios adicionales que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de sus
colaboradores.

Para fortalecer la cultura corporativa y el senti-
do de pertenencia, se desarrollan iniciativas que
promueven la integracion, el compromiso y un
ambiente inclusivo donde cada colaborador se
sienta valorado.

10,829 colaboradores
forman parte de
Grupo Lamosa.

55% de los
colaboradores
cuentan con
un contrato
colectivo.

Como parte del compromiso con los derechos labora-
les, la compafia cuenta con personal sindicalizado en
sus operaciones. Con el apoyo de la Direccién de Re-
cursos Humanos, los contratos colectivos se revisan
periddicamente conforme a la legislacién de cada pais
para asegurar compensaciones y beneficios justos, ali-
neados con las condiciones del mercado laboral. Este
didlogo constante es clave para fortalecer relaciones
basadas en el respeto mutuo y la colaboracion.
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DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

DESARROLLO Y FORMACION
GRI 3-3, 404-2

Para el desarrollo del talento, Grupo Lamosa ofrece programas de formacidn disefiados para apo-
yar e impulsar el crecimiento profesional de sus colaboradores, adaptados a su puesto y area de
desempeno. Estos se enfocan en fortalecer las habilidades necesarias para enfrentar los retos labo-

rales y contribuir al éxito de la organizacion.

PROGRAMAS PARA PERSONAL OPERATIVO

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA‘
DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

PROGRAMAS PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

> Modelo de Liderazgo
Este programa busca contribuir a
mejorar las capacidades blandas a nivel
ejecutivo, brindando herramientas de

> Escuela Técnica de alto nivel

Dirigido a gerentes y personal técnico de las plantas del Negocio de Revestimientos, con el
objetivo de fortalecer sus conocimientos en areas clave como procesos quimicos y defectologia.

> Escuela Técnica en México

Se proporciona capacitacién interna a los colaboradores interesados en mejorar sus
habilidades técnicas relacionadas con el proceso productivo.

> Programas Especificos para Equipos

Formacion enfocada en el uso de equipos e instalaciones, especialmente en las plantas

donde se desarrollan nuevos productos.

Ademas de los programas de formacién, la compania ofrece una plataforma digital inter-
na con acceso a una amplia biblioteca de cursos. Esta herramienta incluye contenido es-
pecializado en temas como liderazgo, tecnologias de la informacién y ventas, entre otros

asuntos, para fomentar el aprendizaje continuo.

Anualmente, los colaboradores reciben una evaluacion de desempefo. Ademas, se identi-

fican areas de oportunidad en los planes de desarrollo de carrera a través de evaluaciones
de competencias 360, las cuales se realizan cada dos afios.

9 horas promedio de capacitacion

por colaborador en 2024.

gestién y desarrollo de personal.

+40 ejecutivos de las diferentes
ubicaciones de la compaiiia fueron
capacitados en 2024.

> Programa de Mentorias
A través de seis sesiones individuales
de una hora, los colaboradores son
guiados por otros ejecutivos. Antes
de comenzar las sesiones, tanto los
mentores como los mentees reciben
una capacitacion de cuatro horas.

+30 parejas de mentores y mentees
participaron en 2024.

> Programa Rookies
Enfocado en el desarrollo de
profesionales recién egresados, quienes
tienen rotacién por diferentes areas
durante aproximadamente dos anos,
para asi identificar y potenciar sus
fortalezas. Gracias a esta iniciativa,
se detecta a los empleados con alto
potencial para ocupar posiciones clave.

En 2024 el programa comenzd a
aplicarse en Brasil.

>

Coaching

El personal recibe apoyo para el desarrollo
de habilidades gerenciales, mediante

la colaboracidn de consultores externos
especializados en el tema.

Altos Potenciales

Lideres en Desarrollo

El objetivo es formar lideres que vivan los valores
corporativos y, a través de planes de desarrollo,
prepararlos en las competencias y experiencia
necesarias para ocupar posiciones clave y
ejecutivas, tanto actuales como futuras, que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos
corporativos.

En 2024, se llevaron a cabo tres de los seis
modulos del programa "Effective Leader”,
dirigidos a los altos potenciales del corporativo.

Los tres moédulos restantes se impartiran en 2025.

Grupo b
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SEL CONSEIO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA E SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL CoTE IMFORME ANEXOS
LAMOSA
CLIMA LABORAL Y BIENESTAR
GRI3-3
Con el propésito de evaluar y mejorar el entor-
no laboral, anualmente se realiza una encues-
ta de clima organizacional en los tres negocios 83% de satisfaccion
del Grupo. Esta encuesta abarca aspectos clave
como las condiciones de trabajo, la motivacién, laboral en 2024.
la satisfaccion, el reconocimiento, la formacion y
la estructura organizacional, proporcionando in-
formacion valiosa para identificar oportunida-
des de mejora y fortalecer el compromiso de los
colaboradores.
Los resultados obtenidos son analizados y, des- Para contribuir al bienestar de sus colabora-
de Recursos Humanos, se disefan planes de dores, el Grupo implementé un programa que
accién enfocados en mejorar las areas de opor-  ofrece una amplia variedad de servicios profe-
tunidad identificadas. Ademas, se realiza un se-  sionales y asistencia en areas de recursos huma-
guimiento mensual de la implementacién de nos, salud fisica y mental, asi como en aspectos
estas acciones para garantizar su efectividad. legales. Actualmente disponible en dos plan-
Para cumplir con los requisitos establecidos por  tas en México, beneficia tanto a los colaborado-
la NOM-035 en el caso de México y las equiva- res como a sus familiares directos. El objetivo es
lentes en otros paises, en la encuesta de clima ampliar su cobertura a otras plantas productivas
se integran preguntas especificas para iden- y a las oficinas corporativas.
tificar posibles riesgos psicosociales. De igual
forma, la empresa cuenta con un servicio espe- La compania valora la lealtad y el compromiso
cializado en psicologia, proporcionado por un de su personal. Por ello, a los colaboradores con
tercero y brindar apoyo a los colaboradores en mas de 10 afos de servicio les entrega un reco-
temas personales, contribuyendo al bienestar nocimiento en un evento especial en el que par-
integral de su equipo de trabajo. ticipa el equipo directivo y el Director General.
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

DIVERSIDAD E INCLUSION
GRI3-3

La diversidad es un tema fundamental para
Grupo Lamosa, ya que se considera un factor
clave para impulsar la innovacion, el crecimien-
to y la creacién de un entorno laboral inclusivo.
La empresa asume el firme compromiso de fo-
mentar la participacién de la mujer, tanto dentro
de la organizacién como en la industria, a través
de iniciativas y oportunidades que promuevan

la equidad y fortalezcan el empoderamiento del
talento femenino en todos los niveles.

En los procesos de gestion de talento, desde la
seleccion hasta las promociones internas, la or-
ganizacion procura que se lleven a cabo con
igualdad de oportunidades, basandose en las

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA‘ IMPULSO AL TALENTO

DE SUMINISTRO

La meta para 2035 es
aumentar en un 20% la
proporcion de mujeres*.

competencias y el desempefio de los colabora-
dores, sin distincion de género ni otras caracte-
risticas personales.

Para garantizar que todas las actividades e in-
teracciones dentro de los centros de trabajo se
realicen libres de discriminacién, el Grupo cuen-
ta con el Cédigo de Etica y una Politica de Di-
versidad, los cuales establecen normas claras de
conducta. Ademas, dispone de mecanismos ac-
cesibles y seguros para reportar cualquier accion
que contravenga los principios de diversidad,
equidad e inclusién.

* Forma parte de un de las cinco metas compromiso que Grupo Lamosa establecié en 2024. Para mas informacidn, consulta el
Anexo 1.3 Estrategia ASG. Al cierre de 2024, contamos con una participacion de 18% de mujeres sobre el total de la plantilla.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

A continuacidn, se detallan los programas impulsados en 2024.

PROGRAMA WOMEN READY

Dirigido a mujeres en posiciones gerenciales y de jefatura, esta iniciativa tiene una
duracion de +40 horas y su objetivo es promover su desarrollo y fortalecer su permanencia
en roles de liderazgo. En total, 13 mujeres en posiciones de Gerencia y Jefatura

participaron en el programa.

MUJERES LIDERES EN DESARROLLO

El propdsito de esta formacion es impulsar y acelerar la carrera profesional de las
colaboradoras identificadas con alto potencial, brindandoles herramientas para mejorar
sus relaciones interpersonales y, en consecuencia, su desempenio laboral. El programa se
compone de 10 sesiones de formacién. En 2024, 36 mujeres de alto potencial comenzaron

a participar en esta iniciativa.

Con el objetivo de fomentar el desarrollo y
liderazgo femenino en la organizacion, se
implementaron programas de formacién
especializados, que brindan a las colabora-
doras las herramientas necesarias para for-
talecer sus habilidades en liderazgo, gestién

y toma de decisiones. Estas capacitaciones
estan disefiadas para apoyar el crecimiento
profesional de las mujeres, proporcionando-
les el conocimiento y la confianza requeridos
para asumir roles de mayor responsabilidad.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,
403-8*; SASB RT-CH-320A.2

Para Grupo Lamosa, garantizar la se-
guridad y bienestar de sus colaborado-
res es una prioridad. Por ello, cuenta con
un modelo propio de seguridad enfoca-
do en la prevencion, el cual se basa en
las recomendaciones de la norma inter-
nacional Occupational Safety and Health
Administration (OSHA)*. Este enfoque
fortalece la cultura de seguridad en
todas sus operaciones, minimizando
riesgos y protegiendo la integridad de
sus colaboradores.

El modelo se estructura en un proceso de
cuatro niveles de adopcién, donde cada
centro de trabajo recibe un nivel segun
su grado de madurez. La adopcién e im-
plementacion de este modelo se ges-
tionan a través de comités establecidos

a nivel de planta, negocio y corporativo,
quienes son los responsables de liderar
el proceso.

* El sistema de gestion de salud ocupacional
de Grupo Lamosa tiene como alcance el 100%
de sus colaboradores

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

ETAPAS DEL MODELO DE SEGURIDAD

Etapa O
Implementacion del Modelo de Seguridad

Adopcién y reconocimiento de la visién
del Modelo de Seguridad.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

Etapa1
Establecimiento y desarrollo del Modelo de Seguridad

Instauracion de las bases del modelo, definiendo roles,
responsabilidades y promoviendo la cultura de seguridad
en toda la organizacién.

Etapa 2
Implementacion y mejora continua del Modelo de Seguridad

Abarca desde la definicidon de programas especificos para
cada areaq, la identificacion y cumplimiento de requisitos
legales, programas de capacitacion, sistemas de mediciény
comunicacién interna.

Etapa 3
Institucionalizacion y optimizacién del Modelo de Seguridad

Incluye la formacidn y operacién de un Comité de Crisis,
el establecimiento de sistemas de indicadores y
certificaciones para el personal, asi como la implementacidn
de programas preventivos y de gestion de riesgos.

IMPULSO AL TALENTO

Grupo Lamosa tiene como objetivo
reducir el Indice de Frecuencia Total

(IFT) en 50% a 0.59 para 2035**, /

e

Asimismo, se dispone de personal médico
que ofrece atencion a los colaboradores en
los centros de trabajo, quienes ademas apo-
yan en campanas anuales de seguridad, par-
ticipacion en eventos y platicas informativas.

En 2024, Grupo Lamosa fortalecio las practi-
cas diarias de seguridad mediante la imple-
mentacién de un sistema de alertas a nivel
organizacional, con el objetivo de prevenir la
repeticién de incidentes entre plantas. Para
aquellas que pertenecen al mismo negocio,
se realizan charlas con el equipo correspon-
diente para analizar y reforzar las medidas de
prevencioén. En el caso de plantas de nego-
cios distintos, la informacion se comparte sin
intervencidn directa, asegurando la difusidn
de aprendizajes y mejores practicas en toda
la organizacion.

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Grupo u

LAMOSA

Por otro lado, se adoptd una vision
global de los incidentes: cuando ocu-
rre un accidente, la maxima autoridad
del sitio lo comunica inmediatamen-
te al Director General. Esta accién ha
generado una reaccién positiva en la
organizacién, ya que la participacién
de esta figura ha fortalecido la sensi-
bilizacion y el compromiso con la se-
guridad en todos los niveles.

También, se comenzé a trabajar en la
implementacion de nuevos indica-
dores integrados y homologados de
seguridad y salud. En el rubro de se-
guridad, se identifico la disparidad de
criterios en cuanto a accidentabilidad
por pais y se establecié un estandar
corporativo con nuevas categorias. En
el caso de la salud, se analizaron en-
fermedades profesionales especificas
por operacion, asi como aspectos re-
lacionados con la ergonomia que apli-
can a los tres negocios.

** Forma parte de un de las cinco metas compromiso que Grupo Lamosa establecié en 2024. Para mas
informacion, consulta el Anexo 1.3 Estrategia ASG. El IFT calcula la tasa de accidentabilidad considerando
accidentes leves como incapacitantes. La linea base establecida es al 2023, con una tasa de 1.17.
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CONTRIBUCION A LAS COMUNIDADES
SASB RT-CH-210A.1

Grupo Lamosa mantiene relaciones estrechas
con los habitantes de las localidades en las que
opera, lo que permite no solo garantizar una li-
cencia de operacién basada en el respeto mu-
tuo, sino también contribuir al desarrollo social y
econdmico de las comunidades cercanas.

Entre las principales acciones que la compafiia
lleva a cabo en este ambito se destaca el mo-
nitoreo continuo de los posibles impactos en
las comunidades cercanas a sus plantas de pro-
duccién, con el objetivo de prevenirlos y mitigar

RELACION CON LA CADENA

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

IMPULSO AL TALENTO

DE SUMINISTRO

cualquier efecto negativo de manera inmediata.

Ademas, se mantiene un didlogo constante con
los representantes locales y se fomentan diver-
sas iniciativas de apoyo comunitario en los pai-
ses donde se tiene presencia.

De igual manera, se entregaron kits escolares,
beneficiando a 155 nifios en el pais. Se distribu-
yeron 35 kits en Bogota y 120 en Guarne, con el
objetivo de apoyar a estudiantes de institucio-
nes educativas rurales.

En la misma regidn, se continud con el Progra-
ma de Emprendimiento Guarne, que desde
2017 apoya a conductores de la zona de influen-
cia minera en la formalizacion de empresas. Ac-
tualmente, gracias a esta iniciativa, existen ocho
empresas transportadoras que trasladan mate-
rial desde las minas hasta la planta, generando
empleo y fortaleciendo la economia local.

En Chile, la colaboracion con la Fundacion ALAS
permitié la construccion de un hogar de acogida

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

para menores que requieren cirugia y hospitali-
zacion en el Instituto de Neurocirugia, brindan-
do un espacio adecuado para la recuperacién
de los nifios y apoyar a sus familias.

Finalmente, en México, se llevd a cabo la entre-

ga de despensas, una iniciativa solidaria dirigida

al Asilo de San Judas Tadeo en Tlaxcala. Con la
participaciéon de cerca de 200 colaboradores, 74
adultos mayores recibieron apoyo alimentario,
mejorando su bienestar y calidad de vida.

Grupo b

LAMOSA
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RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

GESTION AMBIENTAL

SASB RT-CH530A.1

Reconociendo los impactos ambientales deriva-
dos de su operacién, Grupo Lamosa adopta un
enfoque proactivo para abordar estos desafios,
y se encuentra en una constante busqueda de
innovaciones y mejoras.

Este afio la compania trabajo en la definicidon de
cinco metas estratégicas de sostenibilidad, tres
de ellas relacionadas al desemperfio ambiental,
las cuales se abordan a lo largo de este capitu-
lo. En este sentido, se ha desarrollado un plan
de accién*, con la expectativa de alcanzar dichos
objetivos para el afio 2035**.

Por otro lado, Grupo Lamosa cumple con estric-
to apego a la legislacién ambiental en cada uno
de los paises en donde tiene presencia, aten-
diendo los requerimientos de las diferentes
autoridades en temas que van desde la conta-
minacién por emisiones de gases de efecto in-
vernadero, gestion de residuos, uso de aguay
emisiones contaminantes al aire, entre otros te-
mas. Se cuentan con las capacidades internas
para monitorear reglamentos, normativas y le-
yes aplicables, y asi anticiparse ante posibles
cambios o solicitudes.

Al cierre del presente informe, una plan-

ta de produccion del Negocio de Reves-
timientos cuenta con la certificacién de
Industria Limpia que otorga la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFE-
PA) y una planta se encuentra en proceso y
plan de accion para su certificacion.

* Se contempla la participacion de los negocios de
Revestimientos, Adhesivos y Aislantes y Aligerantes.
** Para mas informacion sobre los objetivos de
sostenibilidad establecidos, consulte el Anexo 1.3

Estrategia ASG

IMPULSO AL TALENTO ‘ GESTION AMBIENTAL

JUAN RAMBLA

Calidad y Medio Ambiente
BALDOCER

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Grupo b
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La obtencion de la certificacion 1SO 50001,

representa para BALDOCER, un logro

significativo en nuestro compromiso con

la eficiencia energética y la sostenibilidad.

Esta certificacion valida nuestros
esfuerzos para implementar sistemas

de gestion energética eficaces, mejorar
el uso de los recursos y reducir nuestro

impacto ambiental.

Conseguirla refuerza nuestra posicion

como empresa responsable y consciente

de su entorno, alineando nuestras
operaciones con las mejores practicas

internacionales y fortaleciendo nuestra

competitividad en el mercado.

Este hito ha supuesto un paso clave
hacia un futuro mas sostenible y
eficiente. J )

-
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ACCION CLIMATICA

SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA EELSAUCI{/IOII,:JIIS?R'\(J)LA CADENA IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

GRI 3-3; SASB RT-CH-110A.1, EM-CM-110A.2

La compania ha desarrollado un plan de accién para reducir las emisiones de CO: que genera, prin-
cipalmente en el Negocio de Revestimientos. Se tiene como objetivo reducir en un 25% las intensi-
dades de emisiones de alcance 1y 2* tomando como linea base el afio 2023. Para lograrlo, existen
cuatro principales lineas de accién:

LINEAS DE ACCION DETERMINADAS PARA DISMINUIR LAS EMISIONES DE GEI EN SUS ALCANCES 1Y 2

No. Linea de accidon

Enfoque de accidn

Sistema
de gestion
energético

Implementar las mejores practicas de eficiencia energética, tomando
como referencia casos de éxito como el de Baldocer, cuyas dos plantas
de produccién en Espafia cuentan con la certificacion 1ISO 50001.

Autogeneracion
de energia

Contar con un mayor numero de plantas con placas fotovoltaicas para
la autogeneracion de energia eléctrica. Actualmente Grupo Lamosa

autogenera energia eléctrica gracias a los esfuerzos implementados en el La compafiia cuenta con un inventario de emisio-
Negocio de Aislantes y Aligerantes, asi como en las plantas productivas de nes de gases de efecto invernadero acorde con el
Baldocer, en Espafia. El objetivo es escalar esta iniciativa en otras geografias. estandar internacional GHG Protocol. Esto implica

Cambios en
los procesos
productivos

que el Grupo asegura la trazabilidad y fiabilidad de
los consumos de combustibles y de energia eléctri-
ca en todas sus plantas productivas.

Reducir emisiones de alcance 1 en procesos para la elaboracién de

los revestimientos ceramicos y porcelanicos. Grupo Lamosa continda
reduciendo los espesores de sus productos, en linea con las tendencias
de formatos que demanda el mercado. En consecuencia, habra una
disminucion de los consumos de combustibles utilizados.

Para conocer mas informacion sobre los consumos
energéticos y las emisiones generadas, consulte

Uso de fuentes
de energia lim-
pias/renovables

apartado ambiental en el anexo 1.7 Principales
Indicadores ASG.

Grupo Lamosa explora el uso de hidrégeno como alternativa al uso de
gas natural. El objetivo de la compafiia es analizar su viabilidad.

* Las emisiones de alcance 1son aquellas que se generan a partir de los consumos de combustibles en las instalaciones de
Grupo Lamosa. Las emisiones de alcance 2 se refiere a aquellas que se generan a partir del uso de energia eléctrica adquirida.
Para mas informacidn sobre los objetivos de sostenibilidad establecidos, consulte el Anexo 1.3 Estrategia ASG.

Gruno U
LAMOSA

Grupo Lamosa tiene

como objetivo el reducir

las intensidades** de sus
emisiones de alcance 1y 2
en un 25% para el afio 2035.

~

** La intensidad de las emisiones producidas

al ano base 2023 es de 31.9 toneladas de CO:e/
miles de pesos. Se busca una reduccién a 23.9
toneladas de CO:ze/miles de pesos para el 2035.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 11
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CIRCULARIDAD

2023: GRI 3-3, 303-1, 303-2, 306-1, 306-2; SASB RT-CH-140A.3, CG-

BF-410A.1, CG-MR-410A.3

El enfoque de Grupo Lamosa para promover
la circularidad se concentra en dos pilares fun-
damentales: la gestidén de residuos y el uso efi-
ciente del agua.

RESIDUOS
GRI 306-1, 306-2; SASB CG-BF-410A.1

La mayor parte de los residuos generados
corresponden al Negocio de Revestimien-

tos, debido a que en algunas fases del proce-
so productivo se producen desechos de pasta
cruda y cocida los cuales se reaprovechan rein-
corporandolos como materia prima.

En cuanto a los residuos peligrosos, estos son
dispuestos a través de un tercero especializa-
do, evitando asi cualquier tipo de impacto am-
biental negativo.

Para conocer mas informacion sobre la canti-
dad de residuos generados, consulte el apar-
tado ambiental en el anexo 1.7 Principales
Indicadores ASG.

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

AGUA
GRI 303-1,303-2; SASB RT-CH-140A.3

Grupo Lamosa reconoce que el agua es un re-
curso natural imprescindible para sus opera-
ciones. Los negocios del Grupo cuentan con
distintas fuentes de suministro, como pozos na-
turales, pipas, redes municipales, entre otras.

Los principales impactos relacionados con el
agua se producen en el Negocio de Revesti-
mientos. Para disminuir el volumen que se ex-
trae, un porcentaje del agua consumida es
reutilizada en el proceso de molienda. Asimis-
mo, la companiia apunta a migrar a procesos de
produccidn en seco, tanto en pastas rojas como
porcelanicas. Adicionalmente, el Grupo se en-
cuentra explorando tecnologias que le permitan
aprovechar el agua evaporada.

Grupo Lamosa tiene como objetivo
mantener en 95% el volumen de
residuos reutilizados en el proceso
productivo para el afio 2035*.

L~

* Objetivo aplicable para los negocios de Revestimientos,
Adhesivos y Aislantes y Aligerantes.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

Finalmente, se esta evaluando la posibilidad de
que en ciertas geografias se implementen siste-
mas de captacién de agua pluvial, considerando
variables como probabilidad de lluvia, costo del
agua, zonas de estrés hidrico, entre otras.

Es importante mencionar que el agua utilizada
en las operaciones es tratada con altos estanda-
res de calidad para asegurar que se devuelva al
entorno en las mismas condiciones en las que
fue obtenida. Durante 2024, no se tuvieron mul-
tas o sanciones relacionadas.

Para conocer mas informacion sobre la cantidad
de agua extraida, consumida y descargada, con-
sulte el apartado ambiental en el anexo 1.7 Prin-
cipales Indicadores ASG.

Grupo Lamosa tiene como
objetivo disminuir en un
50% la intensidad del agua
extraida para el 2035**,

~

** La intensidad al afio base 2023 es de 63.6 litros/miles de
pesos. Se busca una reduccion a 31.8 litros/miles de pesos
para el 2035.

IMPULSO AL TALENTO l GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

Grupo b

LAMOSA

MATERIALES

A través del Negocio de Aislantes y Aligerantes,

se procura incorporar un porcentaje de materia-
les reciclados para la produccidn de poliestireno
extendido (EPS).

El Negocio de Aislantes y Aligerantes
cuenta con la certificacion de la
SEMARNAT que la acredita como
empresa apta para recolectar
materiales para su reciclaje.

~

Vale la pena resaltar que los productos de EPS
tienen un impacto positivo indirecto en la re-
duccion de emisiones de gases de efecto inver-
nadero ya que tienen propiedades aislantes, lo
cual reduce significativamente el consumo de
energia en edificios e instalaciones. Para mas
informacién sobre la contribucién de FANOSA
en la promocién de materiales sostenibles en el
sector de la construccidn, consulte el Anexo 1.4
Asociaciones e iniciativas.
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ACERCA DE ESTE INFORME

GRI 2-2, 2-3, 2-14

Grupo Lamosa presenta su tercer Informe In- subsidiarias. Todo el contenido ha sido validado
tegrado. En este documento, la compania da por las diferentes areas involucradas en la ges-
a conocer los principales resultados financie- tion de los principales temas materiales reporta-
ros, asi como los avances logrados a través de dos y cuenta con la revisién de la alta direccion.
su estrategia de sostenibilidad en los ambitos
ambiental, social y de gobernanza. Para la elaboracién de este informe, se conside-
raron los temas identificados en el mas recien-
La informacidn financiera reportada, asi como te ejercicio de doble materialidad realizado por
la informacién no financiera, corresponde al la empresa. Ademas, se utilizaron estandares in-
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de ternacionales, como el Global Reporting Initiati-
2024 e incluye las actividades realizadas por ve (GRI) y el Sustainability Accounting Standards
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. en los nueve Board (SASB), cuyas especificaciones se detallan
paises donde opera a través de sus diferentes a continuacion.
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Se reportan los
estados financieros
del grupo bajo
las Normas
Internacionales
de Informacidn
Financiera (NIIF).

SOBRE GRUPO LAMOSA

Se utilizan los estandares
universales GRI 1,2y 3 en su
ultima version actualizada
en 2021, al igual que sus
estandares tematicos, dando
respuesta a la materialidad de
impacto socioambiental.

RESULTADOS FINANCIEROS

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

GOBERNANZA

De igual manera, incluye el uso
de los estandares SASB, los cuales
responden a la materialidad
financiera y que atienden
requerimientos de informacién
solicitada especialmente por
inversionistas. A continuacion, se

presentan los estandares utilizados:

Materiales de construccion.

Productos para la
construcciéon y mobiliarios.

Sustancias quimicas.

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

Se comunica la contribucién a los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que resultan
prioritarios para el Grupo:

« ODS 3: Salud y bienestar.
» ODS 4: Educacién de calidad.
+ ODS 5: Igualdad de género.
« ODS 7: Energia asequible y no contaminante.

« ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

» ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.
+ ODS 10: Reduccion de las desigualdades.
« ODS 12: Produccion y consumo responsables.
« ODS 13: Accidn por el clima.
+ ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Para mas informacion, consultar el
Anexo 1.5 Contribucién a los ODS.

ACERCA DE
ESTE INFORME

Se responde al compromiso con
los diez principios marcados por
el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, una de las iniciativas
pioneras a nivel mundial en
sostenibilidad.

Para mas informacion,
consultar el
Anexo 1.6 Contribucién
con al Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

ANEXOS Grupo N
LAMOSA

En el Anexo 2, se detallan los informes del Comité

Cémo identificar los contenidos: En el Anexo 1: Enfoque ASG, se incluye un desglose detallado de los

avances cuantitativos de la empresa en temas ambientales, sociales y de de Auditoria y Practicas Societarias.

A lo largo de los capitulos: se presenta principalmente in- gobernanza. Asimismo, se incluyen anexos especificos en donde se des- En el Anexo 3, se comunican los informes de los au-

formacidn cualitativa relacionada con los estandares GRI, asi cribe el proceso de definicién de la estrategia de sostenibilidad de la

ditores independientes, asi como el detalle de los

como con los parametros establecidos por los estandares compania y su contribucidn a iniciativas internacionales. Finalmente, se estados financieros consolidados de Grupo Lamosa.

encuentran disponibles los indices de reporte de los estandares de sos-
tenibilidad utilizados.

SASB, los cuales se indican al inicio de cada capitulo o seccion.
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11 GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29

Grupo Lamosa mantiene un didlogo continuo y estrecho con sus grupos de interés para identificar y atender sus necesidades y expectativas. Este enfoque proactivo favorece la creacién de relaciones soli-

das y de confianza, asi como la generacién de valor compartido.

En la siguiente tabla se detallan la propuesta de valor y los principales canales para cada uno de los grupos de interés.

ANEXOS

Grupos de interés Propuesta de valor Canales
Inversionistas, Generar valor econémico garantizando la sostenibilidad financiera de la compafiia en el Asamblea de accionistas
accionistas y otros tiempo, avanzando conforme al plan estratégico aprobado. Identificar y atender los riesgos y Area de relacién con inversionistas

proveedores de capital oportunidades. Ser transparentes sobre los resultados, incluyendo el desempefio ASG.

Linea de transparencia
Reuniones con analistas

Reportes de resultados

Distribuidores Trabajar de manera conjunta para facilitar que los productos lleguen al consumidor final, de
manera coordinada en el manejo de inventarios, con productos innovadores y con el respaldo de
las marcas del Grupo.

Acuerdos de distribucion

Visitas de responsables de zona o producto

Clientes Contribuir a las mejores condiciones de los hogares y espacios de trabajo, con materiales de
calidad que atienden las diferentes necesidades. Abordar de manera innovadora los cambios en
los modos de vida.

Tiendas de terceros

Visitas de asesores comerciales

Paginas web de las marcas del Grupo y Apps comerciales
Linea de transparencia

Grupos focales y otras consultas

Grupo b

LAMOSA
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Propuesta de valor

ACERCA DE
ESTE INFORME

Canales

ANEXOS Grupo .t
LAMOSA

Colaboradores

Ofrecer oportunidades de empleo y desarrollo profesional, resguardando la salud y seguridad.
Crear equipos que consideren el bienestar del colaborador y promuevan su compromiso.

« Evaluacion de clima laboral
 Intranet

+ Linea de transparencia

Proveedores Trabajar de manera conjunta para ofrecer productos de calidad, con un desempefio alineado  Linea de transparencia
en principios y valores. Desarrollar una relaciéon eficiente, que garantice la continuidad de la . Contratos y érdenes de compra
produccion de Grupo Lamosa y el retorno financiero correspondiente para el proveedor. L Besmell eh e Il PUES
Gobierno Operar de acuerdo con la legalidad, apegados a la ética. « Participacion en reuniones tematicas y foros de consulta
« Respuesta a requerimientos
Academia Ofrecer oportunidades para materializar la innovacidn en materiales, tecnologia, productos, junto « Acuerdos para proyectos de investigacion o practicas profesionales
con la generacion de empleo para diferentes profesionales. . Participacién en ferias de empleo
« Presencia en eventos tematicos
Medios de Respetar el interés y atencidn en la operacién y relacién con los diferentes grupos de interés. « Ruedas de prensa

comunicacion

Dar cuenta del desempefio del Grupo de manera que pueda aumentar el alcance de grupos de
interés a los que llega.

« Comunicados

« Participacion en reportajes y entrevistas

Comunidades

Ser un buen vecino, generando oportunidades de empleo y desarrollo, sin perjudicar las
condiciones de vida y resguardando el medioambiente.

« Linea de transparencia
« Programa de donativos
« Dialogo con vecinos

« Proyectos de voluntariado
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1.2 ANALISIS DE MATERIALIDAD

GRI 3-1, 3-2

Con el objetivo de mejorar su desempefio en sostenibilidad, Grupo Lamosa realizé su primer anali-
sis de materialidad en 2022. Este ejercicio permitié a la empresa identificar las prioridades ASG que
son clave para su estrategia de negocio.

En la elaboracion de este analisis se aplicd el concepto de doble materialidad, el cual evalta los im-
pactos mas significativos que la empresa genera hacia el exterior: medioambiente, sociedad y otros
grupos de interés (materialidad socioambiental). Al mismo tiempo, se identificaron los aspectos
ASG con mayor potencial de influir en el desempefio operativo y financiero de la empresa, respon-
diendo a las expectativas del mercado e inversionistas (materialidad financiera).

La identificacion de los temas materiales de impacto se llevé a cabo siguiendo la metodologia del
Global Reporting Initiative (GRI). Para comprender de manera adecuada las expectativas de soste-
nibilidad del sector, se hizo un analisis global de las tendencias ASG, revisando documentacion y re-
ferencias internacionales.

Una vez identificados los asuntos potencialmente materiales, se llevé a cabo un proceso de consulta
con las partes interesadas mediante entrevistas, grupos focales y encuestas. Estos métodos se apli-
caron a diversos grupos, como la alta direccién, colaboradores, clientes, distribuidores y proveedo-
res, con el objetivo de priorizar los asuntos seleccionados y garantizar que reflejaran las expectativas
y prioridades de los actores clave para la empresa.

Como resultado de este proceso de consulta, se desarrollé una lista de 16 temas materiales, que
fueron validados internamente por la alta direccion.

ESTE INFORME

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ACERCADE ‘ ANEXOS Grupo b

LAMOSA

Ademas, se incorpord la materialidad financiera recomendada por el Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) de la IFRS Foundation, organizacién que dispone de
una serie de estandares por industria, los cuales fueron definidos mediante un proceso
de analisis y consulta a nivel internacional. Concretamente, se aplicaron los estandares
recomendados para los sectores en los que opera Grupo Lamosa:

. Materiales de construccién
. Productos para la construccién y mobiliarios
. Sustancias quimicas

Para identificar indicadores adicionales no cubiertos por los estandares mencionados,
también se revisaron aspectos clave de la operacién, como las principales fuentes de in-
gresos y los insumos para la creacion de valor, asi como el entorno operativo, que incluye
los factores econdmicos, regulatorios, operativos y de negocio.
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Finalmente, ambos procesos se consolidaron para elaborar la matriz de materialidad integrada, que
incluye los temas de impacto socioambiental y financiero, y se presenta a continuacion:

Materialidad Temas materiales
+ Socio-ambiental 1 Servicio al cliente

(9]

L

o . Socio-ambiental 2 Innovacién de productos

E 1

Z - - .2 . L]

" , ® i [ Socio-ambiental 3 Transformacion digital

1 o
a
14 5 : : :

@ PY 2 Socio-ambiental 4 Salud y seguridad del colaborador

8 AAA 11 9

= > 16 A 0 o@ : Socio-ambiental 5 Desempefio econdmico

U] A A 8 A

3 13 7 Socio-ambiental 6 Productos de calidad (salud del cliente)

-

L

o Doble 7 Atraccion y retencién de talento

<

s Socio-ambiental 8 Omnicanalidad y relacién con distribuidores

<

|_

g Socio-ambiental 9 Automatizacion y eficiencia de procesos operativos

o

2 Doble 10 Cadena de suministro

N Doble 11 Gestion de consumo energético
— PRIORIDAD PARA LA COMPANIA (CON BASE EN SUS OPORTUNIDADES) +
Financiera 12 Proteccion de datos
: . . . Financiera 13 Ciclo de vida del producto
® Temas materiales de impacto socio-ambiental P
Financiera 14 Clima laboral
A Temas financieramente materiales Financiera 15 Gestidn de sustancias quimicas en los productos

Financiera 16 Diversidad e inclusion en la fuerza laboral

A Temas doblemente materiales
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1.3 ESTRATEGIA ASG

Grupo Lamosa ha identificado los aspectos Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG)
mas relevantes para sus operaciones. Estas prioridades se han trazado a través de un analisis
de materialidad previamente realizado, lo que ha permitido establecer un modelo estratégico
de sostenibilidad compuesto por cinco focos, cada uno con diferentes lineas de accién.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) RELACIONADOS CON LA ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

1.1
1.2
1.3

2.1
2.2

3.1

3.2
3.3
3.4

4.1

5.1
5.2

Gobierno corporativo
Cultura de cumplimiento
Cadena de suministro

Hogar sostenible
Experiencia del cliente

Seguridad y salud

Desarrollo del colaborador
Clima laboral

Contribucidn a las comunidades

Materiales y tecnologia

Accidn climatica: energia y emisiones
Circularidad: agua y residuos

RELACION CON LA CADENA

DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS Grupo .t
LAMOSA

A continuacién, se presenta el modelo estratégico de sostenibilidad para Grupo Lamosa:

5

climatica

4
Innovacion,
calidad
y seguridad
de los
productos

Gestion ambiental:
circularidad y accién

3

Impulso
al talento

1

Integridad y solidez
del negocio

Enfoque
al cliente
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RELACION CON LA CADENA

DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

Propdsito

ACERCA DE

GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME

ANEXOS

Relacidon con temas materiales

1. Integridad y solidez del
negocio

Asegurar la sostenibilidad de la compafiia con decisiones que consideran una propuesta de valor
integral para el conjunto de grupos de interés, en el medio y largo plazo, mediante la promocién de
practicas éticas y una cultura de cumplimiento que permeé en todos los niveles de la organizacién
incluyendo la cadena de suministro.

Desempefio econdmico

Cadena de suministro

2. Enfoque en el cliente

Mejorar la calidad de vida de los clientes, con productos adecuados a sus necesidades, que
contribuyan ademas a un hogar/centro de trabajo mas sostenible (utilizando menor cantidad de
recursos energéticos, por ejemplo).

Servicio al cliente
Omnicanalidad y relacién con distribuidores

Proteccion de datos

3. Impulso al talento

Garantizar la seguridad, salud y bienestar de nuestros colaboradores potenciando, ademas, su
desarrollo profesional y personal. Asimismo, generar equipos con un buen clima laboral, basados
en la confianza. Hacer participes a los colaboradores del desarrollo de las comunidades, en nuestra
responsabilidad de buen vecino.

Salud y seguridad del colaborador
Atraccion y retencién de talento
Clima laboral

Diversidad e inclusidn en la fuerza laboral

4. Innovacion, calidad y
seguridad de los productos

Ofrecer productos conforme a los mas elevados estandares de calidad, garantizando la seguridad de
los clientes y su durabilidad. Hacer uso de la tecnologia para la eficiencia de procesos y la innovacién
del portafolio de productos.

Transformacion digital

Innovacién de productos

Productos de calidad

Automatizacion y eficiencia de procesos operativos

Gestion de sustancias quimicas en productos

5. Gestion ambiental:
Circularidad y accidn climatica

Optimizar el uso de la energia y avanzar en la reduccidn de la intensidad de emisiones de GEl, hacia
un menor impacto ambiental. De la misma manera, trabajar bajo criterios de circularidad en el
disefio de procesos, productos y servicios, minimizando la generacién de residuos.

Gestion de consumo energético

Ciclo de vida del producto
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RESULTADOS FINANCIEROS

OBJETIVOS ASG AL 2035

Este afno el Grupo trabajé en la definicidon de cinco metas estratégicas de
sostenibilidad enfocadas en temas que son criticos tanto para la estrate-
gia de negocio, como para las expectativas de los grupos de interés de la
compania. El establecimiento de estas metas es resultado de un proceso de
sensibilizacién interna y madurez que ha tenido lugar en los ultimos afos.

El proceso comenzé en 2022 con el primer analisis de materialidad de la
compafiia, lo cual permitié identificar los temas mas importantes para el
Grupo. En 2023, se realizé el levantamiento de indicadores cuantitativos
relacionados a los temas materiales previamente identificados. Este ejer-
cicio ayudé a crear una cultura sobre la gestion y reporteo de informacion
no financiera en las diferentes areas y sitios productivos. En marzo de ese
mismo afo, el Grupo publicé su primer Informe Anual Integrado.

Durante la segunda mitad de 2023, se desarrollé una plataforma digital,
para de esta forma facilitar la captura de la informacion cuantitativa y cua-
litativa. Finalmente, ese mismo ano, se logré la institucionalizacion del Co-
mité de Sostenibilidad.

A continuacidn, se presentan las metas establecidas, mismas que fueron
revisadas y aprobadas por los miembros del Comité de
Sostenibilidad.

RELACION CON LA CADENA

GOBERNANZA DE SUMINISTRO

Objetivo

IMPULSO AL TALENTO

Linea base 2023

GESTION AMBIENTAL

Meta 2035

ACERCA DE
ESTE INFORME

‘ ANEXOS

KPI

J

Reducir
en un 25% las intensidades de
emisiones de CO: (Alcance 1y 2)

31.9

239

Toneladas de
CO2e/miles de pesos

D
]
Mantener

en un 95% el volumen de residuos
reutilizados en el proceso productivo '

95%

95%

% de reutilizacion de materiales
en el proceso productivo

J

Disminuir
en un 50% la intensidad
de agua extraida.

63.6

31.8

Litros/miles de pesos

J

Reducir
la tasa de accidentes laborales.

1.17

0.59

IFT 2

+

Aumentar
en un 20% la proporcion de
mujeres en la plantilla laboral.

18%

21%

% Proporcion de mujeres

Aplicable para los negocios de Revestimientos y Aislantes y Aligerantes.

indice de Frecuencia Total: considera todos los accidentes con y sin tiempo perdido. Aplicable para los negocios de Revestimientos

y Aislantes y Aligerantes.
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COMITE ASG

GRI 2-12, 2-13, 2-22

En 2023, Grupo Lamosa formalizé la creacién
del Comité de Sostenibilidad, cuyo objetivo
principal es monitorear los riesgos, oportunida-
des e impactos relacionados a los principales te-
mas materiales de la compafiia. Ademas, es el
maximo responsable de vigilar el cumplimiento
de las metas de sostenibilidad establecidas.

Esta conformado por el Director General, el Di-
rector de Administracién y Finanzas, el Direc-

tor de Recursos Humanos y los Directores de

los negocios de Revestimientos y Adhesivos, asi
como sus respectivos directores industriales y de
recursos humanos, quienes fungen como facili-
tadores junto con el area de planeacién estraté-
gica y desarrollo de la compainia.

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

Durante 2024, el comité sesion6 en dos ocasio-
nes en las que se dio seguimiento a la trazabili-
dad de los indicadores sociales y ambientales a
reportar en el informe anual integrado del Gru-
po. Uno de los logros del comité fue la apro-
bacion de las metas hacia el 2035. También, se
abordaron temas relacionados con nuevas regu
laciones relacionadas a la sostenibilidad.

El Comité de Sostenibilidad reporta sus avances
y acuerdos al Comité de Auditoria que, a su vez,
informa al Consejo de Administracién.

ACERCA DE

ESTE INFORME ANEXOS

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

COMITE DE SOSTENIBILIDAD DE GRUPO LAMOSA

Miembros de Comité

COMITE DE

SOSTENIBILIDAD

RELACION CON
INVERSIONISTAS

RECURSOS
HUMANOS

DIRECTORES
NEGOCIO

DIRECTOR

INDUSTRIALES
GENERAL

2 sesiones del Comité de Sostenibilidad al afio.
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1.4 ASOCIACIONES, INICIATIVAS,
CERTIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS

GRI 2-28

Participacion en cdamaras empresariales

Grupo Lamosa reconoce la importancia de colaborar con otras organizaciones de su sector para
maximizar el impacto de sus esfuerzos y generar un impacto positivo en los lugares donde opera. A
través de alianzas estratégicas, busca potenciar sus acciones y contribuir a soluciones conjuntas que
contribuyan al desarrollo sostenible.

Empresa Contigo: Es una iniciativa cuyo objetivo
es motivar a las empresas de Nuevo Ledn y de
México a implementar acciones que mejoren las
condiciones laborales de sus colaboradores en

Nombre Pais cuatro dmbitos: salario digno, salud, diversidad,
Tile Council of North America (TCNA) Estados Unidos / México equidad e inclusién, y educacién.

Camara de la Industria y Transformacién (CAINTRA) México

Confederacién Patronal de la Republica Mexicana Méxi Grupo Lamosa participa activamente en la
(COPARMEX) exIco iniciativa "Empresa Contigo”, la cual es impulsada
Camara de Comercio, Servicios y Turismo (CANACO) México P HOIFA A2 I GG GRS G pIEses:

organismos y camaras empresariales, entre ellas

Iniciativas CAINTRA'Y CANACO.

Alianza Empresarial por la Educacion Técnica: Impulsada por CAINTRA, esta iniciativa reune a
destacadas empresas del estado de Nuevo Ledn con el objetivo de promover el desarrollo de per-
sonal técnico calificado. A través de su modelo de intervencion, se brinda apoyo a los alumnos del
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), ayudandoles a completar sus es-
tudios y a obtener una formacién sdlida que les permita integrarse con éxito al mercado laboral.
Ademas, esta alianza promueve la equidad de género en el ambito laboral mediante una modali-
dad adicional enfocada en incrementar la formacion técnica de mujeres.

La contribucién de Grupo Lamosa a esta iniciativa se refleja tanto en el tiempo de voluntariado que
sus colaboradores dedican a capacitar a los estudiantes en temas profesionales y socioemocionales,
como en los donativos econdmicos destinados al pago de colegiaturas y utiles escolares.

"Empresa Contigo" es una iniciativa que
promueve en las empresas practicas para
mejorar la calidad de vida y bienestar de sus
colaboradores, fortaleciendo los resultados de la
empresa y contribuyendo al desarrollo de México.

Actualmente, mas de 300 empresas se han

sumado a la implementacion de mejores
practicas en los cuatro ejes.
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Premios Firenze:

Desde 2015, Grupo Lamosa, a través de su marca
de porcelanicos Firenze, ha colaborado con En-
tremuros, una editorial especializada en arqui-
tectura e interiorismo, en la organizacién de este
certamen que reconoce los mejores proyectos
arquitectdnicos y de disefo de interiores en las
siguientes categorias:

. Edificios corporativos

e  Arquitectura publica

. Edificios habitacionales
. Interiorismo comercial
. Interiorismo residencial

e Arquitectura sustentable

Gracias al impulso brindado a nuevas generacio-
nes de arquitectos, disenadores e interioristas,
asi como a la promocidn de las mejores prac-
ticas y tendencias emergentes dentro de la in-
dustria de la construccion, los Premios Firenze se
han consolidado como una plataforma clave para
promover el desarrollo continuo del sector.

RELACION CON LA CADENA

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

DE SUMINISTRO

Alianzas gubernamentales para la sostenibilidad

Ademas de su trabajo con camaras empresariales, Gru-
po Lamosa ha realizado esfuerzos para promover el
aislamiento térmico como una estrategia clave para la efi-
ciencia energética en edificaciones, a través del negocio
de Aislantes y Aligerantes, en colaboraciéon con gobiernos
locales mexicanos.

En colaboraciéon con la Secretaria de Energia, se contribuyé
a la creacién del manual Recomendaciones de disefio para
edificaciones en los climas de Sonora e impartié talleres a
profesionales de la construccion en Hermosillo y Caborca
sobre la NOM-020 vy la correcta seleccidon de materiales.

A nivel municipal, trabajé con la Agencia Municipal de
Energia y Cambio Climatico de Hermosillo en el programa
Escudo Solar, donde se construyeron tres viviendas pilo-
to con aislamiento térmico. Ademas, junto con el proyecto
CEELA', impulsé propuestas de incentivos para la cons-
truccion sustentable, con el objetivo de reducir costos y
agilizar tramites.

La empresa también participo en la Consulta Ciudada-
na de IMPLAN?, donde presentd una propuesta para ve-
rificar el cumplimiento de normas de aislamiento en los
permisos de construccion. Por ultimo, en el Foro Mun-
dial de Energia Solar, ofrecié ponencias y talleres sobre
eficiencia energética, destacando el aislamiento térmico
como un factor clave para la sostenibilidad.

ACERCA DE

l ANEXOS

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL
ESTE INFORME
LAMOSA
Participacion en ferias
A continuacion, se presenta el detalle con las principales ferias en las que el negocio
de Revestimientos participé durante el ano. Estos eventos fueron clave para promo-
ver sus productos y soluciones innovadoras, establecer alianzas estratégicas y forta-
lecer su posicionamiento en la industria.
FERIAS INTERNACIONALES
Nombre de la feria Pais Marcas que participan
: Estados
Coverings . Lamosa USA, Roca
Unidos
Revestir Brasil Roca, Incepa
CEVISAMA Espafia Roca, Baldocer
CERSAIE Italia Roca, Baldocer
FERIAS LOCALES
Nombre de la feria Pais Marcas que participan
OBRA BLANCA EXPO México Porcelanite, Lamosa, Firenze
Expo Camacol | Expoconstruccién  Colombia San Lorenzo
Edifica Chile San Lorenzo, Cordillera
Expodeco Peru San Lorenzo
1 El proyecto "Fortaleciendo capacidades para la eficiencia energética en edificios en América Latina”
(CEELA, por sus siglas en inglés) busca capacitar y asesorar a profesionales del sector para promover
edificaciones con eficiencia energética, confort adaptativo y pocas o cero emisiones de CO,.
2 Organismo publico descentralizado, con el objetivo de generar y establecer las bases de una planeacion
urbana que oriente y asesore al Municipio de Ledn en su desarrollo en el corto, mediano y largo plazo.
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Certificaciones y reconocimientos

RESULTADOS FINANCIEROS

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

GOBERNANZA

Derivado de sus esfuerzos continuos por mejorar sus procesos productivos y adoptar practicas res-
ponsables, Grupo Lamosa ha sido reconocido con diversas certificaciones y distinciones que respal-
dan su compromiso con el desarrollo sostenible y la generacién de valor compartido.

Institucion
que lo otorga

Nombre de la certificacion/
reconocimiento

Motivo/Enfoque

IMPULSO AL TALENTO

Nombre de la certificacion/

reconocimiento

Institucion
que lo otorga

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

‘ ANEXOS

Motivo/Enfoque

Tile Council of North
America (TCNA)

Green Squared

Es un reconocimiento que algunos pro-
ductos del portafolio de Revestimientos
han obtenido, el cual avala su cum-
plimiento con elevados estandares de
sostenibilidad.

Distintivo Empresa
que impulsa el
trabajo digno

Gobierno del Estado de
Tlaxcala

Las plantas Gres, Pavillion, Keramika y
Porcel fueron reconocidas por sus es-
fuerzos en la promocidn de programas
de capacitacion, igualdad sustantiva,
salario digno, erradicacién del trabajo
infantil y proteccion del trabajo adoles-
cente.

Premio Nuevo Ledn
a la Competitividad

Gobierno del Estado
de Nuevo Leén, CCM y
CAINTRA

La marca CREST fue reconocida por sus
practicas operativas sobresalientes, asi
como por su compromiso con la calidad
y la innovacion.

Porcelain Tile Certifica-
tion Agency (PTCA)

Certificacion PTCA

Es un reconocimiento que fue otorgado
al negocio de Revestimientos que ase-
gura que los niveles de absorcion de
agua de los productos son menores al
0.5%.

Greenguard UL Environment

Es una certificacién que algunos pro-
ductos del portafolio de Adhesivos os-
tentan, la cual avala que son libres de
compuestos organicos volatiles (COV).

Reconocimiento en la TecnAwards Es un reconocimiento que fue otorga-

categoria "Innovacion do a la empresa por sus inversiones

y Sostenibilidad tecnoldgicas realizadas durante 2023-
2024, las cuales impulsan la innovacion
en productos, procesos y el cuidado del
medio ambiente.

Mejor Stand Coverings La marca ROCA fue reconocida en este
evento por la innovacién y creatividad
reflejadas en el disefo de su stand.

Reconocimiento Infonavit FANOSA fue reconocida en 2024 como

Empresas de Diez una empresa que cumple cabalmente
con sus obligaciones laborales.

Reconocimiento Mejor Conrnerstone El equipo de Recursos Humanos de

Estrategia de
Implementacién Global

Grupo Lamosa fue reconocido en 2024
gracias a la implementacion de un sis-
tema de gestidn en los nueve paises en
donde se tiene presencia.
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1.5 CONTRIBUCION A LOS ODS

|

En linea con su compromiso con la sostenibilidad, Grupo Lamosa contribuye activamente a la Agen- En su analisis de materialidad realizado en 2022, la empresa identificé los asuntos mas relevantes
da 2030 mediante la implementacién de acciones e iniciativas que apoyan los Objetivos de Desa- para su negocio, asi como los ODS en los que tiene un impacto significativo. A continuacion, se
rrollo Sostenible (ODS). presentan los principales aportes de la compaifiia.

0
(a]
o

Enfoque de capacitacién orientado al . , o

desarrollo de habilidades para el correcto _ . _ Se utiliza energia renovable para operar, principalmente

d 25 de las funci _ El en'}poderamlento femeninoy la equidad autogenerada mediante paneles solares, en el Negocio de
- esempeno ae [as funciones. de género son pilares fundamentales en Aislantes y Aligerantes.
’-8 Se dispone de un sistema de gestion * Modelo de liderazgo: desarrollo de la empresa. Por ello, se impulsan diversas En revestimientos, se apuesta por aprovechar al maximo el
5 de sa.lud y seguridad en ,eI trabajo capacidades en personal ejecutivo. iniciativas que promueven la |nclu§|on y consumo energético a través de procesos de cogeneracion
.-g propio basado en las guias que ofrece o . garantizan la igualdad de oportunidades. donde el d de cal ducid | .
= el estdandar OSHAS 18001, orientado a » Escuela técnica de alto nivel: desarrollo de Con el objetivo de fortalecer la diversidad en donde el excedente de calor producido en la coccion se
5 . : capacidades operativas v liderazao para . reutiliza en el atomizado del producto.
S la prevencion de accidentes laborales. P P Y gop en su fuerza laboral, se ha establecido o o B

gerentes de planta. la meta de aumentar en un 20% la La empresa invierte en el mantenimiento y renovacion de
I . icipacid i - sus equipos, acciones que garantizan una mejor eficiencia
- Escuela técnica operativa: desarrollo y participacion de mujeres en la plantilla. quip queg )
o energética en las operaciones.
capacitacion de personal en planta.

n P _ Actualmente, el 15% de la energia que se consume en
o Indice de Frecuencia Total (IFT): 10.06 horas promedio de formacién / el Negocio de Revestimientos, proviene de procesos de
-8 Revestimientos: 1.12 colaboradoras mujeres. 18% mujeres forman parte cogeneracion.
L Adhesivos: 0.43 8.51 horas promedio de formacién / de nuestra plantilla laboral. Por otra parte, el 10% de la energia en el Negocio de
O ) ) . . .
< Aislantes y Aligerantes: 0.78 colaboradores hombres. Aislantes y Aligerantes es autogenerada mediante el

uso de paneles solares.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024

57



CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA ACERCA DE

Grupo ‘

DEL CONSEIO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA OF SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL CSTE IMFORME ANEXOS
LAMOSA
7]
(a]
o
Grupo Lamosa utiliza La empresa cuenta con
|G di q principalmente gas natural para una fuerte cultura de
Se generan oportunidades E drupo Ispone e su operacién, combustible con un cumplimiento apegada a
de empleo gracias a la productos con caracteristicas . : menor impacto ambiental que otro sus valores corporativos,
. . sostenibles en los Negocios Se cuenta con un proceso de gestion de los residuos : : . L
c presencia nacional e o . o tipo de alternativas. asi como a su Cédigo de
N : . de Revestimientos y orientado a la disminucién de estos, aprovechando los .. .
S internacional con la que _ iales al maxi di q lizacid En los Gltimos afios, Grupo Lamosa Etica y politicas, las que son
3 cuenta la compafiia Adhesivos, los cuales cuentan materiales al maximo mediante procesos de reutilizacion o . ' . N T I —
o 2ClaliE 3 sU vez con certificaciones reciclaje. ha realizado esfuerzos por reducir P ;
= A su vez, se lleva a cabo int ional . . los espesores de los productos a sus colaboradores y socios
c Internacionales como Igualmente, se prioriza el uso eficiente de los recursos . : comerciales
o una encuesta con la cual lain Til ificati . . e . porcelanicos (sin atentar con la :
O . . Porcelain Tile Certification hidricos a través de reutilizacién y tratamiento en los . . -
se monitorea el nivel -, calidad de estos) en el Negocio de En este aspecto, solicitan que
de satisfaccion de | Agency (PTCA) y UL procesos de produccién. Revestimientos. | | tiene un tanto provesdor o
e satisfaccion de los GREENGUARD para algunos Revestimientos, lo cual tiene u anto proveedores, como
colaboradores por negocio. productos de adhesivos. impacto directo en las emisiones al distribuidores se comprometan
requerirse una menor cantidad de por escrito en la aplicacion del
combustible para la coccidn. Cédigo de Etica.
RESIDUOS
Revestimientos: Aislantes y Aligerantes:
95% de los residuos no 80% de los residuos no
peligrosos son valorizados peligrosos son valorizados.
o R S S 17% de los residuos 100% de los residuos Intensidad de emisiones (A1+A2):
n ! : eligrosos son reciclados peligrosos son + Revestimientos:
e totales en la P'anU”a en El Grupo se encuentra Pelg 3 100% de los colaboradores
o ; : Up _ 83% de los residuos dispuestos con un tercero 0.0045 (tCOze / m?) e
g NUEVE palses. identificando los ingresos . : especializado _ formados en ética.
© del duct peligrosos son dispuestos « Adhesivos: _ .
O € los productos con o Erclér ] s 372 denuncias atendidas en la
5 _ » tificaciones con un tercero especializado gua: 0.0035 (tCO:ze / Ton) , .
c 83% de satisfaccién laboral cert : _ . . linea ética durante 2024.
- en 2024 Adhesivos: 34% del agua se reutiliza « Aislantes y Aligerantes:
peligrosos son valorizados Revestimientos
o -
100% de los residuos 5|A>Ndel ag.ua:jseAr.elutlllza en
peligrosos son dispuestos ZI' egocio de Aislantes y
con un tercero especializado Ie[ElRElTEEs:
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1.6 CONTRIBUCION AL PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

|
DERECHOS HUMANOS
Principio Compromiso Acciones
Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion Grupo Lamosa se compromete a respetar y cumplir la - El Cédigo de Etica establece el compromiso de la organizacién con
de los derechos humanos fundamentales reconocidos Declaracién de los Derechos Humanos establecidos por la el respeto a los derechos humanos.
internacionalmente, dentro de su ambito de influencia. Asamblea General de las Naciones Unidas, en todas sus Para consultar el documento, dar click aqui.

operaciones y ambitos de actuacién, en los paises en donde
tiene presencia.

Principio 2. Las empresas deberian asegurarse de no ser Grupo Lamosa se compromete a que cada vez mas socios « El Cédigo de Etica establece el compromiso de la organizacién con
participes de vulneraciones de derechos humanos. comerciales como proveedores y distribuidores se apeguen el respeto a los derechos humanos.
al Codigo de Etica. Para consultar el documento, dar click aqui.

ESTANDARES LABORALES

Principio Compromiso Acciones
Principio 3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliaciény  Grupo Lamosa se compromete a respetar el derecho Al cierre de 2024, Grupo Lamosa cuenta con un 55% de su personal
el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva. de asociacidn laboral colectiva que por ley tienen los como sindicalizado.

colaboradores en los paises en donde la empresa tiene _ o

presencia. « De igual forma, se respeta la decision de los colaboradores de

afiliacion o desafiliacion.

Principio 4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda En ningun tipo de circunstancia se permite el trabajo forzoso en ninguno de los centros de trabajo en Grupo Lamosa.
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién.

Principio 5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del En ningun tipo de circunstancia, Grupo Lamosa permite el trabajo infantil.
trabajo infantil.
Principio 6. Las empresas deben apoyar la abolicién de las La empresa se compromete a atender bajo un debido + Se cuenta con una linea de transparencia ética al alcance de los
practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacién. proceso los casos de discriminacidon que ocurran, asi como colaboradores y grupos de interés, en la cual se gestionan los
de implementar medidas de prevencion. posibles casos de corrupcién que llegaran a presentarse, asi como

medidas correctivas.

« Para mas informacién, consultar la Linea de Transparencia Etica.
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MEDIOAMBIENTE
Principio Compromiso Acciones
Principio 7. Las empresas deberan mantener un enfoque Grupo Lamosa se compromete a actuar siempre apegadoa + Se cuida que en los procesos de produccién no se tengan impactos
preventivo que favorezca el medioambiente. la legislacién en materia ambiental a fin de evitar cualquier adversos.
impacto negativo.
Principio 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que Grupo Lamosa se compromete a fomentar entre sus « La empresa cuenta con un Modelo de Excelencia Operacional
promuevan una mayor responsabilidad ambiental. colaboradores una cultura ambiental. orientado a fomentar la innovacidn y eficiencia de los procesos
operativos. Los colaboradores pueden proponer nuevas ideas
y formas de trabajar, que ademas tengan un menor impacto
ambiental.
Principio 9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la Grupo Lamosa se compromete a seguir impulsando « Productos con criterios sostenibles.
difusién de las tecnologias respetuosas con el Medioambiente. practicas que ayuden a disminuir el impacto ambiental de » » )
sus operaciones. « Cogeneracidn y autogeneracién de energia en procesos de
produccion.
 Proyectos de innovacién para la busqueda de nuevos tipos de
combustibles mas sustentables.
« Innovaciones en los procesos productivos para reducir el consumo
de combustibles.
&
ANTICORRUPCION
Principio Compromiso Acciones
Principio 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en  Grupo Lamosa se compromete a continuar promoviendo « Se cuenta con una linea de transparencia ética al alcance de los
todas sus formas, incluidas extorsién y soborno. sus valores corporativos tanto a sus colaboradores como colaboradores y grupos de interés, en la cual se gestionan los
socios comerciales, asi como reforzar los mecanismos de posibles casos de corrupcidn que llegaran a presentarse, asi como
prevencion y gestién de incumplimientos. medidas correctivas.

« A suvez, se dispone de un Comité de Etica el cual es responsable
de dar seguimiento a los casos de incumplimiento.

« Para mas informacién, consultar la Linea de Transparencia Etica.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 60


https://grupolamosa.com/acerca-de-linea-transparencia

CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

DE SUMINISTRO

1.7 PRINCIPALES INDICADORES ASG

1. Dimensidon Ambiental'

El alcance de los datos publicados para
la dimensién ambiental representa

el 100% de las operaciones de Grupo
Lamosa y sus subsidiarias.

1 Actualizacién de la informacién. La informa-
cién presentada de 2023 relativa a los consumos
energéticos por combustible, electricidad, asi
como las emisiones de alcance 1y 2 fueron mo-
dificadas debido a un cambio interno en la me-
todologia para su célculo. De igual forma, los
datos 2023 sobre la gestion del agua y residuos
fueron modificados.

ENERGIA
GRI 2-4,302-1, 302-3, 302-4; SASB CG-BF-130A.1; EM-CM-130A.1, RT-CH-130A.1

RELACION CON LA CADENA

IMPULSO AL TALENTO

CONSUMO DE COMBUSTIBLES 2024

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE ‘
ESTE INFORME ANEXOS

Revestimientos Adhesivos Aislantes y Aligerantes
Total Total Total Total Total Total Total Total Total
(m?) (Gj) (kWh) (m) (c]) (kWh) (m?) (G)) (kWh)
395,145,030 13,744,701 3,817,972,392 665 17,716 4,921,196 7,241,326 271,675 75,465,394

Gasolina 65 2,246 623,812 3 m 30,695 94 3,305 918,119
Diésel 1,921 71,928 19,979,981 26 937 260,343 542 20,675 5,743,030
Gas Natural 395,135,168 13,468,055 3,741,126,392 - - - 7,240,505 242,868 67,463,410
Gas LP 7,877 202,472 56,242,207 636 16,669 4,630,158 185 4,827 1,340,835

Nota: Los metros cubicos de combustible utilizados fueron transformados en Megajoules y con ello sus equivalentes en Gigajoules y Kilowatts, con base en sus valores calorificos correspondien-
tes. Los poderes calorificos de cada combustible se obtuvieron tomando como referencia las directrices del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC) y a nivel nacional.
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMO DE COMBUSTIBLES POR NEGOCIO 2022-2024

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos 426,411,817 403,591,048 395,145,030 -2%
Gasolina (m?) 28 46 65 41%
Diésel (M?) 2,308 2,194 1,921 12%
Gas Natural (m?) 426,405,059 403,578,094 395,135,168 -2%
Gas LP (m?) 4,421 10,714 7,877 -26%
Adhesivos 30 664 665 0%
Gasolina (m?) 0 5 3 -36%
Diésel (m?) 30 49 26 -47%
Gas Natural (m?) - - -
Gas LP (m?) - 611 636 4%
Aislantes
y Aligerantes 7113,421 7,040,591 7,241,326 3%
Gasolina (m3) - 89 94 6%
Diésel (m?) - 442 542 23%
Gas Natural (m?) 7,113,421 7,039,975 7,240,505 3%
Gas LP (m?) - 85 185 117%

LAMOSA
COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMO ENERGETICO DE COMBUSTIBLES POR NEGOCIO 2022-2024
2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos
kWh 4,046,598,033 3,858,801,332 4,064,789,969 5%
GJ 14,567,753 13,891,685 14,633,244 5%
Adhesivos
kWh 4,804,698 4,848,755 4,980,553 3%
GJ 17,297 17,456 17,930 3%
Aislantes
y Aligerantes
kWh 66,279,298 67,026,997 101,625,887 52%
GJ 238,605 241,297 365,853 52%
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA

RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA

COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMO DE ELECTRICIDAD POR NEGOCIO 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos total (kWh) 558,983,329 535,964,305 532,122,499 -1%
Cogeneracion (%) 12% 17% 15% -2%
Autogeneracién (solar) (%) - 0 2% 2%
Estatal (%) 45% 52% 10% -42%
Otro proveedor (%) 42% 31% 74% 43%
Adhesivos total (kWh) 9,033,294 9,072,203 8,922,092 -2%
Cogeneracion (%) - - - -
Autogeneracién (solar) (%) - - - -
Estatal (%) 100% 100% 100% -
Otro proveedor (%) - - - -
ﬂ:;??g;g)p‘"gera"tes 13,639,744 12,952,654 12,693,471 2%
Cogeneracion (%) - - - -
Autogeneracidn (solar) (%) 12% 10% 10% 0%
Estatal (%) 71% 60% 82% 22%
Otro proveedor (%) 17% 30% 8% -22%

RELACION CON LA CADENA ACERCA DE

DE SUMINISTRO GESTION AMBIENTAL

IMPULSO AL TALENTO

ESTE INFORME l ANEXOS

Grupo b

LAMOSA

COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMO ENERGETICO DE ELECTRICIDAD POR NEGOCIO 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos
kWh 558,983,329 535,964,305 532,122,499 -1%
GJ 2,012,340 1,929,471 1,915,641 -1%
Adhesivos
kWh 9,033,294 9,072,203 8,922,092 -2%
GJ 32,520 32,660 32,120 -2%
Aislantes y Aligerantes
kWh 13,639,744 12,952,654 12,693,471 -2%
GJ 49,103 46,630 45,696 -2%

COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMOS TOTALES ENERGETICOS 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %
Consumo total de energia por
. 4,117,693,429 4,171,396,409 4,054,349,210 -3%
combustibles (kwh)
Consumo total de energia eléctrica (kwh) 581,656,367 557,989,162 553,738,062 -1%
Consumo total de energia (kwh) 4,699,349,797 4,729,385,571 4,608,087,272 -3%

Nota: se considera el consumo energético de combustibles y de electricidad de los tres negocios.
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LAMOSA

COMPARATIVA INTERANUAL EMISIONES GEl
PORCENTAJE DE CONSUMO TOTAL ENERGETICO POR NEGOCIO 2022-2024 (kWh)
Alcance 1y 2
2022 2023 2024 GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5; SASB EM-CM-110A.2, RT-CH-110A.1, RT-CH-110A.2
Revestimientos 98.0% 97.1% 97.2% Los datos de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) se presentan en unidades de CO:e

en donde se integran los siguientes gases: didxido de carbono (CO2), metano (CH4) y dxido nitroso

Adhesivos 0.3% 0.3% 0.3% = _ o _
(N20). En el caso de las emisiones de Alcance 1, se consideraron factores de emisién y potenciales

Aislantes y Aligerantes 1.7% 2.6% 2.5% de calentamiento global por tipo de combustible. Para las emisiones de Alcance 2, se consideraron
los factores de emision eléctricos de cada pais.

Nota: se considera el consumo energético de combustibles y de electricidad de los tres negocios.

COMPARATIVA INTERANUAL EMISIONES TOTALES DE ALCANCE 1Y 2 GRUPO LAMOSA 2024
INTENSIDAD ENERGETICA POR COMBUSTIBLES 2022-2024 (kWh)
2022 2023 2024 VAR % Alcance 1 Alcance 2 Total (A1 +A2)
Revestimientos (kWh/m?) 19.0 20.9 20.2 -3% Total (tCOze) 847,495 55,236 902,731
Adhesivos (kWh/Ton) 3.4 3.6 3.4 -6% Revestimientos (%) 97.0% 84.3% 96.2%
Aislantes y Aligerantes (kWh/Ton) 2,360.6 3,522.8 3,808.5 8% Adhesivos (%) 0.1% 6.9% 0.6%
Aislantes y Aligerantes (%) 2.9% 8.8% 3.2%

COMPARATIVA INTERANUAL
INTENSIDAD ENERGETICA POR ELECTRICIDAD (kWh)

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos (kWh /m?) 2.6 2.75 2.73 -1%
Adhesivos (kWh /Ton) 6.4 6.61 6.18 -6%
Aislantes y Aligerantes (kWh /Ton) 485.8 449.0 453.3 1%
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

COMPARATIVA INTERANUAL DE EMISIONES DE tCO:ze POR NEGOCIO 22-24

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

‘ ANEXOS

ACERCA DE

GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME

IMPULSO AL TALENTO

INTENSIDAD DE EMISIONES DE ALCANCE 1Y 2 2024

Alcance 1 Alcance 2 Total (A1 +A2)
Revestimientos (tCO2e/m?) 0.0042 0.0002 0.0045
Adhesivos (tCOze/Ton) 0.0008 0.0027 0.0035
Aislantes y Aligerantes (tCO:e /Ton de EPS) 0.8634 0.1736 1.0370

COMPARATIVA INTERANUAL
INTENSIDAD TOTAL DE EMISIONES ALCANCE 1Y 2 POR NEGOCIO 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos (tCO.e/m?) 0.0050 0.0051 0.0045 -13%
Adhesivos (tCO-ze/Ton) 0.0036 0.0037 0.0035 -8%
Aislantes y Aligerantes (tCOze/Ton) 0.7182 0.9897 1.0370 5%

COMPARATIVA INTERANUAL
TONELADAS DE COze GENERADAS LIMITADAS POR ALGUN TIPO DE REGULACION 2022-20243

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos (tCO:e) 1,073,448 999,131 868,697 -13%
Alcance 1 916,453 849,963 822,158 -3%
Alcance 2 156,996 149,168 46,539 -69%
Adhesivos (tCO:e) 5,009 5,148 4,996 -3%
Alcance 1 1,134 1,181 1,159 -2%
Alcance 2 3,875 3,967 3,837 -3%
Aislantes y Aligerantes (tCO:e) 20,166 28,551 29,038 2%
Alcance 1 15,069 23,496 24,178 3%
Alcance 2 5,097 5,055 4,861 -4%
TOTAL (tCO:e) 1,098,623 1,032,829 902,731 -13%

Toneladas de CO.e 49,634.2

% representativo sobre el total del Grupo Lamosa 5.5%

COMPARATIVA INTERANUAL PROCENTAIJE DE EMISIONES ALCANCE 1Y 2 POR NEGOCIO 2022-20242

2022 2023 2024
Revestimientos 97.7% 97.6% 96.5%
Adhesivos 0.5% 0.5% 0.5%
Aislantes y Aligerantes 1.8% 2.0% 3.0%

Nota: Corresponde a las plantas productivas de Roca y Baldocer en Espafia.

MATERIALES
GRI 301-2; SASB CG-BF-410A.2

COMPARATIVA INTERANUAL PORCENTAJE DE MATERIALES
RECICLADOS PARA FABRICAR LOS PRODUCTOS POR NEGOCIO

2022 2023 2024

Aislantes y Aligerantes 15.8% 14.9% 13.6%
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CARTA DEL PRESIDENTE

DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA

RESIDUOS

RESULTADOS FINANCIEROS

GRI306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5; SASB EM-CM-150A.1, RT-CH-150A.1

GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA

IMPULSO AL TALENTO

DE SUMINISTRO

COMPARATIVA INTERANUAL RESIDUOS NO PELIGROSOS POR NEGOCIO 2022-2024

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS

Grupo b

LAMOSA

COMPARATIVA INTERANUAL RESIDUOS PELIGROSOS POR NEGOCIO 2022-2024

2022 2023 2024 VAR % 2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos Revestimientos
Residuos valorizados (Ton) 94,144 188,856 253,362 34% Residuos valorizados (Ton) 38 121 74 -39%
Reutilizados (%) 92% 96% 98% - Reutilizados (%) 0% 5% 31% -
Reciclados (%) 8% 4% 2% - Reciclados (%) 100% 95% 69% -
Residuos eliminados (Ton) 5,635 6,137 13,416 119% Residuos eliminados (Ton) 509 399 369 -7%
Disposicion en vertedero (%) 99% 100% 100% - Disposicidon con un tercero especializado (%) 100% 100% 100% -
Incineracién sin recuperacién energética (%) 1% 0% 0% - Incineracién sin recuperacién energética (%) - - - -
Adhesivos Adhesivos
Residuos valorizados (Ton) 518 427 471 10% Residuos valorizados (Ton) 0 0 0 -
Reutilizados (%) 0% 0% 0% - Reutilizados (%) - - - -
Reciclados (%) 100% 100% 100% - Reciclados (%) - - - -
Residuos eliminados (Ton) 3,208 1,874 2,498 33% Residuos eliminados (Ton) 4 32 3 -91%
Disposicion en vertedero (%) 100% 100% 100% - Disposicion con un tercero especializado (%) 100% 100% 100% -
Incineracién sin recuperacién energética (%) 0% 0% 0% - Incineracién sin recuperacién energética (%) - - - -
Aislantes y Aligerantes Aislantes y Aligerantes
Residuos valorizados (Ton) 3,071 3,217 3,091 -4% Residuos valorizados (Ton) 0 0 0 -
Reutilizados (%) 75% 75% 76% - Reutilizados (%) - - - -
Reciclados (%) 25% 25% 24% - Reciclados (%) - - - -
Residuos eliminados (Ton) 638 667 790 18% Residuos eliminados (Ton) 35 45 43 -4%
Disposicion en vertedero (%) 100% 100% 100% - Disposicion con un tercero especializado (%) 100% 100% 100% -
Incineracidn sin recuperacion energética (%) 0% 0% 0% - Incineracién sin recuperacién energética (%) - - - -

Nota: Para los residuos reciclados se incluyen madera, cartén y fierro. Para los residuos reutilizados, se consideran desperdicios
generados en los procesos productivos, los cuales se reutiliza como materia prima. A partir del 2023 se consideran los desperdi-

cios del 100% de las plantas.

Nota: Para los residuos peligrosos generados se incluyen aceites lubricantes, aceites hidraulicos, sélidos contaminados, entre otros.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024

66



DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME ANEXOS GlilJApl\(;lOMSA

CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA ACERCA DE

AGUA
GRI 303-3, 303-4, 303-5; SASB RT-CH-140A.1, RT-CH-140A.3, EM-CM-140A.1

COMPARATIVA INTERANUAL EXTRACCION DE AGUA POR TIPO DE FUENTE 2022-2024 COMPARATIVA INTERANUAL DESCARGA DE AGUA POR NEGOCIO Y DESTINO 2022-2024
2022 2023 2024 VAR % 2022 2023 2024 VAR %

Revestimientos Revestimientos
Total (m?3) 2,218,749 2,086,840 1,888,272 -10% Total (m?3) 92,875 96,946 93,463 -4%
Red Municipal (%) 7% 9% 9% - Agua superficial (%) 43% 39% 31% -
Pozo (%) 90% 86% 88% - Agua subterranea (%) 33% 40% 26% -
Pipa (%) 3% 5% 2% - Terceros (%) 24% 21% 43% -
Adhesivos Adhesivos
Total (M?) 18,017 12,260 14,370 17% Total (m?) 16,441 10,716 12,496 17%
Red Municipal (%) 89% 77% 78% - Agua superficial (%) 0% 0% 0% -
Pozo (%) 0% 0% 0% - Agua subterranea (%) 2% 4% 2% -
Pipa (%) 1% 23% 22% - Terceros (%) 98% 96% 98% -
Aislantes y Aligerantes Aislantes y Aligerantes
Total (m?) 141,239 152,747 153,711 1% Total (m?) 29,306 44,979 42,529 -5%
Red Municipal (%) 50% 45% 41% - Agua superficial (%) 0% 0% 0% -
Pozo (%) 50% 51% 54% - Agua subterranea (%) 10% 7% 8% -
Pipa (%) 0% 1% 2% - Terceros (%) 90% 93% 92% -

Nota: En Grupo Lamosa los procesos de tratamiento de agua se realizan directamente en los centros productivos, a través de
sistemas especializados.
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COMPARATIVA INTERANUAL CONSUMO Y REUTILIZACION
DE AGUA POR NEGOCIO Y TIPO DE FUENTE 2022-2024

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos
Consumo total (m3) 2,125,873 1,989,895 1,794,809 -10%
Agua total reutilizada (%) 32% 41% 34% -
Adhesivos
Consumo total (m?) 1,576 1,545 1,874 21%
Agua total reutilizada (%) 0% 0% 0% -
Aislantes y Aligerantes
Consumo total (m?) 111,933 107,767 111,182 3%
Agua total reutilizada (%) 0% 5% 5% -

COMPARATIVA INTERANUAL INTENSIDAD DE EXTRACCION DE AGUA 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %
Revestimientos (m3/m?) 0.010 0.011 0.010 -10%
Adhesivos (m3/Ton) 0.013 0.009 0.010 12%
Aislantes y Aligerantes (m*/Ton de EPS) 5.0 5.3 5.5 4%

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
ESTE INFORME

‘ ANEXOS

Grupo b

LAMOSA
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2. Dimension social

DEMOGRAFIA LABORAL
GRI 2-7, 2-30, 401-1, 405-1 .

DETALLE DE LA COMPOSICION LABORAL 2024
El alcance de la informacién

presentada sobre la fuerza laboral DEMOGRAFIA POR CENTRO DE TRABAJO: GENERO, EDAD Y POSICION LABORAL 2024

corresponde a las diferentes <30 afios 30-50 arios >50 afios

subsidiarias de Grupo Lamosa, Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

S.A.Bde C.V. Corporativo 9 16 22 55 6 29
Ejecutivos 1 10 14
Empleados 9 16 21 45 6 15
Operarios
Revestimientos 305 1,312 869 3,937 173 1,137
Ejecutivos 16 59 8 36
Empleados 17 364 473 1,694 88 438
Operarios 188 948 380 2,184 77 663
Adhesivos 35 346 150 786 26 142
Ejecutivos 0 1 16
Empleados 29 124 143 410 21 90
Operarios 6 222 7 365 5 36
Aislantes y Aligerantes 112 283 228 617 35 199
Ejecutivos 1 8 36 17
Empleados 80 54 161 209 18 43
Operarios 32 228 59 372 17 139
TOTAL 461 1,957 1,269 5,395 240 1,507

Total de colaboradores Grupo Lamosa 2024: 10,829
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LAMOSA

DETALLE DE LA COMPOSICION LABORAL CON COMPARATIVAS INTERANUALES 2022-2024

DESGLOSE DE COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO Y GENERO 2022-2024 COMPARATIVA INTERANUAL PERSONAL SINDICALIZADO

2022 2023 2024 VAR % 2022 2023 2024
Corporativo 148 163 137 -16% % Personal sindicalizado 55% 57% 55%
Contrato indefinido 148 163 137 -16% Nota: Grupo Lamosa cuenta con 5,928 personas bajo contratos laborales colectivos en los nueve paises en donde opera.
Mujeres 34 39 37 -5% ) )
Hombres 114 124 100 -19% DEMOGRAFIA: COMPARATIVA INTERANUAL POR GENERO Y CENTRO DE TRABAJO 2022-2024
Contrato temporal - - - - 2022 2023 2024 VAR %
Mujeres - - - - Corporativo 148 163 137 -16%
Hombres - - - - Mujeres 34 39 37 -5%
Revestimientos 8,398 8,515 7733 -9% Hombres 14 124 100 -19%
Contrato indefinido 8,025 7,625 6,982 -8% % Mujeres 23% 24% 27% 3%
Mujeres 1,293 1,264 1,202 -5% Revestimientos 8,398 8,515 7,733 -9%
Hombres 6,732 6,361 5,780 -9% Mujeres 1,373 1,417 1,347 -5%
Contrato temporal 373 890 751 -16% Hombres 7,025 7,098 6,386 -10%
Mujeres 80 153 145 -5% % Mujeres 16% 17% 17% 1%
Hombres 293 737 606 -18% Adhesivos 1,334 1,333 1,485 1%
Adhesivos 1,334 1,333 1,485 1% Mujeres 187 192 21 10%
Contrato indefinido 1,297 1,285 1,458 13% Hombres 1,147 1,141 1,274 12%
Mujeres 186 190 210 1% % Mujeres 14% 14% 14% 0%
Hombres 1,11 1,095 1,248 14% Aislantes y Aligerantes 1,419 1,632 1,474 -4%
Contrato temporal 37 48 27 -44% Mujeres 377 409 375 -8%
Mujeres 1 2 1 -50% Hombres 1,042 1,123 1,099 -2%
Hombres 36 46 26 -43% % Mujeres 27% 27% 25% -2%
Aislantes y Aligerantes 1,419 1,532 1,581 -4% TOTAL 11,299 11,543 10,829 -6%
Contrato indefinido 1,290 1,415 1,474 4% % Mujeres 7% 18% 18% 0%
Mujeres 360 382 375 -2%
Hombres 930 1,033 1,099 6%
Contrato temporal 129 17 107 -9%
Mujeres 17 27 21 -22%
Hombres 112 90 86 -4%
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LAMOSA
COMPARATIVA INTERANUAL DE NUEVAS CONTRATACIONES CAPACITACION Y DESARROLLO DE CARRERA
POR EDAD Y GENERO 2022-2024 ORI2-4, 4041
2022 2023 2024 VAR % ) ) )
<30 afios 1150 1.610 1.077 -33% HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO 2024
Mujeres 189 283 194 -31% 2024
Hombres 961 1,327 883 -33% Ejecutivos 4,269
30-50 afios 914 1,471 1,009 -31% Mujeres 866
Muijeres 210 265 195 26% Hombres 3,403
Hombres 704 1,206 814 -33% Empleados 50,659
>50 afios 60 18 91 -23% Mujeres 15,059
Mujeres 14 18 15 17% Hombres 35,600
Hombres 46 100 76 -24% Operarios 40,290
Mujeres 3,895
COMPARATIVA INTERANUAL DEL PORCENTAJE DE ROTACION Hombres 36,395
POR EDAD Y GENERO 2022-2024 TOTAL 95.219
2022 2023 2024
<30 anos PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR GENERO Y TOTAL 2024
Mujeres 41% 37% 39% 2024
Hombres 33% 49% 55% Mujeres 10.06
30-50 anos Hombres 8.51
Mujeres 13% 23% 23% TOTAL 8.79
Hombres 12% 24% 24%
<50 afios 1 Debido ala implementacidon de una plataforma digital para la gestion del capital humano, los datos se presentan uUnica-
mente para 2024.
Mujeres 5% 16% 14%
Hombres 1% 15% 14%
COMPARATIVA INTERANUAL PORCENTAJE DE ROTACION TOTAL 2022-2024
2022 2023 2024
% de rotacion total 23% 28% 29%
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DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME LAMOSA

CLIMA LABORAL

COMPARATIVA INTERANUAL PORCENTAJE DE SATISFACCION LABORAL TOTAL 2022-2024
2022 2023 2024
% Satisfaccion laboral total 84% 84% 83%

SALUD, SEGURIDAD DEL COLABORADOR
GRI 2-42, 403-9, 403-10; SASB EM-CM-320A.1, RT-CH-320A.1

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2022-2024

2022 2023 2024 VAR %

Revestimientos
Fatalidades-colaboradores

) 0 0 0 -
(nimero)
IFT - (Indice de 1.81 1.25 112 -10%
Frecuencia Total)
Adhesivos
Fatalidades-colaboradores

, 0 0 0 -
(nimero)
IFT - (Indice de 1.59 0.32 0.43 34%
Frecuencia Total)
Aislantes y Aligerantes
Fatalidades-colaboradores

) 0 0 0 -
(numero)
IFT - (Indice de 7.74 1.62 0.78 52%

Frecuencia Total)

* Férmula IFT: Accidentes con dias de incapacidad y leves, la férmula es IFT=200,000*Accidentes totales/Horas Laboradas
(OSHA). Como parte de la definiciéon de las metas de sostenibilidad, Grupo Lamosa ha establecido el indicador de Indice
de Frecuencia Total (IFT) en lugar del indice de Frecuencia Parcial (IFP) que se habia comunicado desde 2022.
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEIO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA
3. Gobernanza
CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRI2-9
COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
2022 2023 2024 VAR %
Numero total de consejeros 12 12 12 -
Numero de consejeros independientes 6 6 6 -
% de asistencia a las sesiones 88% 93% 90% -
Promedio de antigliedad (afios) 18 19 20 5.2%
INTEGRIDAD
GRI 205-3, 406-1

COMPARATIVA INTERANUAL LINEA DE DENUNCIA ETICA

2022 2023 2024 VAR %
::r;::rr]c;;laer::cri\:naas atendidas en la Linea 269 345 379 8%
Incumplimiento de politicas (%) 38% 41% 42% -
Conducta inapropiada (%) 35% 36% 36% -
Conflicto de interés (%) 13% 13% 10% -
Robo / Uso indebido de informacién (%) 8% 8% 10% -
Otros 6% 2% 2% -

ACERCA DE

ESTE INFORME l ANEXOS

IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL

En Grupo Lamosa, se trabaja para permear una cultura de trabajo ética, siempre apegada a los
valores corporativos que la representan. No obstante, se da seguimiento puntual a las inciden-

cias que puedan presentarse.

Una vez recibida una denuncia, se realiza una exhaustiva investigacion para determinar la vera-
cidad de los hechos y tomar las medidas necesarias para resolver el problema. Dependiendo de
la naturaleza del caso, la compania puede tomar acciones disciplinarias contra colaboradores,
proveedores u otros involucrados, asi como implementar medidas correctivas para prevenir fu-

turos incumplimientos.

Se pone especial atencidn a los casos relacionados con corrupcién y discriminacién a fin de es-
tablecer las medidas correctivas segun la gravedad del caso. Asimismo, se reportan dentro de la

categoria “Conducta inapropiada”.

FORMACION EN EL CODIGO DE ETICA

2022 2023 2024

Porcentaje de colaboradores formados

L .. 100% 100% 100%
en el Cédigo de Etica

Nota: Los clientes y proveedores de Grupo Lamosa se adhieren a lo establecido en el Cédigo de Etica a través de los con-
tratos necesarios para las operaciones comerciales con la compafiia.
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CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA

4. Datos operativos

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

GRI 201-1
COMPARATIVA INTERANUAL VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO
GRUPO LAMOSA (MXN MM)

2022 2023 2024 VAR %

Valor Econdmico Directo Generado 35,704 32,044 34,115 6%
Total de ingresos 35,412 31,572 33,945 8%
Productos financieros 221 472 170 -64%
Otros ingresos 71 0 0 -
Valor Econémico Distribuido 31,831 29,825 32,092 8%
Costo de ventas 20,423 18,251 19,908 9%
g:zrs;edsizzfzcgzgrios y prestaciones) 8,293 8,260 o146 17
Impuestos a la Utilidad 1,927 1,701 570 -66%
Dividendos 411 509 621 22%
Gastos financieros 777 976 1479 52%
Otros Gastos 0 128 368 188%
Valor econdmico retenido 3,873 2,219 2,023 -9%

Valor econémico retenido: Valor econdmico directo generado - el total del valor econédmico distribuido.
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SOBRE GRUPO LAMOSA

DEL CONSEJO

RESULTADOS FINANCIEROS

GOBERNANZA DE SUMINISTRO

1.8 ESTANDARES DE REPORTE

INDICE DE CONTENIDOS GRI

ESTANDARES UNIVERSALES

GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

RELACION CON LA CADENA

ACERCA DE

GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME

IMPULSO AL TALENTO

ANEXOS

Guia la aplicacion de los Estandares GRI a lo largo del informe

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Seccion Contenido GRI  Descripcion GRI Razon de omision Pagina/s
2-1 Detalles organizacionales 5
Entidades incluidas en la presentacién de informes de
2-2 o 43
sostenibilidad
Pefﬁl.de la organizacion y 2-3 Periodo objeto de reporte, frecuencia y punto de contacto 43
practicas de reporte
2-4 Actualizacion de la informacién 61,72
9.5 Verificacion Externa No procede. No.se cuenta con una ver!flcaC|on por part~e'de
un tercero en la informacién no financiera de la compafiia.
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 5
Actividades y colaboradores 2-7 Empleados 69
2-8 Trabajadores que no son empleados Informacién no disponible
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 73
2-10 Designacion y seleccién del maximo oérgano de gobierno 17
2-1 Presidente del maximo érgano de gobierno 17
9-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision de c3
Gobernanza la gestidn de impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestidn de los impactos 53
Funcién del maximo drgano de gobierno en la presentacion
2-14 : e 43
de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 17

Grupo.

LAMOSA
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Seccion Contenido GRI  Descripcion GRI Razon de omision Pagina/s
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 17
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Informacién no disponible
2-18 Evaluacion del desempeio del maximo érgano de gobierno  Informacién no disponible

Gobernanza
2-19 Politicas de remuneracion 17
2-20 Proceso de determinar la remuneracion 17
2-21 Ratio de compensacioén anual Informacién confidencial
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3,53
2-23 Compromisos y politicas 20
2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 20

Estrategia,

politicas y practicas 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 20
2-26 Mecanismos de asesoramiento y plantear inquietudes 20
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas 20
2-28 Afiliacion a asociaciones 54
Participacién de los 2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 46
grupos de interés 2-30 Convenios de negociacién colectiva 69
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 48
3-2 Lista de temas materiales 48
3-3 Gestidn de los temas materiales Ver tabla con los contenidos GRI por tema material
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CONTENIDOS GRI POR TEMA MATERIAL - ESTANDARES ESPECIFICOS POR TEMA

Tema Estandar GRI Contenido GRI Razon de omision Pagina/s
GRI 3 - :
: GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 12
. Temas materiales 2021
Desempefio economico
GRI 201 - L 201-1: Valor econdmico directo generado y distribuido 74
Desempenio economico 2016
GRI 3 - :
: GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 25
Temas materiales 2021
GBI 2.04 N 204-1: Proporcién de gasto en proveedores locales Informacién no disponible
Practicas de adquisicion 2016
GRI 308 . -,
iy . 308-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y se- - : :
Gestidn ambiental de - o . Informacion no disponible
leccion de acuerdo con los criterios ambientales
proveedores 2016
Cadena de suministro GRI 308 : 308-2: Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro - : :
Gestion ambiental de : Informacién no disponible
y medidas tomadas
proveedores 2016
GRI 414 : iy
y : 414-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y - : :
Gestion social de iy o . Informacién no disponible
seleccion de acuerdo con los criterios sociales
proveedores 2016
GRI 414 : : -
y : 414-2: Impactos sociales negativos en la cadena de suministro . : :
Gestion social de : Informacién no disponible
y medidas tomadas
proveedores 2016
Servicio al cliente GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales 31
Transformacion digital GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 28
Omnicanalidad y relacion GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales 32
con distribuidores
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales 24
» Durante 2024 no se registraron recla-
Proteccion de datos GRI 418 418-1: Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la maciones por terceros; en la pagina 73

Privacidad del cliente 2016

privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

73 se reportan los casos internos por

mal manejo de informacidn.
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ACERCA DE
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LAMOSA

DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME
Tema Estandar GRI Contenido GRI Razon de omision Pagina/s
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestién de los temas materiales 38
GRI 403: Salud y seguridad . » . .
en el trabajo 2018 403-1: Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 38
GRI 403: Salud y seguridad 403-2: Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion
. .. 38
en el trabajo 2018 de incidentes
GRI 403: Sz?lud y seguridad 403-3: Servicios de salud en el trabajo 38
en el trabajo 2018
GRI 403: Salud y seguridad 403-4: Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién so- 38
en el trabajo 2018 bre salud y seguridad en el trabajo
GRI 403: Salud y seguridad 403-5: Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en 38
Salud y seguridad en el trabajo 2018 el trabajo
del colaborador .
GRI 403: S?Nd y seguridad 403-6: Fomento de la salud de los trabajadores 38
en el trabajo 2018
GRI 403: Salud y seguridad 403-7: Prevenaop y mitigacion de los impactos en la salud y Ia. seguri-
: dad de los trabajadores directamente vinculados con las relaciones co- 38
en el trabajo 2018 :
merciales
GRI 403: Salud y seguridad 403-8: Cobertura del sistema de gestién de la salud y la seguridad en 38
en el trabajo 2018 el trabajo
GRI 403: S?IUd y seguridad 403-9: Lesiones por accidente laboral 72
en el trabajo 2018
GRI 403: S?IUd y seguridad 403-10: Dolencias y enfermedades laborales Informacién no disponible
en el trabajo 2018
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestién de los temas materiales 34
GRI 401 . .
401-1: Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 69
. . Empleo 2016
Atraccion y retencion GRI 5 : | load : |
de talento 401 401-2: Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se Informacién no disponible
Empleo 2016 dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
GRI 401 _ : . : :
Empleo 2016 401-3: Permiso parental Informacién no disponible
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Tema Estandar GRI Contenido GRI Razon de omision Pagina/s
CGRI 404, - 404-1: Media de horas de formacién al afio por empleado 71
Formacién y ensefianza 2016
Atraccion y retencion GRI 404 _ : :
de talento Formacién y ensefianza 2016 404-2: Programas para mejorar las aptitudes de los empleados 35
GRI 404 404-3: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas . : :
iy - - . Informacion no disponible
Formacién y ensefianza 2016  del desempeno y desarrollo profesional
Clima laboral GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 36
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales 36
GRI 405
o i .. Diversidad e inclusion 405-1: Diversidad en érganos de gobierno y empleados 69
Diversidad e inclusion en la
en la fuerza laboral 2016
fuerza laboral
GRI 405 : : - :
o : . 405-2: Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres . : :
Diversidad e inclusion Informacién no disponible
frente a hombres
en la fuerza laboral 2016
Ge's.tl_on de sustancias GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 33
quimicas en los productos
Innovacidn de productos GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 26
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestion de los temas materiales 33
GRI 416 Salud y seguridad 416-1: Evaluacion de los impactos de las 33
Productos de calidad de los clientes 2016 categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad
(salud del cliente) Durante 2024 no se registraron casos
GRI 416 Salud y seguridad 416-2: Casos de incumplimiento relativos a los impactos de las : . >9 :
. . . . de incumplimiento ni reclamaciones
de los clientes 2016 categorias de productos y servicios en la salud y la seguridad
por terceros.
Automatizacion y eficiencia de GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestién de los temas materiales 26, 28
procesos operativos
GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestién de los temas materiales 41
Gestion de consumo GRI 302: Energia 2016 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion 61

energético

GRI 302: Energia 2016

302-2: Consumo energético fuera de la organizacion Informacién no disponible
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CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA ACERCA DE
DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME LAMOSA
Tema Estandar GRI Contenido GRI Razon de omision Pagina/s

GRI 302: Energia 2016 302-3: Intensidad energética 61

GRI 302: Energia 2016 302-4: Reduccion del consumo energético 61

302-5: Reduccién de los requerimientos energéticos de

GRI 302: Energia 2016 .
productos y servicios

Informacién no disponible

GRI 305: Emisiones 2016 305-1: Emisiones directas de GEl (alcance 1) 64
Gestién de consumo GRI 305: Emisiones 2016 305-2: Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2) 64
energético GRI 305; Emisiones 2016 305-3: Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) Informacién no disponible

GRI 305: Emisiones 2016 305-4: Intensidad de las emisiones de GEI 64

GRI 305: Emisiones 2016 305-5: Reduccién de las emisiones de GEI 64

GRI 305: Emisiones 2016 305-6: Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) Informacién no disponible

305-7: Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otras emi-

GRI 305: Emisiones 2016 : S .
siones significativas al aire

Informacién no disponible

GRI 3: Temas materiales 2021  GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales 41, 42

GRI 301: Materiales 301-2 Insumos reciclados utilizados 65

GRI 303 _ . :

Agua y efluentes 2018 303-1: Interaccidn con el agua como recurso compartido 42

GRI 303 303-2: Gestidn de los impactos relacionados con los vertidos de agua 42

Agua y efluentes 2018

GRI303 303-3: Extraccion de agua 67
Ciclo de vida del producto Aguay efluentes 2018

GRI303 o

Aguay efluentes 2018 303-4: Vertidos de agua 67

GRI 303 _

Aguay efluentes 2018 303-5: Consumo de agua 67

GRI 306: Residuos 2020 306-1: Generacion de residuos e impactos significativos 42

GRI 306: Residuos 2020 306-2: Gestion de impactos significativos relacionados con residuos 42

GRI 306: Residuos 2020 306-3: Residuos generados 66
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CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA

Tema Estandar GRI Contenido GRI Razon de omision Pagina/s
GRI 306: Residuos 2020 306-4: Residuos que se ha evitado su eliminacién 66
Ciclo de vida del producto -
GRI 306: Residuos 2020 306-5: Residuos dirigidos a su eliminacion 66
OTROS ESTANDARES GRI
GRI 205 205-1: Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la - : :
: - - Informacion no disponible
Anticorrupcion 2016 corrupcion
GRI 205 205-2: Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos 20
Anticorrupcion 2016 anticorrupcién
GRI 205 205-3: Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas 74
Anticorrupcién 2016 ' P Y
GRI 406 e : : :
406-1: Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas 74

No discriminacion 2016

Informacién no disponible. Grupo
GRI 413 413-1: Operaciones con participaciéon de la comunidad local, Lamosa continua realizando esfuer-
Comunidades locales 2016 evaluaciones del impacto y programas de desarrollo zos por medir el impacto de sus ini-
ciativas de impacto social externo.

Informacién no disponible. Grupo
GRI 413 413-2: Operaciones con impactos negativos significativos Lamosa continua realizando esfuer-
Comunidades locales 2016 (reales o potenciales) en las comunidades locales zos por medir el impacto de sus ini-
ciativas de impacto social externo.
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CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA

INDICE DE PARAMETROS SASB

ESTANDAR PRODUCTOS DE CONSTRUCCION Y MOBILIARIO- VERSION 2023

Topico SASB Cddigo Descripcion Unidad de medida Razon de omision Pagina/s

PARAMETROS DE ACTIVIDAD

Parametro de actividad CG-BF-000.A  Produccién anual Unidad de mgdlda utili- Informacién no disponible
zada en la entidad

Parametro de actividad CG-BF-000.B  Area de las instalaciones de fabricacion Metros cuadrados (m?) Informacién no disponible
PARAMETROS DE CONTABILIDAD

(1) Total de energia consumida, (2) porcentaje Gigajulios (G)J),
de electricidad de la red, (3) porcentaje de renovables.  porcentaje (%)

Gestion de la energia

) . 61
en la fabricacion

CG-BF-130a.1

Analisis de los procesos para evaluary
CG-BF-250a.1  gestionar los riesgos o peligros asociados N/A 33
a las sustancias quimicas en los productos.

Si bien, solo un porcentaje de los
productos de Adhesivos cuentan con

Gestion de sustancias
quimicas en los productos Porcentaje de productos aptos que cumplen

o .
CG-BF-250a.2  con los estandares de emisiones y referentes al conte- Porc_entaje (%) a csrtlflcaaon UL GREEN.GUARD’ el 33
: - " por ingreso 100% de nuestro portafolio cumple
nido de compuestos organicos volatiles (COV). , .
con los estandares limites en cuanto a
compuestos organicos volatiles.
Descripcion de los esfuerzos para gestionar los efec-
_ _ CG-BF-410a.1  tos del ciclo de vida de los productos y satisfacer la de- N/A 41
Efectos medioambientales manda de productos sostenibles.
del ciclo de vida de los () Peso del - Yo al firal d
productos 1) Peso del material recuperado al final de _
CG-BF-410a.2  suvida util, (2) porcentaje de materiales Toneladas métricas (), 1) Informacién no disponible 2) 65

- rcentaje (2 r
recuperados reciclados. porcentaje (%) por peso

(1) Peso total de los materiales de fibra de

madera adquiridos, (2) porcentaje de bosques certi-
CG-BF-430a.1 ficados por terceros, (3) porcentaje por estandary (4)

porcentaje certificado segun otros estandares de fibra

de madera, (5) porcentaje por estandar.

Gestion de la cadena de
suministro de madera

Toneladas métricas (1), No aplica. Grupo Lamosa no hace uso
porcentaje (%) por peso  de materia prima de madera.
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INDICE DE PARAMETROS SASB

ESTANDAR DE MATERIALES DE CONSTRUCCION - VERSION 2023

Topico SASB Caodigo Descripcion Unidad de medida Razon de omision Pagina/s
PARAMETROS DE ACTIVIDAD
Parametro de actividad EM-CM-000.A  Produccién por linea de productos principales Toneladas métricas (t) No disponible

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Emisiones mundiales brutas de alcance 1, L
Toneladas métricas (t)

EM-CM-110a.1 porger.\tajle'cublerto por las regulaciones de CO2-e porcentaje (%) 65
Emisidn de de limitacion de emisiones.
gases de efecto Anélisis de la estrategia o plan a largo y corto
invernadero EM-CM-110a.2 plazo para gestionar las emisiones de alcance 1, N/A a1 64
"~ objetivos de reduccién de emisiones y analisis de '
los resultados en relacidon con esos objetivos.
Emisiones atmosféricas de los siguientes
contaminantes: (1) NOx (excluido el N20),
Calidad del aire EM-CM-120a.1 (2.) S.OX' (3) material particulado (PM19)’.(4) Toneladas métricas (t) In.formgaon no
dioxinas/furanos, (5) compuestos organicos disponible
volatiles (COV), (6) hidrocarburos aromaticos
policiclicos (HAP) y (7) metales pesados.
(1) Total de energia consumida, (2) porcentaje Gigajulios (GJ)
Gestion de la energia EM-CM-130a.1 de electricidad de la red, (3) porcentaje de gajulios L 61
. . porcentaje (%)
alternativa, (4) porcentaje de renovable.
(1) Total de agua dulce extraida, (2) porcentaje re- . L 5 () Se pr_esenta el total de agua extrai-
iy . : . o Mil metros cubicos (m?), da por tipo de fuente; (2) Se presenta
Gestion del agua EM-CM-140a.1 ciclado, (3) porcentaje en regiones con estrés hi- s . - 67
drico inicial alto o extremadamente alto porcentaje (%) el porcentaje de agua reutilizada para
’ los tres negocios; (3) No disponible.
Gestién de residuos EM-CM-150a.1 Cantld.ad de residuos g(.enerados., porcentaje Tonelada.s n'letrlcas ®, 66
de peligrosos, porcentaje de reciclados. porcentaje (%)
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Topico SASB Caodigo Descripcion Unidad de medida Razon de omision Pagina/s
EM-CM-160a.1 Desc.r'lpaon <;Ie las polltlca}s y practicas de | N/A No aplica
Efectos en la gestion ambiental de las instalaciones activas.
biodiversidad EM-CM Su P i
-CM- perficie de terreno alterado, porcentaje de A e :
. r , pborcen N li
160a.2 area afectada recuperada. cres (ac), porcentaje (%) © aplica
(1) Informaciéon no
disponible.
Grupo Lamosa
o . r rta indi I
(1) Tasa total de incidentes registrables (TTIR) s(ienaﬁa:aes ad|;2do s
EM-CM- y (2) indice de frecuencia de incidentes (IFP) . .
: 320a.1 para (@) empleados a tiempo completo y (b) Ratio estandarizados, 2
Saludy seguridad | empleados con contrato tales como el IFP
de la fuerza laboral P - (indice de Frecuencia
Parcial) el cual
representa la tasa de
accidentabilidad con
dias de incapacidad.
EM-CM- , e . , Informacion n
¢ Numero de casos de silicosis notificados Numero rrormacion no
320a.2 disponible
Porcentaje de productos que rednen
EM-CM- los requisitos de los créditos de las certifica- Porcentaje (%) Informacién no
410a.1 ciones de disefo y construccion de edificios por ingresos de ventas anuales disponible
Innovacién sostenibles.
de productos Mercado potencial total y cuota de mercado
EM-CM- de productos que reducen los impactos Moneda de referencia, Informacién no
410a.2 energéticos, hidricos y sustanciales durante el  porcentaje (%) disponible
uso y la produccion.
Importe total de las pérdidas monetarias Grupo Lamosa no
Transparencia e inte- EM-CM- como resultado de los procedimientos judi- : presentd pérdidas
. . . : . , Moneda de referencia .
gridad de los precios 520a.1 ciales relacionados con actividades de cartel, monetarias por este
fijacion de precios o antimonopolio. motivo.
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INDICE DE PARAMETROS SASB

ESTANDAR SUSTANCIAS QUIMICAS- VERSION 2023

Topico SASB Cddigo Descripcion Unidad de medida Razon de omision Pagina/s
PARAMETROS DE ACTIVIDAD
Parametro RT-CH- Metros cubicos (m?)

Produccién por segmento. Informacion no disponible

de actividad 000.A o toneladas métricas (t).
PARAMETROS DE CONTABILIDAD
Emisiones mundiales brutas de alcance 1, Toneladas métricas (t)
RT-CH-110a.1 porcentaje cubierto por las regulaciones de de CO2-e 65
o limitacién de emisiones. porcentaje (%)

Emision de gases )
de efecto Analisis de la estrategia o plan a largo y corto
invernadero plazo para gestionar las emisiones de alcan-

RT-CH-110a.2 ce 1, objetivos de reduccion de emisiones y N/A 41

analisis de los resultados en relacion con
esos obijetivos.

Emisiones a la atmdsfera de los siguientes
contaminantes: (1) NOx (excepto el N20),
Calidad del aire RT-CH-120a.1 (2) SO¥, (3) compuestos organicos volatiles Toneladas métricas (t) Informacién no disponible
(COV) y (4) contaminantes atmosféricos
peligrosos (CAP).

(1) Energia total consumida, (2) porcentaje
RT-CH-130a.1 de electricidad de la red, (3) porcentaje de
renovables, (4) energia autogenerada total.

Gestion
de la energia

Gigajulios (G)J),

porcentaje (%) 61
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LAMOSA
Topico SASB Cadigo Descripcion Unidad de medida Razén de omisién Pagina/s
(1) Total de agua extraida, (2) total de agua (1) Se presenta el total de agua extrai-
RT-CH-140a.1 consumida, (3) porcentaje de cada una en Mil metros cubicos (m?®), da por tipo de fuente; (2) Se presenta 67
" regiones con un estrés hidrico inicial alto o porcentaje (%) el porcentaje de agua reutilizada para
Gestion del agua extremadamente alto. los tres negocios; (3) No disponible.
RT-CH- NuUmero de incidentes de no conformidad Grupo Lamosa no presentd infraccio-
1403.2 relacionados con permisos, estandares y nes relacionadas al uso y gestion del
' reglamentos de calidad del agua. agua.
Descripcion de los riesgos de la gestidn del
RT-CH- i . -
1403.3 agua y analisis de las estrategias y las practi- N/A 43
' cas para mitigarlos.
Gestion de residuos Cantidad de residuos peligrosos generados, Toneladas métricas (t),
: RT-CH-150a.1 e 2 63
peligrosos porcentaje reciclado. porcentaje (%)

Andlisis de los procesos de participacion para

Relaciones con la RT-CH-210a.1 gestionar los riesgos y las oportunidades N/A 39

idad

comunica asociados con los intereses de la comunidad.
RT-CH- (1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) (1) Se reporta el indice IFT por nego-
320a.1 y (2) tasa de mortalidad para a) empleados Ratio cio; (2) Se presentan los casos de fa- 72

salud y seguridad ' directos y b) empleados con contrato. talidades en 0.

dela Descripcion de las iniciativas emprendidas

fuerza laboral RT-CH- para evaluar, vigilar y reducir la exposicién de N/A 28
320a.2 los empleados y trabajadores contratados a

riesgos para la salud a largo plazo (crénicos).

Diseno de pro_ductos RT-CH-
para conseguir la
eficienciaenla
fase de uso

Ingresos procedentes de productos disefia-
410a.1 dos para la eficiencia de los recursos en la Moneda de referencia Informacién no disponible
fase de uso.
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DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME ANEXOS
Topico SASB Cddigo Descripcion Unidad de medida Razdn de omision Pagina/s
1) Porcentaje de productos que contengan
sustancias quimicas peligrosas para la salud y El 100% de los productos nuevos se eva-
el medioambiente pertenecientes a las ltan para que sean elaborados con ma-
RT-CH- categorias 1y 2 del Sistema Mundialmente terias primas no peligrosas y que las
Gestion de las 410b.1 Armonizado de Clasificacién y Etiquetado de propiedades de los productos termina-
sustancias Productos Quimicos (SMA), 2) porcentaje de dos tengan el menor impacto posible al
quirnicas para esos productos que hayan sido objeto de una ambiente. Al cierre de 2024, no se cuen-
proteger evaluacién de los riesgos. : : '
la seguridad y el g ta con sustancias peligrosas o que gene-
medio ambiente Analisis de la estrategia de 1) gestion de las ren preocupacion en los productos. En el
RT.CH.  sustancias quimicas que suscitan preocu- ultimo a'ncz, el Negocio de Alclhefswos Ta
410b.2 pacion y 2) elaboracion de alternativas que N/A puesto enfasis en oplimizar fas formula-
' ejerzan un impacto reducido sobre los seres ciones para reducir la emision de polvos.
humanos o el medioambiente.
Organismos Porcentaje de productos, por ingresos, Porcentaie (%) por No aplica. Grupo Lamosa no cuenta con
modificados RT-CH-410c.1 que contienen organismos modificados : Je L%/ P productos, materiales o insumos con esas
genéticamente genéticamente (OMG). 'Ngreso caracteristicas.
Anadlisis del posicionamiento corporativo rela-
Ge'stién del entorno RT-CH- cionado con los reglamentos gubernamenta-
juridico 53031 les o propuestas de politicas que aborden los  N/A 40
y reglamentario ' factores ambientales y sociales que
afectan al sector.
Recuento de incidentes de seguridad de Grupo Lamosa reporta indicadores simi-
Seguridad RT-CH- procesos (PSIC), tasa total de incidentes de ’ . lares a Ic?s esténdarizadqs, tale§ como el
operativa, 540a.1 seguridad de procesos (PSTIR) y tasa de Numero, Ratio IFP ( Indice de Frecuencia Parcial) el cual 72
preparacion y ' severidad de incidentes de seguridad de representa la tasa de accidentabilidad
respuesta procesos (PSISR). con dias de incapacidad.
ante emergencias RT-CH- ’ o ' - . _
5403.2 Numero de incidentes de transporte Numero Informacién no disponible
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ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS

Grupo.

LAMOSA

ANEXO 2: INFORMES DE LOS COMITES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Informe del Comité de Auditoria
19 de Febrero de 2025

Al Consejo de Administracion de
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (la "Sociedad")

En mi caracter de Presidente del Comité de Au-
ditoria, presento a continuacién el informe co-
rrespondiente a las actividades llevadas a cabo
por dicho Comité, referentes al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2024, de acuer-
do a los estatutos de la Sociedad y a las disposi-
ciones legales vigentes:

1. Se revisaron los informes correspondientes al
auditor externo en base a la Circular Unica de
Auditores Externos, asi como el informe de
resultados de auditoria interna, correspon-
dientes al ejercicio 2024.

2. Este Comité a la fecha, no tiene conocimien-
to de incumplimientos relevantes a los linea-
mientos y politicas de operacién y de registro
contable de la Sociedad y Subsidiarias.

3. El Comité se reunid con el representante del
despacho de auditores externos, evaluan-
do el desempefio tanto de la persona moral
como del auditor encargado de ésta, quienes
son responsables de expresar su opinion so-
bre la razonabilidad de los estados financie-
ros de la Sociedad y la conformidad de éstos
con las normas internacionales de informa-
cién financiera, considerando que a la fecha
es satisfactoria.

4. Se aprobd la designacion del Auditor Exter-
no, al igual que los honorarios correspon-
dientes a servicios de auditoria, asi como
otros servicios adicionales, asegurando que
no se vea comprometida su independencia.

5. Durante el ano, se revisaron diferentes te-
mas entre los que se encuentran el de ries-
gos estratégicos, control interno de Baldocer,
ciberseguridad, asi como el avance de la es-
trategia ASG de la Compainia.

6. Se revisé el desempenio de la Linea de Trans-
parencia de Grupo Lamosa, asegurando que
se les dé atencidn a los casos recibidos de
acuerdo con los principios del Cédigo de Eti-
ca de la compaifiia.

7.

Durante el ejercicio no hubo observaciones
relevantes respecto de la contabilidad, con-
troles internos, auditoria interna y externa, ni
tampoco denuncias de hechos irregulares de
la Administracién.

. Se proporcioné al Consejo de Administra-

cion la opinién favorable respecto del Informe
Anual del Director General y sobre el reporte
de operaciones y actividades en que intervino
el Consejo, correspondiente al ejercicio 2024.

Con base en el dictamen de los auditores ex-
ternos, este Comité considera que las poli-
ticas y criterios contables y de informacion
seguidos por la Sociedad, son adecuados y
suficientes y han sido aplicados consisten-
temente en la informacion presentada tanto
por el Director General como por el Consejo
de Administracién, reflejando en forma razo-
nable la situacién financiera y los resultados
de la Sociedad.

Ing. Eugenio Clariond Rangel
Presidente
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL CONSEJO

SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS

Informe del Comité de Practicas Societarias
19 de Febrero de 2025

Al Consejo de Administracion de
Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (Ia "Sociedad")

En mi caracter de Presidente del Comité de
Practicas Societarias, presento a continuacién el
informe correspondiente a las actividades lleva-
das a cabo por dicho Comité, referentes al ejer-
cicio social concluido el 31 de diciembre de 2024,
de acuerdo a los estatutos de la Sociedad y a las
disposiciones legales vigentes.

1. Se revisaron las metas previamente fijadas,
el desempeno individual y de la Sociedad
durante el ejercicio, asi como observacio-
nes respecto del desempefio de los directi-
vos relevantes.

2. En base a las tendencias del mercado, se
revisaron las condiciones y estructura utili-
zada para la determinacién de las remune-
raciones integrales del Director General y
Directivos Relevantes.

RELACION CON LA CADENA

GOBERNANZA DE SUMINISTRO

3. Sereviso el esquema de compensacion va-

riable de corto plazo.

Durante el afio no se presentaron operacio-
nes con partes relacionadas.

Este Comité no otorgd dispensas para que
un Consejero, Directivo Relevante o persona
con poder de mando, aproveche oportuni-
dades de negocio para si o a favor de terce-

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ros, que correspondan a la Sociedad o a sus
Subsidiarias, y no tiene conocimiento de
que el Consejo de Administracion o algun
Comité las haya otorgado.

El Comité de Practicas Societarias continua-
ra llevando a cabo todas las acciones nece-
sarias con la finalidad de dar cumplimiento
a las disposiciones legales y estatutarias
que lo rigen.

Ing. Armando Garza Sada
Presidente

ACERCA DE
ESTE INFORME

ANEXOS

Grupo ‘

LAMOSA
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DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME LAMOSA

ANEXO 3: ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

91

Informe de los Auditores Independientes

96

Estados Consolidados de Situacion Financiera

98

Estados Consolidados de Resultados

929
Estados Consolidados de Utilidad Integral

100

Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

101

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

103

Notas a los Estados Financieros Consolidados
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CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA ACERCA DE

SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ANEXOS Grupo l
LAMOSA

DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracion y Accionistas de Grupo Lamosa, S. A. B. de C.V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la “Compafiia” o el “Grupo"), que comprenden los estados consolidados de situacidn financiera
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de utilidad integral, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados
consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen informacién sobre las
politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Grupo Lamosa, S. A. B.de C. V. y
Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformi-
dad con las Normas Contables NIIF, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB", por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Res-
ponsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para
profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de audi-
toria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expre-
samos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nues-
tro informe.
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Evaluacion de las pruebas de deterioro de marcas de vida util indefinida y crédito mercantil

Como se describe en las Notas 4f., 4g., y 13 a los estados financieros consolidados, la Compania realiza pruebas anuales de deterioro a sus activos intangibles de vida util indefinida y crédito mercantil.

La Compafiia utiliza la metodologia de valuacion de “Flujos de efectivo descontados” (“DCF", por sus siglas en inglés), bajo el enfoque de ingresos, lo que requiere que la administracién de la Compaiiia
realice estimaciones y supuestos significativos relacionados con la seleccidn de las tasas de descuento, prondsticos de ingresos futuros, proyecciones financieras, flujos de efectivo, margenes operativos y
utilidades, utilizados para estimar el valor de recuperacion de las unidades generadoras de efectivo (“UGEs"). Los cambios en estos supuestos podrian tener un impacto significativo tanto en el valor ra-
zonable, como en el monto de cualquier cargo por deterioro o en ambos. Al 31 de diciembre de 2024, el saldo en los estados financieros consolidados de la Compafiia, se integra de marcas de vida util in-
definida por $6,258,957 miles de pesos y crédito mercantil por $4,795,691 miles de pesos.

Hemos identificado las marcas de vida util indefinida y el crédito mercantil como una cuestion clave de auditoria, debido principalmente a que las pruebas de deterioro involucran la aplicacién de juicios y
estimaciones significativas por parte de la administracion de la Compafiia para estimar el valor de recuperacion de las UGEs, esto requirié un alto grado de juicio del auditor y un mayor grado de esfuerzo
de auditoria, incluida la necesidad de incorporar a nuestros especialistas expertos en valor razonable.

Realizamos los siguientes procedimientos de auditoria sobre los supuestos significativos que la Compania consideré al estimar las proyecciones futuras para evaluar el valor de recuperacion de las marcas
de vida util indefinida y del crédito mercantil, como sigue:

- Evaluamos el disefio y la implementacion de los controles internos para la determinacién del valor en uso de las UGEs.

- Corroboramos que los modelos aplicados para la determinacién del valor de recuperacion de los activos consistieran en métodos utilizados y reconocidos para valuar activos de caracteristicas
similares.

- Evaluamos los factores y variables utilizados para la identificacién de las UGEs, entre los que se consideraron; el analisis de los flujos operativos y politicas de endeudamiento, analisis de la estructura
legal, asignacién de produccion y entendimiento del funcionamiento del area comercial y ventas.

- Revisamos las proyecciones financieras, cotejandolas con el desempefio y tendencias histdricas del negocio y si las proyecciones resultan consistentes con los presupuestos aprobados por el Consejo
de Administracion.

- Analizamos la metodologia y los supuestos de proyeccion utilizados en el modelo de deterioro, incluyendo especificamente las proyecciones de flujo de efectivo, margenes operativos, margen de uti-
lidad antes de resultado financiero, impuestos, depreciacion y amortizaciéon (“"UAFIDA" o “EBITDA", por sus siglas en inglés) y el crecimiento a largo plazo. Probamos la exactitud matematica, la inte-
gridad y exactitud del modelo de deterioro. Los especialistas de valor razonable realizaron un analisis de sensibilidad para todas las UGEs, calculos independientes del valor de recuperacion para eva-
luar si los supuestos utilizados necesitarian modificarse y la probabilidad de que dichas modificaciones se presenten.

- Evaluacién independiente de las tasas de descuento contrastandolas con las tasas de descuento utilizadas por la administracion.
- Probamos y discutimos con la administracién los calculos de sensibilidad de los supuestos relevantes utilizados en todas las UGEs.
- Comparamos que el valor en libros de las UGEs sobre las que se realizé la prueba de crédito mercantil incluyera todos los activos de larga duracién.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios y estamos de acuerdo con la determinacidn del valor de recuperacién de las UGEs y los supuestos utilizados son apropiados.
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« Combinacidn de negocios — Adquisicion y asignacion del precio de compra de “Baldocer”
Como se menciona en la Nota 2a., a los estados financieros consolidados, la Compafiia, concreté la adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital social y participaciones socia-
les de Baldocer, S.A.U., Azulejos Benadresa, S.A.U., y Dilmun Empresarial, S.L.U., mantenidas por Mavdi Inversiones y Desarrollos, S.L. (en conjunto, “Baldocer") cuya actividad principal del negocio
es la de revestimientos ceramicos y porcelanicos para pisos y muros en Espaia, mediante el disefio, fabricacién, distribucidn, comercializacion y/o venta de revestimientos cerdmicos y porcelanicos. La
contraprestacion total, libre de deuda y neto del efectivo adquirido, ascendié a $8,147,866 miles de pesos (€426 millones de euros). La adquisicion de Baldocer fue cubierta mediante dos pagos, el pri-
mero por $6,767,244 miles de pesos (equivalente a €355 millones de euros) al momento del cierre de la transaccion, y el segundo pago en el afio 2025 por un monto no menor a $1,353,396 miles de
pesos (equivalente a €71 millones de euros), monto que pudiera variar en funcién de los resultados de Baldocer en dicho plazo.

Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos determinados y reconocidos a la fecha de adquisicién ascendieron a $6,920,536 miles de pesos y $1,739,571 miles de pesos, respec-
tivamente. Adicionalmente se reconocié un crédito mercantil de $2,811,995 miles de pesos.

Debido a los juicios significativos empleados por la administracidon en los modelos de valuacion para la determinacion de los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, involu-
cramos a nuestros especialistas en valuacién para evaluar las premisas y criterios utilizados por la administracién y su experto independiente y efectuamos los siguientes procedimientos:

- Revisamos los acuerdos contractuales de la operacién para identificar la fecha de adquisicion de control, la contraprestacién transferida, la entidad adquirida y la entidad adquiriente, contraprestacio-
nes contingentes, entre otros acuerdos.

- Evaluamos el disefio y la implementacion de los controles internos sobre la adquisicién de negocios.
- Evaluamos la capacidad e independencia del experto independiente.

- Analizamos la metodologia y los supuestos de proyeccion utilizados en la determinacion de los valores razonables fueran consistentes con los utilizados para valuar activos de caracteristicas similares
en la industria.

- Retamos las proyecciones financieras de la administracion y las comparamos con el desempeno y tendencias histéricas de los negocios de la Compafiia.

- Revisamos los supuestos de valuacion mas relevantes (tasa de descuento, supuestos para la valuacion de intangibles, asi como la determinacién de la vida util de propiedad, planta y equipo), y los
comparamos con fuentes independientes de mercado.

- Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de presentacion y revelacion establecidos por la NIIF 3.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.
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Informacidn distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores independientes

La administracion de la Compafiia es responsable por la otra informacion. La otra informacion comprendera la informacién que sera incorporada en el Reporte Anual que la Compaiiia esta obligada a
preparar conforme al Articulo 33 Fraccién |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores
en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacién y nosotros no expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informa-
cidn ahi contenida es inconsistente de forma material con los estados financieros consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando
leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacion con los estados financieros consolidados
La administraciéon de la Compania es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Contables NIIF emitidas
por el IASB, y del control interno que la administracidon considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Compafia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencidn de liqui-
dar la Compania o de detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Companiia son responsables de la supervisidon del proceso de informacion financiera consolidada de la Compafia.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material
cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones economi-
cas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erro-
neas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de ex-
presar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafiia.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024

94



CARTA DEL PRESIDENTE RELACION CON LA CADENA £ ACERCA DE .
DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME ANEXOS GII’-uAphC;IOSA

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn por la administracidn, de la norma contable de empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funciona-
miento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados fi-
nancieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compaiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentaciéon global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las tran-
sacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacién con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del Grupo como
base para formarse una opinién sobre los estados financieros de la Compafiia. Somos responsables de la direccion, supervision y revisién del trabajo realizado para los fines de la auditoria del Grupo.
Somos los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compafiia una declaracién de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Compafiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados fi-

nancieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o re-
glamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Simon Fraige Salazar
31 de enero de 2025
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RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA

IMPULSO AL TALENTO

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE

ANEXOS

DEL CONSEJO DE SUMINISTRO ESTE INFORME
GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
’
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)
Notas 2024 2023
Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 694,574 1,280,236
Cuentas por cobrar, neto 5,478,372 5,144,678
Inventarios 5,906,926 5,103,887
Anticipo a proveedores y acreedores diversos 284,889 583,096
Otros activos circulantes 10 1,362,509 554,384
Total de activo circulante 13,727,270 12,666,281
Inventarios inmobiliarios n 92,915 85,317
Propiedades, planta y equipo, neto 12 18,335,673 17,309,145
Activos por derecho de uso, neto 17 1,005,648 749,302
Activos intangibles, neto 13 12,422,747 11,341,573
Impuestos a la utilidad diferidos 23 1,080,994 976,921
Instrumentos financieros derivados 6 148,577 29,797
Otros activos no circulantes 14 331,452 658,122
Total de activo 47,145,276 43,816,458
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DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA DE SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME ANEXOS
GRUPO LAMOSA, S. A.B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)
Notas 2024 2023
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda bancaria 16 S 1,414,368 S 1,449,863
Porcién circulante del pasivo por arrendamiento 17 178,356 156,159
Cuentas por pagar a proveedores 3,030,163 2,961,410
Acreedores diversos 1,321,359 988,961
Impuestos a la utilidad 23 - 36,835
Otros pasivos circulantes 15 2,254,020 2,430,302
Contraprestacion contingente 2 1,396,298 E
Total de pasivo circulante 9,594,564 8,023,530
Deuda bancaria 16 14,920,043 14,345,923
Pasivos por arrendamiento 17 905,420 663,939
Beneficios a los empleados 18 771,573 734,968
Provisiones 25 210,260 131,569
Impuestos a la utilidad diferidos 23 2,493,722 2,468,961
Instrumentos financieros derivados 6 94,092 -
Contraprestacion contingente 2 - 1,322,819
Total de pasivo 28,989,674 27,691,709
Capital contable:
Capital social 19 203,053 203,053
Recompra de acciones 19 (2,715,760) (2,376,985)
Prima en suscripcién de acciones 19 139,386 139,386
Utilidades retenidas 21,069,728 21,559,612
Otras partidas de utilidad integral 6y18 (540,805) (3,400,317)
Total de capital contable 18,155,602 16,124,749
Total pasivo y capital contable S 47,145,276 S 43,816,458

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Ing. Federico Toussaint Elosua
Director General

Ing. Jorge Antonio Touché Zambrano
Director de Finanzas y Administracion

Grupol

LAMOSA
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GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS, EXCEPTO LA UTILIDAD POR ACCION QUE SE PRESENTA EN PESOS)

Notas 2024 2023

Ventas netas 26 S 33,945,445 S 31,571,854
Costos y gastos:

Costo de ventas 21 19,908,343 18,251,440

Gastos de operacion 20y 21 9,146,409 8,260,417

Otros gastos operativos, neto 368,352 128,253

29,423,104 26,640,110

Utilidad de operacién 4,522,341 4,931,744

Gastos financieros 1,478,648 975,934

Productos financieros (169,780) (471,796)

Resultado por posicidn monetaria 174,942 150,505

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 2,402,803 (702,755)

(Ganancia) pérdida en valuacién de instrumentos financieros derivados 6 (65,491) 27,929

3,821,122 (20,183)

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 701,219 4,951,927

Impuestos a la utilidad 23 569,889 1,701,353

Utilidad neta consolidada del ejercicio S 131,330 S 3,250,574

Utilidad por accion basica y diluida 4.0 S 0.38 S 9.33

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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DEL CONSEJO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS

GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

GOBERNANZA

RELACION CON LA CADENA
DE SUMINISTRO

IMPULSO AL TALENTO

ACERCA DE

GESTION AMBIENTAL ESTE INFORME

ESTADOS CONSOLIDADOS DE UTILIDAD INTEGRAL

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)

ANEXOS Grupo .
LAMOSA

Notas 2024 2023
Utilidad neta del ejercicio 131,330 S 3,250,574
Otras partidas de utilidad integral:
Partidas potencialmente reclasificables a la utilidad neta del ejercicio:
Valuacion de instrumentos financieros derivados, neta de impuestos 23 (9,248) (100,944)
Efecto por conversidn de operaciones extranjeras 19.h 2,881,971 (1,577,214)
2,872,723 (1,678,158)
Partida no reclasificable a la utilidad neta del ejercicio, neta de impuestos:
Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos 18y 23 (13,211) (24,086)
(13,211) (24,086)
Total de otras partidas de utilidad integral 2,859,512 (1,702,244)
Total de utilidad integral del ejercicio 2,990,842 S 1,548,330

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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RELACION CON LA CADENA

ACERCA DE

CARTA DEL PRESIDENTE .
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GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)
Otras partidas de resultado integral
Remediciones
Valuacién de actuariales Efecto por
Prima en instrumentos del pasivo de conversién Total
Capital Recomprade  suscripcién de Utilidades financieros beneficios de moneda capital
Notas social acciones acciones retenidas derivados definidos extranjera contable
Saldos al 1 de enero de 2023 S 203,053 S (1,588,547) S 139,386 S 18,817,531 S 243113 S (176,146) S (1,765,040) $ 15,873,350
Decreto de dividendos 19.d - - - (508,493) - - - (508,493)
Recompra de acciones 19.b - (788,438) - - - - - (788,438)
Utilidad integral 19.h - - - 3,250,574 (100,944) (24,086) (1,577,214) 1,548,330
Saldos al 31 de diciembre de 2023 203,053 (2,376,985) 139,386 21,559,612 142,169 (200,232) (3,342,254) 16,124,749
Decreto de dividendos 19.c - - - (621,214) - - - (621,214)
Recompra de acciones 19.b - (338,775) - - - - - (338,775)
Utilidad integral 19.h - - - 131,330 (9,248) (13,211) 2,881,971 2,990,842
Saldos al 31 de diciembre de 2024 S 203,053 S (2,715,760) S 139,386 $ 21,069,728 S 132,921 S (213,443) S (460,283) S 18,155,602

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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DEL CONSEIO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA E SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL TR IMFORME ANEXOS
GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)
Notas 2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 701,219 4,951,927
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion 1,559,835 1,149,933
Otros gastos diversos 26 455,122 422,710
Productos financieros (169,780) (471,796)
Gastos financieros 1,478,648 975,934
Instrumentos financieros derivados (65,491) 27,929
Resultado por posicién monetaria 174,942 150,505
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 2,402,803 (702,755)
Deterioro de propiedades, planta y equipo 12 126,233 124,096
Efectos de reexpresion 3,505 (291,483)
6,667,036 6,337,000
Movimientos en el capital de trabajo:
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar (127,294) 539,520
(Incremento) disminucidon en inventarios (626,715) 195,829
(Disminucién) en cuentas por pagar a proveedores (59,024) (475114)
(Disminucién) en otros pasivos (158,245) (314,035)
Impuestos a la utilidad pagados (1,160,696) (2,279,678)
Flujos netos de efectivo generados por actividades de operacién 4,535,062 4,003,522
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GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)
Notas 2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 26 (1,222,307) (2,147,139)
Intereses recibidos 169,780 471,796
Adquisicion de activos intangibles 26 (59,481) (35,733)
Flujo de efectivo neto utilizado en adquisicion de subsidiaria - (6,767,244)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (1,112,008) (8,478,320)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Obtencién de deuda bancaria 3,400,278 7,289,823
Pago de deuda bancaria y arrendamientos (4,814,219) (1,444,665)
Intereses pagados (1,621,346) (868,960)
Recompra de acciones (338,775) (788,438)
Dividendos pagados (585,914) (479,950)
Flujos netos de efectivo (utilizados en) obtenidos
de actividades de financiamiento (3,959,976) 3,707,810
Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (536,922) (766,988)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,280,236 2,037,110
Efectos por cambios en el valor del efectivo (48,740) 10,114
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 694,574 1,280,236

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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GRUPO LAMOSA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(EN MILES DE PESOS)

1. Operaciones
Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la “Companfia") se dedican a la fabricacion y venta de productos ceramicos y porcelanicos para revestimientos de pisos y muros, adhesivos para revesti-

mientos ceramicos y a la fabricacién de producto poliestireno expandido (“EPS"). El domicilio de la Compafiia es Avenida Pedro Ramirez Vazquez No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Ledn, México.

En las notas a los estados financieros consolidados cuando se haga referencia a pesos o “$", se referira a miles de pesos mexicanos. Por su parte, al hacer referencia a “USS$", se trata de miles de ddlares
estadounidenses y al hacer referencia a “EUR", "€" o euros, se trata de miles de euros.

2. Eventos relevantes
2024

a. Adquisicion de “Baldocer” - El 31 de octubre de 2023, la Compaiiia concreté la adquisicién de la totalidad de las acciones representativas del capital social y participaciones sociales de Baldocer
S.A.U., Azulejos Benadresa S.A.U., y Dilmun Empresarial, S.L.U., mantenidas por Mavdi Inversiones y Desarrollos, S.L. (en conjunto “Baldocer”). Estas sociedades cuentan con operaciones basadas en
Espafia, y tienen como actividades principales el disefo, fabricacién, distribucidn, comercializacidn y/o venta de revestimientos ceramicos y porcelanicos. Esta adquisicion fue realizada por la Compa-
Aia con el objetivo de seguir fortaleciendo la presencia y liderazgo fuera de México, incluyendo el continente europeo.

Esta adquisicion califica como una combinacion de negocios de acuerdo con los requerimientos de la Norma Internacional de Informacién Financiera (“NIIF") 3, Combinaciones de negocios, por lo
cual aplicé el método de compra para medir los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la transaccién. La contraprestacién pagada en la adquisicién, libre de deuda y neto del efectivo adquirido,
se realizd en euros y ascendio a $8,147,866 (equivalente a €426 millones de euros). La adquisicién de Baldocer fue cubierta mediante dos pagos, el primero por $6,767,244 (equivalente a €355 millones
de euros) al momento del cierre de la transaccion, y el segundo pago en el afio 2025 por un monto no menor a $1,353,396 (equivalente a €71 millones de euros), monto que pudiera variar en funcidn
de los resultados de Baldocer en dicho plazo. Bajo los requerimientos de NIIF 3, el segundo pago se considerd una contraprestacién contingente, por lo cual se aplicaron los requerimientos de valua-
cion establecidos en la NIIF 3, reconociéndose a valor razonable a la fecha de adquisicion.

La transaccion no implicé la emisién de nuevos titulos representativos del capital social de Lamosa, ni modificacion alguna respecto de los actuales o de los estatutos de la Compafiia.

La asignacion del precio de compra fue concluida en 2024, por lo que las cifras preliminares que fueron reconocidas en 2023 han sido ajustadas para reflejar los valores razonables de los activos ad-
quiridos y pasivos asumidos, en el proceso de asignacidn de precio de compra el crédito mercantil fue ajustado por $401,253 resultando en un crédito mercantil final de $2,811,995.
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Los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos como resultado de esta adquisicion al 31 de diciembre de 2024 son los siguientes:
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Cifras preliminares Ajustes Cifras finales
Contraprestacion transferida, neto del efectivo recibido S 8,147,866 S (154,906) S 7,992,960
Activos adquiridos y pasivos asumidos identificables:
Activos circulantes ® S 2,907,511 S 8,475 S 2,915,986
Activos no circulantes 2,704,281 - 2,704,281
Activos intangibles @ 969,465 330,804 1,300,269
Activo total S 6,581,257 S 339,279 S 6,920,536
Pasivos circulantes @ S 843,555 S 10,230 S 853,785
Pasivos no circulantes @ 803,084 82,702 885,786
Pasivo total S 1,646,639 S 92,932 S 1,739,571
Neto de activos y pasivos identificables S 4,934,618 S 246,347 S 5,180,965
Crédito mercantil [ 3,213,248 [ (401,253) S 2,811,995
(1) El ajuste a los activos circulantes se integra por $8,475 en otras cuentas por cobrar.
(2) El ajuste a los activos intangibles se integra por $(248,581) de marcas y $579,385 de relaciones con clientes.
(3) El ajuste a los pasivos circulantes se integra por 510,230 en otras cuentas por pagar.
(4) El ajuste a los pasivos no circulantes se integra por $82,702 de impuestos a la utilidad.
Los principales ajustes al estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2023 por la asignacion del precio de compra fueron como sigue:
Cifras reportadas Ajustes Cifras finales
Activos intangibles, neto S 11,258,871 S 82,702 S 11,341,573
Impuestos a la utilidad diferidos 1,059,623 (82,702) 976,921

Los ajustes al estado consolidado de resultados por el aio terminado el 31 de diciembre de 2023, no fueron significativos.

Las ventas y la utilidad neta por el periodo del 1 de noviembre de 2023 al 31 de diciembre de 2023 que contribuyd el negocio adquirido ascienden a $556,378 y $77,467, respectivamente.

Si la adquisicién de Baldocer se hubiera concretado el 1 de enero de 2023, los ingresos se hubieran incrementado en $2,921,792 (no auditado) y la utilidad se hubiera incrementado en $33,125 (no

auditado).

Los resultados de las operaciones adquiridas han sido incluidos en los estados financieros consolidados adjuntos desde la fecha de adquisicidn; por lo tanto, los estados financieros consolidados al y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023 no son comparables. El estado consolidado de flujos de efectivo por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023, presenta el desem-

bolso por la adquisicion de Baldocer en un solo renglén dentro de las actividades de inversion, neto del efectivo adquirido.

Grupol
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3. Bases de presentacion y consolidacion
a. Estado de cumplimiento - Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF"” o “IFRS", por sus siglas en in-
glés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB", por sus siglas en inglés).

b. Aplicacion de NIIF nuevas y revisadas que son obligatorias para el afio en curso, o afios posteriores y/o que aun no son efectivas.
i. Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas

En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado una serie de enmiendas a las NIIF emitidas por el IASB que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2024.
Las conclusiones relacionadas con su adopcion se describen a continuacion:

Enmiendas a la NIIF 16 — Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

En septiembre de 2022, el IASB emitié enmiendas a la NIIF 16, agregando requerimientos adicionales para la medicidn posterior de las transacciones de venta con arrendamiento posterior que cum-
plen los requerimientos de NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes, para ser considerados como una venta. Estas enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario determine “pagos de arrenda-
miento” o “pagos de arrendamiento esperados” para que el vendedor-arrendatario no reconozca ganancias o pérdidas relacionadas al derecho de uso retenidos por vendedor-arrendatario después
de la fecha de inicio.

Estas enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario relacionadas con la terminacién total o parcial de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un
vendedor-arrendatario podria haber reconocido una ganancia por el derecho de uso que retiene Unicamente por una remedicidn del pasivo por arrendamiento aplicando los requerimientos genera-
les de NIIF 16. Este pudo ser el caso en las ventas con arrendamiento posterior que incluye pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa.

Como parte de estas enmiendas, el IASB enmendd un ejemplo ilustrativo en NIIF 16 y afiadié un nuevo ejemplo en donde se ilustra la medicién subsecuente de un activo por derecho de uso y un pa-
sivo por arrendamiento en una transaccion de venta con arrendamiento posterior con pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa. Los ejemplos ilustrativos también
clarifican que un pasivo que surge de una transaccién de venta con arrendamiento posterior que califique como una venta aplicando NIIF 15 es un pasivo por arrendamiento.

El vendedor-arrendatario que aplique las enmiendas de forma retroactiva, de acuerdo con NIC 8, a una transaccién de venta con arrendamiento posterior que tuvo efecto después de la fecha de
adopcion inicial, la cual esta definida como el inicio del periodo de reporte anual en que la Compania aplicé por primera vez la NIIF 16.

La Compafiia evalud las enmiendas a la NIIF 16 y determiné que la implementacion de éstas no tuvo efecto en su informacion financiera, ya que no mantiene transacciones de venta y arrendamiento
posterior.
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Enmiendas a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos de financiacion de proveedores

En mayo de 2023, el IASB emitié enmiendas a la NIC 7y a la NIIF 7 para aclarar las caracteristicas de los acuerdos de financiacién de proveedores y requerir informacién adicional sobre dichos
acuerdos.

Esta enmienda agrega un objetivo de revelacién a la NIC 7 en donde ahora requiere que la entidad revele informacidn de sus acuerdos de financiacién con proveedores que permita a los usuarios de
los estados financieros evaluar el efecto de esos acuerdos en el pasivo y flujos de efectivo de la entidad. Adicionalmente, la NIIF 7 se enmendé para agregar los acuerdos de financiacién de proveedo-
res como un ejemplo dentro de los requerimientos de revelacién de la exposicidn de la entidad a la concentracién de riesgo de liquidez.

Las enmiendas contienen disposiciones de transicién especificas para el primer periodo de reporte anual en el que se adopten.

La Compafiia aplicé estas enmiendas para revelar el impacto en sus pasivos y flujos de efectivo, abordando especificamente el riesgo de liquidez y la gestién de riesgos asociados en la Nota 6 de sus
estados financieros consolidados.

Enmiendas a la NIC 1 - Clasificacion de pasivos como circulantes y no circulantes
En enero de 2020, el IASB emitié enmiendas a la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los pasivos como circulantes o no circulantes.

Las enmiendas afectan Unicamente la presentacién de los pasivos como corrientes o no corrientes en el estado de situacion financiera y no el importe o momento de reconocimiento de cualquier ac-
tivo, pasivo, ingreso o gasto, o a la informacion revelada sobre esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacién de los pasivos como corrientes o no corrientes esta basada en los derechos que existen al final del periodo sobre el que se informa, especifican que la clasi-
ficacion no se ve afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacidon de un pasivo, explican que los derechos existen si se cumplen los covenants financieros

(obligaciones de hacer o no hacer) al final del periodo sobre el que se informa, e introducen una definicién de "liquidacion” para dejar claro que la liquidacion se refiere a la transferencia a la contra-
parte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

La Compafiia evalud las enmiendas a la NIC 1, y revisé la clasificacion de sus pasivos segun sea necesario para reclasificar entre circulantes y no circulantes, y no identificd que estas enmiendas a la NIC
1, afectaran sus politicas contables actuales aplicables a su informacidn financiera, debido a que ya clasifica sus pasivos segun los plazos contractuales, sin tomar en cuenta los planes futuros de refi-
nanciamiento definidos en su estrategia de gestion del riesgo financiero de liquidez.

Enmiendas a la NIC 1 - Clasificacion de deuda con covenants
En noviembre de 2022, el IASB emitié enmiendas a la NIC 1 para especificar la clasificacién de la deuda con covenants.

Las enmiendas especifican que sélo los covenants financieros que una entidad esta obligada a cumplir en o antes del final del periodo sobre el que se informa, afectan al derecho de la entidad a di-
ferir la liquidacién de un pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la que se informa (y por lo tanto deben tenerse en cuenta al evaluar la clasificaciéon del pasivo como corriente
o no corriente). Dichos covenants financieros afectan si los derechos existen al final del periodo sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento del covenant financiero se evalua sélo después de
la fecha sobre la que se informa (por ejemplo, un covenant financiero basado en la situacion financiera de la entidad en la fecha de reporte en el que se evalua el cumplimiento con fecha posterior a
la fecha de reporte).
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El IASB también especifica que el derecho a diferir la liquidacidon de un pasivo durante al menos doce meses después de la fecha sobre la que se informa no se ve afectado si una entidad sélo tiene
que cumplir con un covenant financiero después del periodo sobre el que se informa. Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir la liquidacién de un pasivo esta sujeto a que la entidad cumpla
con los covenants financieros dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el que se informa, la entidad revelara informacidon que permita a los usuarios de los estados financieros compren-
der el riesgo de que los pasivos sean reembolsables dentro de los doce meses posteriores al periodo sobre el que se informa. Esto incluiria informacién sobre los covenants financieros (incluyendo la
naturaleza de los covenants financieros y cuando se requiere que la entidad los cumpla), el importe en libros de los pasivos relacionados y los hechos y circunstancias, si los hubiere, que indiquen que
la entidad puede tener dificultades para cumplir con los covenants financieros.

La Compafiia evalué las enmiendas a la NIC 1, y determind que no tuvo impactos debido a que ya clasifica los pasivos como corrientes o no corrientes con base en lo que se espera que ocurra al final
del periodo y revela informacion sobre sus covenants en la Nota 15 a sus estados financieros consolidados.

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes enmiendas a las NIIF que han sido emitidas, pero aun no son vigentes, de las cuales, a excepcién de la
NIIF 18, no espera que la adopcién de éstas tenga un impacto material en los estados financieros consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa. A continua-
cién, se incluyen las enmiendas a las NIIF:

Enmiendas a la NIC 21 — Ausencia de Convertibilidad ®

Enmiendas a la NIIF 7 y NIIF 9 — Requisitos de clasificacién y medicién de instrumentos financieros @

Enmiendas a la NIIF 7y NIIF 9 — Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza @

NIIF 19 — Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas: Informacion a revelar @

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025.
(2) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.
(3) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

NIIF 18 - Presentacion y revelaciones en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1, Presentacién de Estados Financieros. No obstante, muchos de los requerimientos establecidos en la NIC 1 se mantienen sin cambios y se complementan con nuevos
requerimientos. Adicionalmente, algunos parrafos de NIC 1 han sido movidos a la NIC 8 y la NIIF 7, y se han hecho enmiendas menores a la NIC 7y la NIC 33.

NIIF 18 introduce nuevos cambios y requerimientos a:
« Presentacion de categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resultados
« Revelacion de medidas de desempefio de la gerencia ("MPM's", por sus siglas en inglés) en las notas de los estados financieros

« Requisitos ampliados para a agregacién y desagregacion de informacion
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La Compafiia debera aplicar NIIF 18 para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, aunque se permite su aplicacion anticipada. Esta norma requiere una aplicacién retros-
pectiva con disposiciones especificas de transicion. La aplicaciéon de NIIF 18 y las enmiendas asociadas tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

La Compafiia esta evaluando las enmiendas necesarias para cumplir con los requisitos normativos para revelar su informacion financiera de manera precisa y conforme sus resultados y su situacion fi-
nanciera.

Bases de preparacion - Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto los activos netos y los resultados de las operaciones de la Compafiia en
Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Por lo ge-
neral, el costo histdrico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los activos.

Moneda local, funcional y de presentacion - Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compafiia se preparan en la moneda del ambiente econémico primario en el cual opera
la entidad (su moneda funcional). Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se valuan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las fluctuaciones cambiarias de activos y pasivos monetarios se registran en los resultados
del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccion de activos fijos, por los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construccién de los mismos; por diferencias en
tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de cambio.

A continuacién, se muestran las monedas funcionales de las operaciones extranjeras de la Compafia, las cuales son las mismas que su moneda local:

Pais Moneda
Argentina Peso argentino (ARS)
Chile Peso chileno (CLP)
Colombia Peso colombiano (COP)
Estados Unidos Délar estadounidense (USD)
Peru Sol peruano (PEN)
Guatemala Quetzal (GTQ)
Brasil Real brasilefio (BRL)
Espana Euro (EUR)

Grupo.
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Los principales tipos de cambio de cierre al 31 de diciembre de 2024 y 2023 para las cuentas del estado consolidado de situacidn financiera y promedio aproximados del 2024 y 2023 de las cuentas del

estado consolidado de resultados, son los siguientes:

31de diciembre 2024

Moneda Cierre Promedio
Délar estadounidense 20.2683 18.2994
Peso colombiano 0.0046 0.0045
Sol peruano 5.3891 4.8744
Peso argentino 0.0196 0.0199
Peso chileno 0.0204 0.0194
Quetzal 2.6301 2.3590
Euro 21.0558 19.7971
Real brasilefio 3.2731 3.3953

31 de diciembre 2023

Moneda Cierre Promedio
Dolar estadounidense 16.8935 17.7667
Peso colombiano 0.0044 0.0041
Sol peruano 4.5571 4.7447
Peso argentino 0.0208 0.0680
Peso chileno 0.0190 0.0212
Quetzal 2.1584 2.2680
Euro 18.6668 19.2068
Real brasilerio 3.4894 3.5555

Para fines de estos estados financieros consolidados, los resultados y la situacion financiera de cada entidad estan expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda de presentacion de los esta-
dos financieros consolidados. Las subsidiarias que operan en el extranjero cuya moneda funcional es diferente a la moneda de presentacion de los estados financieros consolidados, convierten sus
estados financieros utilizando los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histdrico para el capital contable y 3) al promedio mensual vigente del periodo, a menos que és-
tos fluctien en forma significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectuan las transacciones.

Grupol
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Por su parte, si la moneda funcional en la que opera una subsidiaria en el extranjero corresponde a la de una economia hiperinflacionaria, primero se reexpresan sus estados financieros aplicando los
requerimientos de la NIC 29, Reporte Financiero en Economias Hiperinflacionarias, utilizando el indice de precios del pais de origen de la moneda funcional (Nota 3e), y posteriormente se convierten
utilizando el tipo de cambio de cierre para todas las partidas para fines de consolidacion.

Los efectos por conversién que se originan en la consolidacion de las subsidiarias de la Compafiia se registran en el capital contable, dentro de las otras partidas de resultado integral.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion — La moneda funcional de las subsidiarias de la Compafiia corresponden a la de una economia no hiperinflacionaria, excepto la correspondiente a la
operacidn de Argentina, donde a partir del 1 de julio de 2018, la tasa de inflacién acumulada de los ultimos tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%, calificando como una economia hiperinflaciona-
ria y de acuerdo con la NIC 29, la informacidn financiera de dicha subsidiaria se expresa en moneda de poder adquisitivo a partir de dicha fecha y al cierre del ejercicio en los estados financieros con-
solidados de la Companiia.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la inflacion en Argentina fue de 117.8% y 211.4%, respectivamente.
La Compaiiia realiza la reexpresién de los estados financieros de la siguiente forma:

. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacién financiera, que no son medidos a la fecha del estado de situacién financiera a su valor razonable o a su valor
neto de realizacidn, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su ultima medicidn a
valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se reexpresan;
. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i.  al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades retenidas, aplicando la variaciéon de un indice general de precios, desde la fecha en que las partidas
fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacion financiera;

ii. alfinal del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los elementos del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o
de la fecha de aportacion, si es posterior.

. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde la fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.
. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado consolidado de utilidad integral.

Los efectos de reexpresion en los estados financieros de la subsidiaria localizada en Argentina, se presentan dentro del “Resultado financiero, neto” por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2024 y 2023.
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f. Clasificacion de costos y gastos — Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién debido a que es la forma utilizada en el sec-
tor en que participa la Companiia, por lo que se separd el costo de ventas de los demas costos y gastos.

g. Bases de consolidacion - Para formular los estados financieros consolidados se consideran los estados financieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. ("GLASA") y los de las compafiias en las que tiene
control. El control se obtiene cuando la Compaiiia tiene el poder sobre la inversion, esta expuesta o tiene los derechos a los rendimientos variables derivados de su participacion, y tiene la capacidad
de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que se invierte. La tenencia del capital social de las subsidiarias donde Glasa tiene el control es del 100%. Para fines de la con-
solidacion se eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre compafiias afiliadas.

Las empresas subsidiarias y asociadas, agrupadas por segmento de negocio, que forman parte de las operaciones continuas de GLASA, son las siguientes:

Negocio Revestimientos

Azulejos Benadresa, S.A.U. @

Baldocer, S.A.U. ®

Ceramica Belcaire, S.A. @

Ceramicas Cordillera, S. A.

Ceramica San Lorenzo Colombia, S. A. S.
Ceramica San Lorenzo, I. C. S. A.

Ceramica San Lorenzo Industrial de Colombia, S. A.
Ceramica San Lorenzo, S. A. C.

Dilmun Empresarial, S.L.U. ®

Estudio Ceramico México, S. A. de C. V.0 ®
Euroceramica, S.A.S.

Incepa Revestimientos Ceramicos, Ltda.
Italaise, S. A. de C. V.

Ladrillera Monterrey, S. A. de C. V.

Lamosa Revestimientos, S. A. de C. V.

PLG Ceramics, Inc. @

Porcelanite Lamosa, S. A. de C. V.

Lamosa Energia de Monterrey, S. A. de C. V.
Roca Tiles Inc. ©

Roca Tiles Spain, S.L. @

Servigesa, S.A.de C. V. 0®

Tiles Investments and Holding, S.L.

United States Ceramic Tile, Inc. © @
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Negocio Adhesivos / Aislantes

Adhesivos Perdura, S. A. de C. V.

Crest Norteamérica, S. A. de C. V.

Edificios y Naves del Noreste, S. A. de C. V.®

Empresas Fanosa, S.A. de C.V. (antes Empresas Ruibal, S. A. de C. V.)®
Fanosa, S.A.de CV. @

Naves y Edificios, S. A. de C. V.@

Comercializadora Fanosa, S.Ade C. V. ®

Niasa México, S. A. de C. V.

Solutek Chile, S.p.A.

Tecnocreto, S. A.

Corporativo y otras

Grupo Inmobiliario Viber, S. A. de C. V.
Inmobiliaria Revolucién, S. A.de C. V.

Lamosa Servicios Administrativos, S. A. de C. V.
Servicios de Administracion el Diente, S. A. de C. V.
Lamove, S.A.de C.V.®

(1) Compariias asociadas en las cuales la Compania participa en un 49% de sus acciones.

(2) El1de enero de 2023, se realizd la fusion de estas entidades, prevaleciendo Fanosa, S. A. de C. V.

(3) Compariias adquiridas el 31 de octubre de 2023.

(4) El1de enero de 2023, se realizd la fusion de estas entidades, prevaleciendo Roca Tiles Spain, S.L.

(5) Compariias creadas en 2024.

(6) El 31de diciembre de 2023, se realizé la fusion de estas entidades, prevaleciendo Roca Tiles Inc.

(7) El 4 de enero de 2024, PLG Ceramics, Inc. cambid de denominacion por United States Ceramic Tile, Inc.
(8) El12 de enero de 2024, se vendid la participacion de estas entidades.
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4. Resumen de las principales politicas contables
a. Efectivo y equivalentes de efectivo - Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a la vista y las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en impor-
tes de efectivo sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. Se valdan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

b. Activos financieros — La Compafiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio de la Compaiiia para administrar sus activos financieros, asi como de
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resulta-
dos integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de acti-
vos financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafiia ha transferido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Categorias de activos financieros de la Compaiiia
i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales
y i) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pen-
diente.

ii. Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son aquellos que no cumplen con las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros re-
sultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos fi-
nancieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa, reconociendo en el resultado integral dichos efectos.

Deterioro de activos financieros

La Compafiia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar con clientes y los activos contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias por rango de clientes con el objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento,
ajustada por factores que son especificos de los deudores, tales como posibles garantias, pdlizas de seguros, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como
de la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.
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Para todos los demas instrumentos financieros, la Compafia reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconoci-
miento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compariia mide la provisién para pérdidas para
ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafiia compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacién, la Compania considera informacién tan-
to cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Compafiia, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros, orga-
nismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracién de varias fuentes externas de informacién real e informacién econémica proyec-
tada relacionada con las operaciones centrales de la Compafiia.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:
. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacidon externa (si existe) o interna del instrumento financiero;

. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, per-
muta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de cum-
plir su obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econdmicas o tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cum-
plir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Compafia supone que el riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 180 dias para la cartera nacional y de 90 dias para la cartera de exportacion.
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A pesar de lo anterior, la Compania asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instru-
mento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,
(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3 Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero
no sucedera necesariamente.

La Compafiia considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacidn crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicidon globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacién externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién finan-
ciera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Compania se convierte en parte del compromiso irrevocable se considera  la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Compafia consi-
dera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Compafiia monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento

La Compafiia considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos finan-
cieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
. la informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compafiia, en su totalidad.

Independientemente del analisis anterior, la Compafiia considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 180 dias de vencimiento para la cartera nacional y de 90
dias para la cartera de exportacion.
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Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La

evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos: dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; el incum-
plimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido; los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le
otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera; o es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.

Baja de activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo a otra entidad o cuando hay informacién que indique que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recu-
peracion, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando se agotan los procedimientos legales que
permitan su recuperabilidad, lo que ocurra antes.

Los activos financieros dados de baja ain pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacién de la Compaiiia, teniendo en cuenta el asesoramiento legal
cuando sea apropiado. Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reco-
noce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas esta en funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada por el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incum-
plimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva
como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para
los contratos de garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumpli-
miento determinada en funcidn de la tendencia histérica, la comprension de la Compania de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Compaiiia y todos los flujos de efectivo que la
Compania espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de dinero en el tiempo sea un factor a considerar.

Inventarios — Los inventarios se valuan al menor de su costo o valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los
costos estimados de terminacion y gastos de venta. El costo de los inventarios se determina utilizando el método de costo promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los in-
ventarios, costos de produccidn o transformacién y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicién actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en proceso,
el costo incluye una porcién adecuada de los gastos generales de produccion basada en la capacidad normal de operacién.
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d. Propiedades, planta y equipo - Estas inversiones se registran al costo de adquisicidon neto de la depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo in-
cluye, en el caso de activos calificables, la capitalizaciéon de costos de préstamos de acuerdo con la politica de la Compafiia. Las mejoras que tienen el efecto de aumentar el valor del activo, ya sea
porque aumentan la capacidad de servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la vida util del activo, se capitalizan. Los gastos de mantenimiento menores se registran directamente en los costos del
ejercicio en que se efectian. La depreciacién de los activos comienza cuando el activo esta listo para su uso.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacidn se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Excepto por la depreciacion de la maquinaria y equipo la cual se deprecia en base a las unidades producidas con la produccién total estimada de los activos durante su vida de servicios, la deprecia-
cidn del resto de los activos fijos se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util estimada, como sigue:

Afios
Edificios y sus mejoras 35a40
Equipo de transporte 4a5
Equipo de cdmputo 4
Mobiliario y equipo 10

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en
otros ingresos (gastos) de operacion siempre y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieran al comprador, lo cual normalmente ocurre cuando se ha
transferido la titularidad del bien.

e. Arrendamientos

La Compafiia evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafiia reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas,
computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compafiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de
linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo
de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:
. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;
. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;
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+  El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y
. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacidn del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafiia revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcién de
compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrenda-
miento se revalUa descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (@ menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés
variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalda basan-
dose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incenti-
vo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propie-
dad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compania planea ejercer una opciéon de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La de-
preciaciéon comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Activos intangibles - Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. La Compafia clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida
indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compafiia espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida util estimada. Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacidon y son objeto de una evaluacién
anual para determinar si existe deterioro en el valor de los activos.

Los principales activos intangibles de la Compafiia son marcas, crédito mercantil, concesiones mineras, relacién con clientes e inversiones en software.
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La vida util estimada de los activos intangibles, como sigue:

g.

Anos
Marcas 13
Concesiones mineras 130
Relacidn con clientes 16
Inversiones en software 10

Crédito mercantil — El crédito mercantil surge de una combinacién de negocios y se reconoce como un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicién).

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de la evaluacién del deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo de la Compania que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacidon. Las unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a eva-
luaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es
menor que el monto en libros de la misma, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto en libros del crédito mercantil asignado y luego en forma proporcional entre los otros
activos, tomando como base el monto en libros de cada activo. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al desincorporar una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida en la disposicion.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil — Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafiia revisa los valores en libros de sus acti-
vos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a
fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unida-
des generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razo-
nable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor pre-
sente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad ge-
neradora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no
se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados.
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Pasivos financieros — Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados”, o como “deuda u otros pasivos financieros medidos a cos-
to amortizado”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados
Este pasivo financiero es aquel que se clasifica como mantenido con fines de negociacién o se designa como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran al valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resulta-
dos incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas” en el estado de resultados.

Deuda y otros pasivos financieros medidos a costo amortizado

En esta clasificacion se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros, los cuales se valian inicialmente a valor razonable neto de los costos de la transaccion y son va-
luados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre una base de rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican a corto y largo plazo en funcién a su vencimiento.
Costo amortizado y método de interés efectivo
El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los gastos por intereses durante el periodo relevante.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de inte-
rés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja un pasivo financiero solo si las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran. Cuando la Compafiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro
con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la
Compainia considera la modificacién sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asu-
me que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa re-
cibida y descontada, utilizando la tasa efectiva original, es al menos un 10% diferente de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Los costos incurridos en el refinanciamiento se
reconocen inmediatamente en resultados a la fecha de la extincién del pasivo financiero anterior.

Por su parte, si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién dentro de otras ganancias y pérdidas.
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Instrumentos financieros derivados — La Compafiia valua todos los activos y pasivos de operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de situacién financiera a valor razonable, in-
dependientemente de la intencién de su tenencia.

El valor razonable de estos instrumentos se determina con base al valor presente de los flujos de efectivo. Este método consiste en estimar los flujos de efectivo futuros de los derivados de acuerdo a
la tasa fija del derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando la tasa de descuento apropiada para estimar el valor presente. Todos los derivados de la Com-
pafiia se clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable. Las mediciones de valor razonable de Nivel 2, son aquellas derivadas de informacion diferente a los precios cotizados incluidos den-
tro del Nivel 1 (las mediciones de valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el acti-
Vo o pasivo, ya sea de manera directa (p. ej., como precios) o indirecta (p. ej., derivado de precios).

Al momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compaiiia se revisa que cumplan con todos los requisitos de cobertura contable, se documenta su designacién al inicio de la ope-
racién, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo la medicién de la efectividad, aplicables a esa operacién.

Los derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del
derivado como de la partida cubierta se valtan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad inte-
gral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compaifiia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda fun-
cional de dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversion es mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacién en los tipos de cam-
bio se reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversién, cuando se consolida la operacidn extranjera.

Para ello, la Compania designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos
en los otros componentes del resultado integral, en el renglén de efectos por conversién, en la medida que la cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias
son reconocidas en resultados.

La Compafiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compania decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, perma-
necen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccidon pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que esto ocurra, las ga-
nancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré sa-
tisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral dentro del capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la
medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los mismos.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econédmica, en caso de no cumplir con todos los requisitos que exige la normativi-
dad, para efectos contables, deberan ser designados como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce en el estado de resultados.

La Compaiiia principalmente utiliza forwards de divisas, swaps de divisas, call spread y swaps de tasa de interés para administrar su exposicion a las fluctuaciones de moneda extranjera y de las tasas
de interés, respectivamente.
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k. Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo

Se valuan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar (“PTU"), vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

La PTU se registra en los resultados del aino en que se causa y se presenta en las cuentas del costo de ventas y gastos de operacion.
Beneficios de terminacion

La Compaiiia proporciona beneficios por terminacion de la relacidn laboral obligatorios bajo ciertas circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago Unico de 3 meses de sueldo mas 20 dias
por ano trabajado en caso de despido injustificado.

Los beneficios por terminacién se reconocen cuando la Compafia decide terminar la relacién laboral con un trabajador o bien cuando el trabajador acepta una oferta de terminacion.
Beneficios a los empleados a largo plazo
La Compafiia otorga a sus empleados beneficios de largo plazo que consisten en planes de contribucién definidos y planes de beneficios definidos.

Plan de contribucion definida legal - La Compafiia por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores (topado), por concepto del sistema de ahorro para el retiro. El
gasto por este concepto fue de $81,813 y $58,385 en 2024 y 2023, respectivamente.

Plan de contribucion definida - La Compaiiia para ciertos empleados, cuenta con un plan de pensiones de contribucién definida cuyas aportaciones son como maximo el equivalente al 6.25% so-
bre el salario anual gravado.

Existen 2 tipos de jubilacion: jubilacidén normal, la cual aplica al cumplir 65 afios de edad y jubilacion anticipada, la cual aplica con 55 afios cumplidos y como minimo 5 afios de servicio.
En caso de retiro antes de la jubilacion, los derechos adquiridos del empleado sobre las aportaciones se ajustaran a los afos de servicio prestados a la Compania.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales se reconocen dentro de la utilidad integral y nunca se recicla a resultados. La Companiia presenta costos por
servicios dentro del costo de ventas y los gastos de operacion, y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacién por beneficios
proyectados reconocida en los estados consolidados de situacion financiera representa el valor presente de la obligacidn por beneficios definidos al final de cada periodo de informe.
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Los planes de beneficios definidos que otorga la Compaiiia a sus empleados son los siguientes:

. Prima de antigiliedad — De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia ofrece prima de antigiiedad bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un Unico pago equivalente
a 12 dias de salario por cada afo laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2 veces el salario minimo) a los empleados con 15 0 mas afios de servicio y un pago proporcional
para ciertos empleados con los que se termina la relacién laboral involuntariamente y no han adquirido los derechos para recibir la prima de antigliedad.

« Plan de pensiones - La Compaiia para ciertos empleados mantiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un pago Unico o una pensién mensual calculada con base
en su remuneracion basica, de acuerdo a la edad y afios de servicio. Las edades de retiro por jubilacién son: normal, personal con 50 afios de edad y por lo menos 5 afos de servicio; anticipada,
personal con 45 afios de edad y por lo menos 15 afios de servicio y temprana, personal con 40 afios de edad y un minimo de 10 afios de servicio.

Adicionalmente, para ciertos empleados que no estan sujetos al plan de pensiones, la Compaiiia reconoce, como plan de beneficios definidos, una obligacién implicita derivada de las practicas que
habitualmente realiza, donde otorga a ciertos empleados, cuando llegan a su jubilacidn, un beneficio equivalente a tres meses mas 20 dias de salario por cada afio de servicio. Esta obligacidn implici-
ta esta asociada con el periodo de tiempo en que un empleado presté sus servicios a la Compafiia.

Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econémicos y
que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los ries-
gos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valia una provisidon usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto
que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se pre-
sentan en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la contabilizacién de ingresos, el cual esta basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo si-
guiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacién de
desempeno en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacién de desempefio.

Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos,
con base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de contratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracién del contrato.
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Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compafiia no son separables y tampoco se satisfacen parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los pro-
ductos. Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se
otorgan a los clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como una reduccidn a los ingresos; por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre las
obligaciones de desempefio de produccion, distribucién y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compafiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos ha sido transferido al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega de los bienes
prometidos al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compania reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempeiio, reco-
nociendo el ingreso correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de desempefio de produccién y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econémicos
fluiran para la Compafiia y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

Impuestos a la utilidad - El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y diferidos.
Impuestos causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR") y se registra en los resultados del afio en que se causa. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado
consolidado de resultados, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles.

El pasivo de la Compafiia por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.
Impuestos diferidos

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recu-
perar se presenta neto de la reserva, derivado de la incertidumbre en la realizacién de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se consideran si las diferencias temporales surgen del crédito fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de combinacién de negocios) de
otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversién
en subsidiarias, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los
activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fisca-
les futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime que no habra utilida-
des gravables suficientes que permitan que se recupere el activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan utilizando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fis-
cales que se derivarian de la forma en que la Compafiiia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también se compensan los impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal, siempre
que la Compaiiia tenga la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral o
directamente en el capital contable. En caso de una combinacidn de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

o. Utilidad por accion - Se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los propietarios entre el promedio ponderado de acciones en circulacidon durante cada periodo. La utilidad por accién esta
basada en 344,197,160 y 348,325,030 del promedio ponderado de las acciones en circulacién durante los afios 2024 y 2023, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compaiiia no tiene instrumentos potencialmente dilutivos.

5. Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables mencionadas en la Nota 4, la administracion de la Compafdia realiza juicios, estimaciones y presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de
los estados financieros consolidados. Las estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacidn, o periodos futuros si
la revision afecta los periodos tanto actuales como futuros.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta fijos futuros
La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR", por sus siglas en inglés).

La Compafiia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (i) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo
(es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en los cuales existe una evidencia significativa y observable de su valor
residual, la Compadia estima y evalta un ajuste por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como colateral o garantia ante el riesgo de
incumplimiento.
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Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros

La Compafiia asigna a los clientes con los que mantiene uNa cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya sea de manera individual o en grupo, una estimacion de la probabilidad de incumplimiento en
el pago de las cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha (ver Nota 8).

Vidas utiles de activos fijos e intangibles

Las vidas utiles y valores residuales de los activos fijos e intangibles son utilizados para determinar el gasto por depreciacién y amortizacion de los activos, excepto por la maquinaria y equipo la cual se
deprecia en base a unidades producidas estimando una produccién total y se definen de acuerdo al analisis de especialistas internos. Las vidas utiles y los valores residuales se revisan periédicamente al
menos una vez al afio, con base en las condiciones actuales de los activos y la estimacidn del periodo durante el cual continuara generando beneficios econémicos a la Compafiia. Si existen cambios en la
estimacion, se afecta prospectivamente la medicién del valor neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacién o amortizacién correspondiente (ver Nota 4d y 4f).

Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del analisis fiscal que realiza la Companiia, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la proba-
bilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y otros créditos fiscales (ver Nota 23).

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracidn se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a
cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacién y si se encuentra deteriorado. La evaluacion de deterioro se estima de acuerdo con lo mencionado en la Nota 4h.

La Compaifiia revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado
y han generado condiciones de reversién. En caso positivo se procede al calculo del valor recuperable vy, si procede, la reversion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de haberse registrado una
pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningun procedimiento de reversién (ver Notas 12 y 13).

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos

La Compaifiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos in-
cluyen las hipdtesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropia-
dos, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra (ver Nota 18).

Por otra parte, la administraciéon de la Compania realiza ciertos juicios criticos, los cuales se detallan a continuacién:
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Determinacion del indice general de precios en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la Compaifiia refleja los efectos de la hiperinflacidn sobre la informacidn financiera de su subsidiaria en Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados
de acuerdo con la Resolucién 539/19 JG (la “Resolucion) de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dicha resolucién, establece que se debe utilizar una combinacidn
de indices de precios en el calculo de los efectos de reexpresiéon de estados financieros. Por lo tanto, la Compafiia ha decidido utilizar el indice de precios al consumidor (“IPC") para reexpresar los saldos
y transacciones.

Los indices de precios utilizados para la reexpresion de los estados financieros de la subsidiaria en Argentina son:

Afio indice
2024 7,694.0075
2023 3,533.1922
2022 1,134.5875

Contingencias y compromisos

La Compafiia esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en
estas estimaciones son la situacién legal a la fecha de la estimacion, y la opinién de los asesores legales (ver Nota 22).

6. Objetivos de la administracion del riesgo en los instrumentos financieros

La Compafiia esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales son evaluados a través de un programa de administracion de riesgos y se mencionan a continuacién: a)
riesgos de mercado, que incluyen el riesgo cambiario, de variacidn en las tasas de interés y en precios, principalmente el gas natural; b) riesgo de liquidez y ¢) riesgo crediticio, por lo que busca adminis-
trar los efectos negativos potenciales en su desempefio financiero. De acuerdo con la evaluacién que se realiza sobre dichos riesgos y a los lineamientos internos, las acciones de la Compafdia incluyen la
contratacion de instrumentos financieros derivados, los cuales son Unicamente con fines de cobertura y deben ser aprobados previamente por el Comité de Finanzas, el cual es conformado por conseje-
ros independientes y patrimoniales del Consejo de Administracion de la Compafiia o por el propio Consejo de Administracion.
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6.1 Categorias y valor razonable de instrumentos financieros
A continuacion, se presentan los valores razonables de los instrumentos financieros en base a su categoria:
31 de diciembre
2024 2023
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo @ S 694,574 S 1,280,236
Cuentas por cobrar® 5,478,372 5,144,678
Instrumentos financieros derivados @ 153,328 30,952
Pasivos financieros:
Pasivos al costo amortizado @ S 20,448,350 S 19,577,294
Instrumentos financieros derivados @ 94,092 51,896

(1) Medidos a costo amortizado. El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, las cuentas por cobrar y los pasivos financieros de corto plazo, se aproximan a su valor razonable debido a que son instrumentos de corta maduracion.

(2) Instrumentos medidos a valor razonable a través de resultados.

El valor en libros y el valor razonable estimado de los pasivos financieros no circulantes valuados a costo amortizado se presentan a continuacién:

Al 31 de diciembre de 2024

Valor en libros

Valor razonable

Pasivos financieros:
Deuda no circulante antes de costos de emisidn y obtencion de deuda

S 16,428,812

S 16,026,596

El valor razonable estimado al 31 de diciembre de 2024 se determind con base en flujos de efectivo descontados y con referencia al valor al cierre de los instrumentos bursatiles. La medicidn a valor razo-

nable para la deuda no circulante se considera dentro de los Niveles 1y 2 de la jerarquia de valor razonable.
6.2 Riesgos de mercado

6.2.1 Riesgo cambiario

La exposicion de la Compaifiia a la volatilidad del tipo de cambio de su moneda local contra el délar estadounidense para los instrumentos financieros de la Compafiia se muestra como sigue:

2024 2023

Activos financieros ussS 75,098 uss 66,273
Pasivos financieros (356,957) (530,797)
Posicién pasiva USsS (281,859) USsS (464,524)
Equivalente en pesos S (5,712,806) S (7,847,432)
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un délar estadounidense fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
de 2024 de 2023
S 20.2683 S 16.8935

Al 31 de enero de 2025, el tipo de cambio interbancario establecido por el Banco de México es de $20.5677 pesos por ddlar estadounidense.

La exposicion de la Compaiiia a la volatilidad del tipo de cambio de su moneda local contra el euro para los instrumentos financieros de la Compariia se muestra como sigue:

2024 2023

Activos financieros € 22,126 € 31,781

Pasivos financieros (40,757) (57.663)

Posicién pasiva € (18,631 € (25,882)

Equivalente en pesos S (392,288) S (483,136)
Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros, por un euro fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre

de 2024 de 2023

S 21.0557 S 18.6668

Al 31 de enero de 2025, el tipo de cambio interbancario establecido por el Banco de México es de $21.3757 pesos por euro.
Analisis de sensibilidad sobre el riesgo cambiario

Debido a que la Compafiia tiene una posicion monetaria pasiva en moneda extranjera, que se deriva de mantener contratos de deuda denominados en ddlares estadounidenses y euros, esta expuesta a
las variaciones en los tipos de cambio. Ante dicha posicién monetaria, si el tipo de cambio sube o baja, los efectos cambiarios serian en contra o a favor, respectivamente. Por lo tanto, si al 31 de diciembre
de 2024, el tipo de cambio de la relaciéon peso/ddlar aumentara en $3.0 pesos, entonces el monto de la posicién monetaria neta en moneda extranjera se incrementaria en $845,578, mientras que al 31 de
diciembre de 2024, el tipo de cambio de la relacién peso/euro aumentara en $3.0 pesos, entonces el monto de la posicion monetaria neta en moneda extranjera se incrementaria en $55,893, impactan-
do la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compaiiia con una pérdida cambiaria. Si, por el contrario, dicha relacidon disminuyera en $3.0 pesos, entonces el efecto seria lo opuesto. Ambos
escenarios representan el monto que la administracién considera razonablemente posible que pudiera ocurrir en un afio, con base en las circunstancias mas recientes del mercado.
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Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia contaba con cuatro Swaps de Divisa (*CCS", por sus siglas en inglés) de tipo de cambio USD/MXN. Al 31 de diciembre de 2024 dichos instrumentos fueron cance-
lados anticipadamente dado que el financiamiento en moneda extranjera para el cual se contrataron se pagé de manera anticipada y en su lugar se contraté deuda en moneda nacional.

Durante 2023, los 3 CCS que se tenian en USD con diversas monedas latinoamericanas (USD/COP, USD/PEN y USD/CLP) vencieron de forma anticipada. Los tres CCS estaban designados como cobertura
de flujo de efectivo y de inversidn neta en el extranjero para mitigar los riesgos de tasa de interés, fluctuaciones de tipo de cambio del esquema de financiamiento y del efecto por conversién de la inver-
sion neta en sus subsidiarias en Colombia, Peru y Chile. El tratamiento contable de la discontinuacién se aplicé de acuerdo con los requerimientos de la NIIF 9.

Adicionalmente, durante 2023 se realizd la transicion de derivados y deuda a SOFR debido a la reforma IBOR, el resto de las demas caracteristicas de los derivados se mantuvieron sin cambios.

Las caracteristicas de los CCS designados como cobertura contable del riesgo de tipo de cambio y tasa de interés son las siguientes:

2023 CCS BBVA CCS BBVA CCS BBVA CCS Scotiabank
Caracteristicas 50532830 50532798 50532780 C87361/C63495

Rubro de IFD en BG (antes 175577) (antes 175137) (antes 177169) (antes C63496/ C63495)

Moneda usD usbD usD UsD
Nocional $18,960 $18,960 $17,617 $18,960
Cupon recibe Sofr Term 3M +0.26161% Sofr Term 3M +0.26161% Sofr Term 3M +0.26161% Sofr Term 3M +0.26161%
Moneda MXN MXN MXN MXN
Nocional $401,838 $407,545 $369,957 $399,866
Cupdn paga 1.978% 2.00% 1.939% 1.925%
Vencimiento 17-oct-24 17-oct-24 17-oct-24 17-oct-24
Amortizacion MXN $106,803 $108,335 $98,343 $106,294
Amortizaciéon USD $5,040 $5,040 $4,683 $5,040
Valor en libros $(9,854) $(11,471) $(8,107) $(8,993)
Efecto reconocido en ER por reclasificaciones $(20,533) $(22,075) $(18,144) $(19,976)
Reconocido en ORI neto de reclasificaciones $7,476 $7,422 $7,026 $7,688
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $9,814 S11,451 58,079 $9,107

Al 31 de diciembre de 2023, los resultados de la efectividad de las coberturas de los CCS confirman que la relacion de cobertura es altamente efectiva, dado que los cambios en el valor razonable y los flu-
jos de efectivo de la partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la Compafiia. La prueba de efectividad prospectiva dio como resultado promedio 99.29% en 2023. Al 31
de diciembre de 2023, los resultados de la efectividad de las coberturas de los CCS confirman que la relacidon de cobertura es altamente efectiva, dado que los cambios en el valor razonable y los flujos de
efectivo de la partida cubierta son compensados en el rango de efectividad establecido por la Compafiia. La razon de cobertura al 31 de diciembre de 2023 fue en promedio de 52.39% para el riesgo cu-

bierto del esquema de financiamiento.
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En estas relaciones de cobertura descritas con anterioridad, la fuente de la inefectividad puede ser causada por el riesgo de crédito. Para el 31 de diciembre de 2023, no se obtuvo una inefectividad en
resultados.
Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia cuenta con 6 estrategias Call Spread de tipo de cambio USD/MXN para mitigar el riesgo de tipo de cambio para futuros pagos de amortizaciones de sus financia-
mientos en USD. Al 31 de diciembre de 2023, la Compafiia contaba con 19 estrategias de este tipo.
La Compafiia mantiene diferentes pasivos en ddlares, por lo tanto, durante el 2023 contraté 19 estrategias Call Spreads para cubrir las amortizaciones de los afios 2024, 2025 y 2026 de diferentes pasivos
en USD; las caracteristicas de los instrumentos financieros derivados y las consideraciones de sus respectivas valuaciones como instrumentos de cobertura, se mencionan a continuacién:
2024

Caracteristicas Call Spreads Call Spreads
Numero de estrategias 4 2
Moneda USD/MXN USD/MXN
Nocional total USD 13,800,000 11,500,000
Vencimientos Marzo, Junio, Septiembre y Diciembre de 2025 Septiembre y Diciembre de 2026
Strike alto $27.00 $24.30
Strike bajo $25.00 $21.30
Valor en libros $1,517 $12,207
Reconocido en resultados - -
Reconocido en otros resultados integrales neto de impuestos y reclasificaciones S1,844 $(3,385)
2023

Caracteristicas Call Spreads Call Spreads Call Spreads Call Spreads Call Spreads
Numero de estrategias 4 4 4 4 3
Moneda USD/MXN USD/MXN USD/MXN USD/MXN USD/MXN
Nocional total USD $50,400,000 $13,800,000 $18,400,000 $17,997,000 $54,000,000
Vencimientos Enero, Abril, Julioy Marzo, Junio, Septiembre y Marzo, Junio, Septiembre y Enero, Abril, Julioy Enero, Abril y

Octubre 2025 Diciembre 2025 Diciembre 2026 Octubre 2024 Julio 2026
Strike alto $27 $27 $24.3 $23.5 $24.3
Strike bajo $25 $25 $21.3 $20.5 $21.3
Valor en libros $3,147 $955 $7,246 51,155 518,449
Reconocido en resultados - - - - -
Reconocido en otros resultados integrales
neto de impuestos y reclasificaciones $6,420 $2,238 $2,878 $3,790 $8,399
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Para propésitos contables, la Compafia ha designado estas operaciones que se describen previamente, como relaciones de cobertura de flujo de efectivo para cubrir los futuros pagos de amortizaciones
del afio 2024, 2025 y 2026 de dos diferentes pasivos; documentando formalmente dichas relaciones, estableciendo los objetivos, la estrategia de la administracion para cubrir el riesgo, la identificacién de
los instrumentos de cobertura, las partidas cubiertas, la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacion de la efectividad.
De acuerdo a las caracteristicas de las partidas cubiertas y de los instrumentos de cobertura, la relacion econémica es clara ya que las caracteristicas estan perfectamente alineadas para las relaciones de
coberturas establecidas. Debido a la declaracién anterior y lo que establece la norma, se aplica un método cualitativo a través de una evaluacién de términos criticos. En caso de que exista un cambio sus-
tancial o critico que pueda llegar a modificar la relacién econémica, una evaluacién cuantitativa se debera llevar a cabo por el periodo en el que exista duda a través de un método de compensacién de
flujos que incluya un derivado hipotético.
Los resultados de la prueba de efectividad de las coberturas son del 100% para 2024 y 2023, y eso confirma que la relacidon de cobertura es altamente efectiva. Conforme al monto descrito y a la forma en
que se intercambian los flujos del derivado, para las estrategias de cobertura, la razén de cobertura promedio es 75% y 89% al 31 de diciembre 2024 y 2023, respectivamente. En estas relaciones de cober-
tura, la fuente de la inefectividad es principalmente por el riesgo de crédito.
Coberturas EUR/MXN
Durante 2024, la Compafiia contraté cuatro Swaps de Divisa EUR/MXN donde solo se paga y recibe el cupén de los intereses (Coupon Only Swap o “COS", por sus siglas en inglés) y 44 Call Spreads de
tipo de cambio EUR/MXN. El objetivo de estas coberturas es mitigar el riesgo de tipo de cambio (EUR/MXN) con los Call Spreads y el riesgo de tasa de interés (Euribor 3M) con los COS derivado del
pago de principal y de intereses, respectivamente, de su esquema de financiamiento en moneda extranjera (Euros). La Compafiia ha designado formalmente esta relacidon de cobertura como una cober-
tura de flujo de efectivo.
2024

Caracteristicas Call Spreads BOFA Call Spreads ING Call Spreads BNP Call Spreads Santander
Moneda EUR/MXN EUR/MXN EUR/MXN EUR/MXN
Numero de estrategias 1 1 11 1
Nocional total EUR (miles) 546,280 $45,500 $45,500 $S44,720
Vencimientos 27-oct-27 27-oct-27 27-oct-27 27-oct-27
Valor en libros $33,969 $33,832 $33,934 $34,635
Reconocido en resultados $(2,793) $(2,329) $(2,329) $(2,146)
Reconocido en otros resultados integrales neto de impuestos y reclasificaciones $13,427 514,609 514,712 $15,791
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $(16,140)
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2024
Caracteristicas CCS BNP Paribas CCS BOFA CCSING CCS Santander

Rubro de IFD en BG MD33379833 952907794 411243841 2353808
Moneda EUR EUR EUR EUR
Nocional (miles) $43,750 $44,500 $43,750 $43,000
Cupon recibe Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M Euribor 3M
Moneda MXN MXN MXN MXN
Nocional $800,625 $814,350 $800,625 $786,900
Cupon paga 4.05% 4.05% 4.05% 4.05%
Vencimiento 27-oct-27 27-oct-27 27-oct-27 27-oct-27
Valor en libros $(23,301) $(24,085) $(23,618) $(23,088)
Efecto reconocido en ER por reclasificaciones $(21,212) $(23,692) $(21,212) $(21,228)
Reconocido en ORI neto impuestos y de reclasificaciones $(1,462) S(275) $(1,684) $(1,302)
Inefectividad reconocida en resultados - - - -
Cambio de valor razonable de la partida cubierta para medir inefectividad $19,712
Para efectos contables, la Compania ha designado el valor intrinseco de los Call Spreads y los intereses a recibir por los swaps de divisa descritos anteriormente como una cobertura de flujo de efectivo, y
el objetivo es cubrir los pagos de capital y el pago de intereses en su financiamiento en euros, documentando formalmente dicha relacién estableciendo los objetivos, la estrategia de gestién para cubrir
el riesgo, la identificacion de los instrumentos de cobertura, los elementos cubiertos, la naturaleza del riesgo a cubrir y la metodologia de evaluacién de la efectividad. Se encontré que las caracteristicas
se alinean perfectamente entre el elemento cubierto y los instrumentos de cobertura, sin embargo, se realizé una evaluacién cuantitativa para la medicién de la efectividad de dicha cobertura mediante
un método de compensacion que incluye un derivado hipotético debido a que esta cobertura es una cobertura off-market, ya que los instrumentos de cobertura tenian un valor inicial al momento de ser
designados.
En estas relaciones de cobertura, la fuente de inefectividad se debe principalmente al riesgo de crédito y que las relaciones de cobertura estan off-market ya que los instrumentos de cobertura se desig-
nan con cierto valor inicial.
Al 31 de diciembre de 2024, el resultado de la prueba de efectividad de cobertura de los Call Spreads fue del 100% y de los swaps del 98.65%, lo que confirma que la relacidon de cobertura es altamente efecti-
va. Con base en la cantidad descrita y la forma en que se intercambian los flujos de derivados, para las estrategias de cobertura, la razén de cobertura promedio es del 58% al final de diciembre de 2024.
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, existian contratos forward de monedas por un monto nominal del compromiso por facturas de proveedores que en su totalidad corresponden a coberturas de importa-

cidn. Las caracteristicas de estos contratos son las siguientes:

Caracteristicas 2024 2023
Moneda USD/CLP USD/CLP
Nocional USS$5,199 USS$5,218
Vencimiento Enero, Febrero, Marzo y Abril de 2025 Enero, Febrero, Marzo y Abril de 2024
Strike promedio $970.53 $904.63
Valor en libros activo (pasivo) $3,234 $(7,373)
Efecto reconocido en resultados S- S -
Reconocido en otros resultados integrales neto de impuestos y reclasificaciones $2,361 $5,382

Al 31 de diciembre de 2023, existian contratos futuros por un monto nominal igual a las obligaciones de facturas en moneda extranjera con proveedores. Las caracteristicas de estos contratos son las

siguientes:

Caracteristicas 2023
Moneda USD/ARS
Nocional USS5,615
Vencimiento Enero 2024
Strike promedio $665 - $858
Valor en libros activo (pasivo) $(6,098)
Efecto reconocido en resultados $3,964
Reconocido en otros resultados integrales neto de impuestos y reclasificaciones USD/ARS
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6.2.2 Riesgo de tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2024, aproximadamente el 77.6% de la deuda bancaria esta contratada a tasa variable, lo que expone a la Compaiia al riesgo de tasas de interés. La exposicién al riesgo radica prin-
cipalmente en las variaciones que pudieran darse en la tasa de interés de referencia usada como base en México (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio o “TIIE"), en Estados Unidos (Tasa Secured
Overnight Financing Rate o “"SOFR" de 3 meses) y en Europa (Euro InterBank Offered Rate o “EURIBOR").

La Compafiia monitorea las tendencias de dichas tasas de interés, las cuales durante el 2024 incrementaron su valor.
Analisis de sensibilidad sobre el riesgo de tasas de interés

Si al 31 de diciembre de 2024, las tasas de interés para los instrumentos de deuda de la Compaiiia variaran 2 puntos porcentuales, lo cual representa un porcentaje que la administraciéon considera razona-
blemente posible que ocurra en un afo, el impacto en la utilidad antes de impuestos y el capital contable de la Compania seria de $245,504. El aumento de las tasas generaria un perjuicio en la utilidad y
por el contrario la disminucién de las mismas resultaria en un beneficio.

6.2.3 Riesgo del precio del gas natural

La Compaiiia estd expuesta a fluctuaciones en el precio del Gas Natural. Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia consumid gas natural por aproximadamente
13,436,118 y 16,706,540 Millones de British Termal Units (“MMBTUS"), respectivamente. Con base a los lineamientos establecidos por parte del Comité de Finanzas para cubrir el riesgo del alza en el precio
de gas natural. Durante 2024, la Compania contraté coberturas del tipo Swap de precio de Gas por 4,378,787 Millones de BTU's que correspondian a un 50% del consumo mensual de México a un precio
promedio de US$2.03 por Millén de BTU's. Dichas coberturas no estan vigentes al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y al 31 de enero de 2025, fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, el precio de mercado del gas natural es de US$2.42, USS2.51y USS$3.01 por MMB-
TUS, respectivamente.

Analisis de sensibilidad sobre el riesgo del precio de gas natural

Si al 31 de diciembre de 2024, el precio de gas aumentara un 10%, lo cual representa el monto que la administracién considera razonablemente posible que ocurra en un ano, se disminuiria en $133,456 la
utilidad antes de impuestos de la Compafiia con un efecto en el capital contable de $93,419. Si, por el contrario, dicha relacién disminuyera un 10%, entonces el efecto seria lo opuesto.
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6.3 Riesgo de liquidez

La Compafiia esta expuesta a diferentes factores de la industria, asi como a factores de la economia, que podrian afectar el flujo de efectivo de sus subsidiarias. Ciertos factores no son controlables por la
Compaifiia, sin embargo, administra el riesgo de liquidez mediante la revision mensual de los flujos de efectivo reales y proyectados, para anticipar y controlar cualquier eventualidad.

Un analisis de los pagos contractuales de pasivos financieros no derivados se revela en las Notas 16 y 17. Se ha administrado este riesgo manteniendo un adecuado saldo de efectivo para su operacion y
servicio a su deuda, complementando con lineas de crédito disponibles con diversas instituciones bancarias, mismas que al 31 de diciembre de 2024, se encuentran totalmente disponibles.

Acuerdos de financiacion de proveedores
La Compaiiia opera los siguientes tipos de acuerdos de financiacién de proveedores:

«  Para garantizar un facil acceso al crédito a sus proveedores y facilitar la liquidacién anticipada, la Compafiia ha celebrado contratos de financiamiento con proveedores que principalmente permi-
ten a los proveedores obtener el pago de los bancos por los importes facturados desde la fecha que se ingresa la factura al portal hasta 5 dias antes de la fecha de vencimiento de la factura su-
jeto a un descuento de hasta el 5% en promedio, asumido por el proveedor. Los acuerdos permiten a los bancos liquidar anticipadamente facturas, sin establecer un limite cuantitativo por mes.
La Compafiia paga a los bancos el importe total de la factura en la fecha de pago programada segun lo exige cada factura. Como los acuerdos no permiten a la Compania ampliar la financiacién
de los bancos pagandoles mas tarde de lo que habria pagado a sus proveedores, la Compania considera que los importes a pagar a los bancos deberian presentarse como parte de “Cuentas
por pagar a proveedores” y “Otros pasivos circulantes”. Al 31 de diciembre de 2024, el 19% de “Cuentas por pagar a proveedores” y "Otros pasivos circulantes” eran importes adeudados en vir-
tud de estos preparativos.

A continuacién, se incluye detalle sobre los acuerdos de financiacion de proveedores y su presentacién dentro del estado consolidado de situacion financiera:

31de diciembre de

2024 2023
Presentado como parte de “Cuentas por pagar a proveedores” S 650,467 S 718,977
Presentado como parte de "Otros pasivos circulantes” S 163,127 S 209,137
Total S 813,594 S 928,114
Cuentas por pagar comerciales por las cuales los proveedores ya han recibido el pago de la institucién financiera S 813,594
A continuacion, se incluye el detalle de los rangos de fechas de pago de los acuerdos de financiacion de proveedores al 31 de diciembre de 2024:
Dias
Para pasivos presentados como parte de “Cuentas por pagar a proveedores” y "Otros pasivos circulantes":
Pasivos que forman parte de acuerdos de financiacién de proveedores: 50 - 65
Cuentas por pagar comparables que no forman parte de acuerdos de financiacion de proveedores: 50 - 65
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Los cambios en los pasivos que estan sujetos a acuerdos de financiacidon de proveedores son atribuibles principalmente a adiciones resultantes de compras de bienes y servicios y posteriores liquidacio-
nes en efectivo. No hubo cambios materiales no monetarios en estos pasivos.

La Compaiiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo como resultado de sus acuerdos de financiacidn de proveedores dado el monto limitado de pasivos sujetos a acuerdos de financiacién con
proveedores y el acceso de la Compaiiia a otras fuentes de financiacién en condiciones similares.

6.4 Riesgo crediticio

La maxima exposicidn al riesgo de crédito esta dada por las cuentas por cobrar a clientes como se muestran en el estado de situacion financiera. La cartera de clientes se encuentra conformada en su ma-
yor parte por personas morales con arraigo y experiencia en el ramo de acabados para la construccion y con un considerable historial en la distribucion de los productos de las marcas de la Compaiiia,
que generalmente constituyen una fuente importante en sus lineas de negocio. Para la administracion de su riesgo crediticio, la Compafiia lleva a cabo una selecciéon exhaustiva de los prospectos intere-
sados en el acreditamiento para la compra y distribucidn de los productos, asi como la evaluacion anual de los clientes ya establecidos, a través del analisis de variables cualitativas y cuantitativas, inclu-
yendo el andlisis de estados financieros, con base a las cuales y a la aplicaciéon de la normatividad consignada en la politica de crédito, se actualizan los limites de crédito. La cartera se encuentra en fun-
cidn a las caracteristicas y condiciones de los clientes, de ser necesario, respalda su recuperabilidad con garantias o contratando pdlizas de seguros.

En adicidn, ningun cliente en lo individual o con sus afiliadas representa mas del 10% de las ventas o cuentas por cobrar por los afios presentados en estos estados financieros consolidados.

7. Efectivo y equivalentes de efectivo

2024 2023
Efectivo y depdsitos bancarios S 563,642 S 473,786
Equivalentes de efectivo — inversiones en mesa de dinero 130,932 806,450
S 694,574 S 1,280,236

8. Cuentas por cobrar, neto
2024 2023
Clientes S 5,616,045 S 5,263,905
Estimacidn para pérdidas crediticias esperadas (137,673) (119,227)
S 5,478,372 S 5,144,678
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A continuacién, se presentan el movimiento de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas de clientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 con el modelo de pérdidas esperadas por la Compaiiia:

2024
Rango de
probabilidad Rango de Saldo inicial Saldo final
Cartera Cartera no Cartera de severidad dela dela
Grupo de Cliente total ¥ expuesta expuesta incumplimiento de la pérdida estimacion Incremento Cancelacion estimacion
Revestimiento 4,572,114 $ 2,147,587 2,424,527 .02% - .05% 1.0 $ (110,382) $ (62,391) S 41,832 $ (130,941)
Adhesivos / Aislantes 1,188,876 592,573 596,303 .03% - .05% 1.0 (8,845) (4,155) 6,268 (6,732)
Total S (119,227) $ (66,546) $ 48,100 S (137,673)
2023
Rango de
probabilidad Rango de Saldo inicial Saldo final
Cartera Cartera no Cartera de severidad dela dela
Grupo de Cliente total @ expuesta expuesta incumplimiento de la pérdida estimacion Incremento Cancelacion estimacion
Revestimiento 4,758,983 $ 1,094,723 3,664,260 .02% - .05% 1.0 $ (109,868) $ (21,007) S 20,493  $ (110,382)
Adhesivos / Aislantes 781,013 241,663 539,350 .03% - .05% 1.0 (10,744) (1,011) 2,910 (8,845)
Total $ (120,612) S (22,018) S 23,403  $ (119,227)

(1) La cartera total se presenta bruta de la estimacion de los descuentos por volumen que la Compafiia otorga a sus clientes.

Los movimientos en la estimacion para pérdidas crediticias esperadas se derivaron por una aplicacién consistente en la probabilidad de incumplimiento sobre las ventas recurrentes a los clientes de la
Compania. Por su parte, con respecto a las cancelaciones, estas fueron realizadas por la recuperacion de monto previamente considerado como incobrable y, en menor medida, por considerar algunas

cuentas por cobrar legalmente irrecuperables. La Compafiia tiene garantizada su cartera por $1,033,710 y $1,082,362 al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

9. Inventarios

2024 2023

Productos terminados S 3,591,097 S 3,146,657
Productos en proceso 291,743 223,436
Materias primas 1,094,567 1,106,739
Accesorios y refacciones 929,519 627,055
S 5,906,926 S 5,103,887

Grupo.

LAMOSA
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El importe de los inventarios consumidos y reconocidos como parte del costo de ventas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024 y 2023, ascendié a $11,648,755 y $9,070,493, respectivamente.

Los inventarios reconocidos como costo por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 incluyen $210,442 y $33,711, respectivamente, relacionados con el castigo de inventarios al costo o

valor neto de realizacién, el menor.

10. Otros activos circulantes

2024 2023
Impuestos a la utilidad 541,558 196,045
Impuesto por recuperar 336,963 90,606
Instrumentos financieros derivados 4,751 1,155
Deudores diversos 431,953 234,504
Otros 47,284 32,074
1,362,509 554,384
11. Inventarios inmobiliarios

2024 2023
Terrenos en brefia 92,915 85,317
92,915 85,317

12. Propiedades, planta y equipo, neto
2024 2023
Terrenos 3,231,044 3,158,989
Edificios y construcciones 7,760,851 7,225,664
Maquinaria y equipo 17,567,150 15,861,875
Mobiliario y equipo 323,471 231,431
Equipo de transporte 180,393 179,413
Equipo de computo 357,994 329,437
Inversiones en proceso 1,356,702 1,129,175
30,777,605 28,115,984
Depreciacién acumulada 12,441,932 10,806,839
18,335,673 17,309,145
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Adquisicion
Saldo al 31 por Saldo al 31
de diciembre combinacién Efecto de Efecto de Depreciacion y de diciembre
de 2023 Adquisicion conversién inflacion Adquisicion deteriodo Desinversion  Capitalizacion de 2024
Inversion:

Terrenos $ 3,158,989 S S S 69,948 S 2,302 - S - S 195 S S 3,231,044
Edificios y construcciones 7,225,664 - 190,108 26,864 10,295 - 16,945 324,865 7,760,851
Maquinaria y equipo 15,861,875 = 512,339 220,424 222,579 = 249,01 998,944 17,567,150
Mobiliario y equipo 231,431 - 76,748 8 2,156 - 3,065 16,193 323,471
Equipo de transporte 179,413 - 2,529 2,121 2,987 - 10,317 3,660 180,393
Equipo de computo 329,437 . 16,390 1,905 5,666 . 9,664 14,260 357,994
Inversiones en proceso 1,129,175 = 331,044 319,640 978,624 - 43,859 (1,357,922) 1,356,702
Total inversion 28,115,984 = 1,199,106 573,264 1,222,307 = 333,056 = 30,777,605

Depreciacién y deterioro acumulado:
Edificios y construcciones 2,336,698 - 79,899 9,114 - 226,903 16,081 2,636,533
Maquinaria y equipo 8,037,721 - 458,410 13,833 - 897,730 213,398 - 9,194,296
Mobiliario y equipo 145,034 s 26,659 1 g 66,638 2,928 0 235,404
Equipo de transporte 22,917 - 2,260 1,663 - 50,417 8,919 - 68,338
Equipo de computo 264,469 . 16,337 1,437 5 34,593 9,475 . 307,361
Total depreciacion acumulada 10,806,839 - 583,565 26,048 - 1,276,281 250,801 - 12,441,932
Inversion, neta S 17,309,145 S - S 615,541 S 547,216 1,222,307 S (1,276,281) S 82,255 . S 18,335,673
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Adquisicion
Saldo al 31 por Saldo al 31
de diciembre combinacién Efecto de Efecto de Depreciacion y de diciembre
de 2022 Adquisicién conversion inflacién Adquisicién deteriodo Desinversién  Capitalizacion de 2023
Inversion:

Terrenos S 2,729,475 S 411,822 S 4,338 S 3,975 S 9,369 S - S 21 S 31 $ 3,158,989
Edificios y construcciones 5,345,286 1,208,437 171,068 37172 71,893 - 32,699 424,507 7,225,664
Maquinaria y equipo 12,619,035 1,030,550 (569,883) 160,956 220,755 - 263,212 2,663,674 15,861,875
Mobiliario y equipo 119,235 18,954 76,465 16 9,657 - 11,016 18,120 231,431
Equipo de transporte 149,856 30,648 (2,356) 2,208 8,829 o 12,250 2,478 179,413
Equipo de computo 293,840 2,893 (16,172) 1,495 8,963 - 6,518 44,936 329,437
Inversiones en proceso 1,794,395 - 450,769 37,431 2,064,733 - 64,407 (3,153,746) 1,129,175
Total inversion 23,051,122 2,703,304 114,229 243,253 2,394,199 = 390,123 = 28,115,984

Depreciacion y deterioro acumulado:
Edificios y construcciones 2,113,222 - 4,113 9,970 - 239,714 30,321 - 2,336,698
Maquinaria y equipo 6,715,156 - 906,298 57,586 - 635,428 276,747 - 8,037,721
Mobiliario y equipo 71,129 o 65,576 . o 18,985 10,656 . 145,034
Equipo de transporte 21,374 - (790) 453 - 10,258 8,378 - 22,917
Equipo de computo 303,398 - (11,326) 2,372 - 29,101 59,076 - 264,469
Total depreciacién acumulada 9,224,279 - 963,871 70,381 - 933,486 385,178 - 10,806,839
Inversion, neta S 13,826,843 S 2,703,304 S (849,642) S 172,872 S 2,394,199 S (933,486) S 4,945 S = S 17,309,145

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tuvo una capacidad no utilizada de 17.8% y 9.83%, respectivamente. Por otro lado, los costos por interés relacionados con activos fijos ca-
lificables al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no fueron significativos.

En los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compania reconocié un gasto por deterioro por un importe de $126,233 y $124,096, respectivamente, principalmente relacionados a maquina-

ria y equipo.
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13. Activos intangibles, neto
2024 2023
Marcas S 6,452,780 S 5,992,581
Crédito mercantil 4,795,691 4,050,546
Concesiones mineras 234,717 280,656
Relacion con clientes 733,769 734,737
Otros activos intangibles amortizables 205,790 283,053
S 12,422,747 S 11,341,573
Crédito Total no Concesiones Relaciones Otros activos Intangibles
Costo Marcas mercantil amortizables Marcas mineras con clientes amortizables amortizables Total
Saldos al 31 de diciembre 2022 S 5,238,175 S 1,411,599 S 6,649,774 247,680 S 296,444 S 165,709 S 337,350 S 1,047,183 S 7,696,957
Adquisiciones 969,465 3,213,248 4,182,713 = = = 35,733 35,733 4,218,446
Reclasificaciones y ajustes por PPA (248,581) (248,102) (496,683) - - 579,385 - 579,385 82,702
Efecto por conversién (140,770) (326,199) (466,969) (61,111) (12,132) - (820) (74,063) (541,032)
Amortizacion - - - (12,277) (3,656) (10,357) (89,210) (115,500) (115,500)
Saldos al 31 de diciembre 2023 5,818,289 4,050,546 9,868,835 174,292 280,656 734,737 283,053 1,472,738 11,341,573
Adquisiciones - - = - - - 59,481 59,481 59,481
Efecto por conversién 440,668 745,145 1,185,813 38,628 (42,849) 72,795 (73,287) (4,713) 1,181,100
Amortizacién - - - (19,097) (3,090) (73,763) (63,457) (159,407) (159,407)
Saldos al 31 de diciembre 2024 $ 6,258,957 $ 4,795,691 $ 11,054,648 193,823 $ 234,717 $ 733,769 $ 205,790 $ 1,368,099 $ 12,422,747
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los otros activos intangibles amortizables de vida definida corresponden principalmente a erogaciones de la Compania, relacionadas con la implementacién de un sis-
tema de planificacién empresarial (“ERP"), los cuales iniciaron su amortizacién en el ejercicio conforme se fueron poniendo en marcha.
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Para propésitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible no amortizable de marcas y crédito mercantil fue asignado a las siguientes unidades generadoras de efectivo (“UGE") de la
Compaifiia:

2024 2023
Revestimientos Norteamérica S 4,174,094 S 4,174,094
Revestimientos Sudamérica:
Chile 512,702 452,622
Peru 59,336 50,177
Colombia 696,768 674,396
Argentina 273,127 124,369
Revestimientos Roca 679,258 197,621
Revestimientos Baldocer 4,028,389 3,490,873
Aislantes 630,974 630,974
S 11,054,648 S 9,795,126

Los siguientes factores son considerados para la evaluacion del valor de recuperacién de las UGE para propésitos de las pruebas de deterioro:

«  Participacién en el mercado y niveles de precios esperados.

« Eltamafio del mercado en el que la UGE opera para efectos de la estimacion de los valores recuperables.

« Comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso.

«  Flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras a 5 anos y un crecimiento a perpetuidad a partir del ultimo afio, considerando estimaciones a la fecha de
valuacién basadas en el presupuesto aprobado por la administracion que incluyen las ultimas tendencias conocidas del negocio y de la industria. La tasa de descuento basada en el costo ponderado
de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado.

« Latasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacidon de la economia en la que opera la Compahia.
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Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son como sigue:

2024 2023
Tasa de descuento
Revestimientos Norteameérica 11.80% 10.10%
Aislantes 12.10% 10.80%
Revestimientos Sudamérica:
Chile 10.00% 9.10%
Peru 9.90% 9.30%
Colombia 12.50% 11.80%
Argentina @ 16.50% 17.80%
Revestimientos Roca:
EE. UU. 8.80% 6.80%
Espafia® -% 8.30%
Brasil 12.60% 11.40%
Revestimientos Baldocer @ 10.00% -%
Tasa de crecimiento de perpetuidad
Revestimientos Norteameérica 3.50% 4.06%
Aislantes 3.50% 4.06%
Revestimientos Sudamérica:
Chile 2.40% 4.12%
Peru 2.30% 3.52%
Colombia 2.90% 5.62%
Argentina ® 2.90% 2.30%
Revestimientos Roca:
EE. UU. 2.70% 2.68%
Espafia @ -% 2.44%
Brasil 4.10% 4.10%
Revestimientos Baldocer @ 1.80% -%

(1) Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad para la UGE de Argentina se determinan en términos reales.

(2) Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia realizé modificaciones en la agrupacion de sus UGE’s de Roca y Baldocer, pasando a Roca Esparia de la UGE Roca a la UGE Baldocer. El cambio se debid principalmente a:
+  Unificacion de procesos operativos y comerciales, con el objetivo de tener eficiencia en costos y un fortalecimiento de la estrategia comercial.
» Cierre de produccion en planta Roca Esparia, que deriva en una consolidacion de produccion en las plantas de Baldocer e integracion de espacios de almacenamiento de productos.

Para efectos del calculo del valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo se utilizan tasas de descuento antes de impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo antes de impues-
tos. Ademas, la tasa de crecimiento a perpetuidad refleja un crecimiento aproximadamente igual a la inflaciéon estimada anual futura a partir del sexto afo de flujos de efectivo.

Derivado de las pruebas realizadas, la administracién concluyé que no han existido pérdidas por deterioro durante el ejercicio reconocidas para los activos intangibles de vida indefinida.
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Sensibilidad de cambio de supuestos clave

Al 31 de diciembre de 2024, la Compaiiia realizé una sensibilidad en lo individual a cada supuesto clave del calculo de deterioro en las UGE de Revestimientos Norteamérica y Revestimientos Baldocer, to-
mando en cuenta un cambio de 1% a la tasa de descuento y a la tasa de crecimiento de perpetuidad, como se muestra a continuacion:

Diferencia entre el valor en libros y
valor en uso con sensibilidad en tasas @

UGE Valor en libros de UGE Tasa de descuento Tasa de crecimiento de perpetuidad
+1% -1% +1% - 1%
Revestimientos Norteamérica S 13,609,737 S 19,984,124 S 25,698,741 S 24,860,889 S 20,638,662
Revestimientos Baldocer S 7,147,756 S 7,772,435 ) 9,942,317 S 9,618,524 S 8,025,674

(1) El analisis de sensibilidad de los supuestos clave en la evaluacién de deterioro en las UGEs contempla la totalidad los activos tangibles e intangibles asignados a cada una de éstas.

14. Otros activos no circulantes

2024 2023
Impuesto por recuperar S - S 62,622
Inversiones en asociadas 63,034 38,123
Cuenta por cobrar parte vendedora (Ceramica San Lorenzo y Cordillera) 46,916 39,142
Anticipos a largo plazo - 234,581
Gastos por amortizar 112,831 139,763
Otros activos 108,671 143,891
$ 331,452 S 658,122

15. Otros pasivos circulantes
2024 2023
Impuestos y contribuciones por pagar S 217,846 S 409,049
Fletes por pagar 755,635 571,424
Energéticos por pagar 334,413 249,435
Participacion de los trabajadores en las utilidades ("PTU") 284,830 329,561
Provisiones 80,507 119,957
Dividendos por pagar 192,0M 156,538
Instrumentos financieros derivados - 51,896
Otras cuentas por pagar 388,778 542,442
S 2,254,020 S 2,430,302
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16. Deuda bancaria
La deuda bancaria de acuerdo con los contratos establecidos de crédito al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integra como sigue:

2024 2023
Préstamo bancario (“Club-Deal 2019"), denominado en ddlares estadounidenses y con tasa de interés variable basada en LIBOR 3 meses.
La sobretasa maxima que se pago fue de 1.60% para 2024, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2026. @® S - S 2,402,256
Préstamo bancario (“Club-Deal 2024"), denominado en pesos mexicanos y con tasa de interés variable basada en TIIE. La sobretasa
maxima que se pago fue de 1.90% para 2024, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2031. @® 2,000,000 -
Certificados bursatiles, denominados en moneda nacional y con tasa de interés fija de 9.12% y con un Unico vencimiento del principal en 2029. 2,000,000 2,000,000
Préstamo bancario bilateral denominado en pesos mexicanos y con tasa de interés variable basado en TIIE de 91 dias con BBVA. La sobretasa
maxima que se pago en 2024 fue de 1.85%, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2031. @ 400,000 496,500
Préstamo bancario (“Club-Deal 2022"), denominado en ddlares estadounidenses y con tasa de interés variable basada en SOFR 3 meses.
La sobretasa maxima que se pago fue de 1.85% para 2024, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2029.@® 1,621,464 1,942,753
Colocacion privada denominada en ddlares estadounidenses con tasa de interés fija de 5.24% y con vencimientos iguales anuales de
capital de 2031 hasta 2034. @ 1,662,001 1,385,267
Préstamo bancario revolvente denominado en pesos mexicanos y con tasa variable basado en TIIE 91 dias. La sobretasa maxima que
se pago en 2024 fue de 1.50% 100,000 -
Préstamo bancario Sindicado, denominado en euros y con tasa de interés variable basada en EURIBOR de 3 meses. La sobre tasa maxima
que se pago fue de 2.00% para 2024, con vencimientos del principal en varias fechas hasta 2028 " @ 6,457,230 5,606,880
Préstamo simple denominado en ddlares estadounidenses a tasa de interés fija de 8.30% con vencimientos en varias fechas hasta 2024. - 330,796
Préstamo revolvente denominado en pesos argentinos a una tasa maxima de 38% con vencimiento en varias fechas de 2025. 24,238 -
Préstamo simple denominado en délares estadounidenses a tasa de interés variable basado en SOFR de 6 meses mas una sobretasa
de 3.00% con vencimientos en varias fechas hasta 2027. 655,836 170,698
Préstamo simple denominado en euros a tasa de interés variable basada en EURIBOR de 3 meses mas una sobretasa maxima de 0.60% con
vencimientos en varias fechas hasta 2025 42,112 186,669
Préstamo simple denominado en ddlares estadounidenses y con una tasa de interés variable basada en SOFR mas una sobretasa maxima
de 2.50% para 2023 y de 2.90% para 2024 con vencimientos en varias fechas hasta 2026. 1,062,776 953,166
Préstamo simple denominado en euros a tasa de interés variable basada en EURIBOR de 1 mes mas una sobretasa de entre 0.40% y 1.80%
con vencimientos en varias fechas hasta 2029. 403,155 429,449
Total de deuda bancaria 16,428,812 15,904,434
Costos de emisidn y obtencion de deuda (94,401) (108,648)
Total de deuda bancaria, neta 16,334,411 15,795,786
Porcidn circulante (1,414,368) (1,449,863)
Deuda bancaria no circulante S 14,920,043 S 14,345,923

(1) En octubre de 2023, la Compafiia contraté un crédito sindicado por EUR 300,000 con la participacion de diez bancos, el cual fue utilizado para la adquisicion de Baldocer.

(2) Créditos quirografarios avalados por un grupo de subsidiarias de la Companiia, las cuales representan aproximadamente el 65% de los activos totales y “EBITDA” (por sus siglas en inglés) consolidados de los dltimos 12 meses de cada trimestre fiscal. El EBIT-
DA se define como la utilidad de operacién, mas depreciacidon, amortizacion y deterioro de activos de larga duracidn.

(3) En mayo de 2024, la Companiia contratd un financiamiento por $2,000,000 MXP con el cual pagé de manera anticipada el crédito Club-Deal 2019 denominado en ddlares estadounidenses con el objetivo de mejorar el perfil de vencimientos y pasar parte de
la deuda de ddlares a pesos mexicanos.

(4) En diciembre de 2024, la Companiia realizé un prepago del principal por USS$35,000.
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Los vencimientos de la deuda no circulante netos de los costos de emision y obtencién de deuda al 31 de diciembre de 2024 son como sigue:

Intereses por

Ao Principal devengar®
2026 S 1,695,968 S 941,714
2027 3,220,232 845,147
2028 3,962,828 651,064
2029 2,745,732 494,884
2030 309,440 266,377
2031 1,741,743 150,852
2032 414,540 54,431
2033 414,540 32,658
2034 415,020 10,886
S 14,920,043 S 3,448,013
(1) Los intereses son calculados en base a tasas variables y fijas al final del periodo.
Las tasas de interés TIIE, SOFR y EURIBOR, fueron como sigue:
Ano TIE SOFR EURIBOR
% % %
2024 10.2440 4.3051 2.714
2023 11.5035 5.3301 3.909

En las cldusulas de algunos de los contratos de deuda bancaria a largo plazo de la Compafiia se establecen determinadas restricciones, asi como la obligacién de mantener algunos indicadores financie-
ros. Dichas clausulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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17. Arrendamientos
Activos por derechos de uso, neto

GESTION AMBIENTAL

ACERCA DE
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ANEXOS

La Compafiia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen, edificios, maquinaria, equipos de transporte y equipos de cémputo. Al 31 de diciembre de 2024, el plazo promedio de los contratos de

arrendamiento es de 7 anos.

a. El derecho de uso reconocido en el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integra como sigue:

Equipo de Equipo Maquinaria
transporte Edificios de computo y equipo Total
Saldo inicial al 31 de diciembre de 2022 S 51,202 S 666,894 S 1,018 129,232 848,346
Nuevos contratos 60,985 20,881 1,400 40,476 123,742
Depreciacién del afio (29,802) (120,468) (689) (71,827) (222,786)
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 82,385 567,307 1,729 97,881 749,302
Nuevos contratos 35,555 468,588 1,532 1,051 506,726
Depreciacién del afio (37,714) (148,552) (852) (63,262) (250,380)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 S 80,226 S 887,343 S 2,409 35,670 1,005,648
b. Importes reconocidos dentro del estado consolidado de resultados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 y 2023:
2024 2023
Gasto por renta de arrendamientos de bajo valor S 14,712 13,026
Gasto por renta de arrendamientos de corto plazo S 35,248 33,386
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Pasivo por arrendamiento
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:
2024 2023
Saldo inicial S 820,098 S 891,216
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 39,094 39,942
Pagos de arrendamiento 282,142 234,802
Nuevos contratos 506,726 123,742
Saldo final S 1,083,776 S 820,098
El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos que incluye los intereses no devengados se analiza como sigue:
Al 31 de diciembre de
2024 2023
Menos de 1 afio S 227,920 S 219,564
Mas de 1 afio 976,911 658,678
Total L 1,204,831 $ 878,242
18. Beneficios a los empleados
a. Los principales supuestos utilizados para propdsitos de las valuaciones actuariales de los planes de beneficios definidos son los siguientes:
2024 2023
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su valor presente 10.50% 9.75%
Incremento salarial 6.75% 6.00%

El analisis de sensibilidad de la tasa de descuento utilizada en la determinacién de las obligaciones laborales por beneficios definidos, considerando que el resto de los supuestos permanecen constantes,

es el siguiente:

2024 2023
Tasa de descuento - 0.50% S 780,348 S 745,972
Tasa de descuento + 0.50% (724,445) (701,308)

En la determinacion de la tasa de descuento de las obligaciones laborales de la Compafiia se toman como base los flujos futuros de efectivo estimados anuales, y se determinan con la tasa cupon cero de

los bonos M de gobierno por un periodo de veinte afios, considerando la vida laboral promedio de sus trabajadores.
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b. Los efectos reconocidos en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales (“ORI") por los afios 2024 y 2023, son los siguientes:

Utilidad neta ORI
Costo de Remediciones
2024 servicios Interés, neto actuariales ®
Planes de pensiones S 46,321 S 29,144 S 38,079
Prima de antigliedad 4,677 31,223 (24,868)
Total S 50,998 S 60,367 S 13,211
Utilidad neta ORI
Costo de Remediciones
2023 servicios Interés, neto actuariales ®
Planes de pensiones S 27,740 S 25,068 S 10,696
Prima de antigliedad 11,642 27,903 13,390
Total S 39,382 S 52,971 S 24,086

(1) Las remediciones actuariales del pasivo por beneficios definidos se presentan neto del impuesto a la utilidad.

Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, han sido incluidos en los estados consolidados de resultados, $50,998 y $39,382, respectivamente, de costos por servicios como parte del costo
de ventas y gastos de operacién. Las remediciones del pasivo por beneficios definidos reconocido en ORI se integran como sigue:

2024 2023
Importe acumulado en ORI al inicio del periodo, neto de impuestos S 200,232 S 176,146
Remediciones actuariales 18,873 34,409
Efecto de impuestos (5,662) (10,323)
Importe acumulado en ORI al final del periodo, neto de impuestos S 213,443 S 200,232
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c. Cambios en el pasivo por beneficios definidos para plan de pensiones y para el plan de prima de antigliedad:
Plan de pensiones 2024 2023
Saldo inicial S 393,029 370,514
Costo de servicios actuales 46,321 27,740
Costo financiero 29,144 25,068
Pérdidas actuariales 54,399 15,281
Beneficios pagados (64,754) (45,574)
Saldo final S 458,139 393,029
Prima de antigliedad 2024 2023
Saldo inicial S 341,939 299,774
Costo de servicios actuales 4,677 11,642
Costo financiero 31,223 27,903
(Ganancias) pérdidas actuariales (35,526) 19,128
Beneficios pagados (28,879) (16,508)
Saldo final S 313,434 341,939
Total pasivo por beneficio definido S 771,573 734,968

La duracién promedio de la obligacién por beneficios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es de 6.63 y 6.29 afios, respectivamente.

19. Capital contable

a. El capital social minimo fijo, sin derecho a retiro, esta integrado por acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y el capital variable por acciones ordinarias, nominativas, sin ex-

presion de valor nominal. Todas las acciones son de libre suscripcion.

2024 2023

Numero de acciones
Capital social minimo fijo 360,000,000 360,000,000
Capital variable 25,843,423 25,843,423
385,843,423 385,843,423
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b. De acuerdo con la regulacién bursatil vigente y a los estatutos de la sociedad, cada afo la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas de la Compaiia aprueba el monto maximo de recursos que la em-
presa podra destinar a la adquisicion de acciones representativas de su capital social. El monto maximo de recursos aprobado para los ejercicios 2024 y 2023 en Asambleas Anuales de Accionistas ce-
lebradas el 13 de marzo de 2024 y el 15 de marzo de 2023, ascendié a $2,000,000 de pesos para el 2024 y 2023. Con relacidn a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia
realizé operaciones con acciones representativas de su capital social, correspondiente a la recompra de acciones representativas de su capital social dando un total de 42,933,234 y 40,208,433 respec-
tivamente.

¢. En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de marzo de 2024 se aprob¢ el decreto de dividendos en efectivo, por un importe de $621,214, aplicado a la Cuenta de Utilidad
Fiscal Neta ("CUFIN"), equivalente a $1.80 pesos por accion.

d. En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de marzo de 2023 se aprobd el decreto de dividendos en efectivo, por un importe de $508,493, aplicado a la CUFIN, equivalente a
$1.45 pesos por accion.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la re-
serva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser re-
constituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, su importe a valor nominal asciende a $480.

f. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo
de la Compafdia a la tasa vigente al momento de la distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague
el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

g. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable son:

2024 2023
Cuenta de capital aportado S 508,603 S 488,056
CUFIN 45,146,841 27,286,943
Total S 45,655,444 S 27,774,999

h. Las otras partidas de utilidad integral consisten en lo siguiente:
Valuacion de instrumentos financieros derivados

La porcidn efectiva de las ganancias o pérdidas por valuacién de instrumentos financieros designados como de cobertura de flujos de efectivo, neto de impuestos a la utilidad, se reconoce en las
otras partidas de la utilidad integral.
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Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos

Las remediciones actuariales se reconocen como otros componentes de la utilidad integral. Durante el periodo, los efectos de las remediciones actuariales correspondieron Unicamente a variaciones
en los supuestos actuariales para el pasivo laboral, y se presentan netos de impuestos a la utilidad.

Efecto por conversion de operaciones extranjeras

Esta reserva se genera al convertir los estados financieros de las subsidiarias extranjeras de su moneda funcional a la moneda de informe. El efecto por conversién no es sujeto de calculo de impues-
tos diferidos debido a que la Compafiia controla el tiempo de la reversién de la diferencia temporal y no se estima que dicha diferencia temporal se revierta en el futuro cercano. Durante el periodo
no existieron otros movimientos que afecten el saldo acumulado del efecto por conversidon que se reconoce dentro del capital contable.

Administracion de capital - Para efectos de la gestién de capital la Compaiiia considera ademas del capital contable y de las partidas que lo integran, todas las fuentes de financiamiento tanto inter-
nas como externas, incluyendo pasivos con costo originados por la contratacién de deuda a corto y largo plazo. De igual manera se considera la inversién en capital de trabajo considerando partidas
como clientes, inventarios y proveedores, ademas del efectivo y equivalentes de efectivo.

La Compafiia esta sujeta a obligaciones financieras derivadas de la contratacion de algunos de sus créditos. A continuacién, se describen las principales obligaciones de dichos contratos (1):

La Compafiia esta obligada a cumplir con razones financieras las cuales tienen los mismos parametros para los siguientes créditos:

Préstamo (“Club-Deal") de 2022 en ddlares estadounidenses.

«  Préstamo Bilateral en pesos mexicanos con BBVA de 2022.

Emisidon Privada en dodlares estadounidenses de 2022.

e« Préstamo bancario sindicado en euros de 2023.

Préstamo (“Club-Deal") de 2024 en pesos mexicanos.
Razén de Cobertura de intereses Consolidados (EBITDA razones financieras @/ Gastos Financieros) Mayor o igual a 3.0 veces.
Razén de Apalancamiento Consolidado (Deuda Neta / EBITDA razones financieras ) Menor o igual a 3.5 veces.

Para el calculo de estas razones, los importes se convierten a délares estadounidenses usando el promedio de tipo de cambio del periodo correspondiente.
(1) Conforme a los contratos, las obligaciones financieras se calculan con las cifras de los estados financieros consolidados bajo las NIIF.

(2) El EBITDA para efectos de las razones financieras descritas previamente, se define como la utilidad de operacidon, mas depreciacion y amortizacion y otros conceptos registrados que no requirieron la utilizacion de efectivo tales como PTU, esti-
macion para pérdidas crediticias esperadas, castigos de inventarios, obligaciones laborales y deterioro de activos de larga duracion.
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Durante el 2024 y 2023, la Compainiia llevé a cabo la gestidn de su capital observando dichos requerimientos, cumpliendo cabalmente con todos sus compromisos financieros y mostrando indices con me-

jor desempeno a los anteriormente descritos.

La Compafiia no esta sujeta a obligaciones financieras derivadas de la emision de certificados bursatiles (“CEBURES").

A continuacion, se detallan algunos de los principales rubros que se consideran para la gestién del capital de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024, mostrandose de manera comparativa con el afio

anterior.
2024 2023
Deuda total S 17,418,187 S 16,615,884
Efectivo y equivalentes de efectivo 694,574 1,280,236
Deuda neta 16,723,613 15,335,648
Capital contable 18,155,602 16,124,749
Apalancamiento medido como deuda neta a capital contable 0.92 0.95
Partidas integrantes de la deuda total:
Deuda bancaria S 16,428,812 S 15,904,434
Pasivo por arrendamiento 1,083,776 820,098
Costo de emision y obtencion de deuda (94,401 (108,648)
Deuda total S 17,418,187 S 16,615,884
La capacidad de generacion de flujo de la Compania permitié soportar las operaciones de la Compania y hacer frente a los vencimientos de deuda programados para el afio.
20. Gastos de operacion
2024 2023
Venta S 6,761,534 S 5,823,975
Administracion 2,384,875 2,436,442
S 9,146,409 S 8,260,417
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21. Gastos y costos en funcion de su naturaleza
El costo de ventas y los gastos de operacién clasificados por su naturaleza se integran como sigue:

2024 2023
Materia prima y costos de servicios S 14,209,535 13,333,039
Sueldos y prestaciones 3,346,411 2,440,257
Consumo de energia y combustible 3,206,875 2,666,500
Gastos de fletes 3,143,717 2,896,662
Depreciacion y amortizacion 1,559,835 1,149,933
Mantenimiento 1,312,727 1,363,552
Asistencia técnica, honorarios profesionales y servicios administrativos 444,106 318,995
Gastos de publicidad, eventos y promocién de negocio 427,997 404,629
Comisiones 336,559 227,492
Gastos por arrendamiento 155,680 234,802
Gastos de viaje 119,319 87,502
Otros 791,991 1,388,494
Total S 29,054,752 26,511,857

22. Contingencias y compromisos

Los activos de la Compafiia no estan sujetos a algun procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, excepto por algunos litigios ordinarios o incidentales a su negocio y
contra los cuales la Compania esta debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

23. Impuestos a la utilidad
a. La Compania esta sujeta al impuesto sobre la renta (“ISR") cuya tasa es del 30% en México al 31 de diciembre de 2024 y 2023. Las tasas legales de ISR aplicables en los paises donde se ubican las

principales subsidiarias de la Compania al 31 de diciembre del 2024 y 2023, son las siguientes:

Pais Tasa
Colombia 35.0%
Colombia - Zona franca 15.0%
Peru 29.5%
Chile 27.0%
Estados Unidos 21.0%
Brasil 34.0%
Espafa 25.0%
Argentina 35.0%

Grupol
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b. La Compafiia causé impuestos a la utilidad en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley Mexicana vigente hasta el 31 diciembre de 2013, se elimi-
né el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, la Compaiiia y sus subsidiarias tienen la obligacién del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a
partir de 2014 como se muestra mas adelante, excepto por el ISR derivado por la pérdida fiscal por enajenacidn de acciones, el cual se tenia a un plazo de diez ejercicios y se termind de pagar en 2023.

Al mismo tiempo en el que la Ley Mexicana 2014 derogé el régimen de consolidacion fiscal, se establecié una opcién para calcular el impuesto a la utilidad de manera conjunta en grupos de sociedades
(régimen de integracion fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa o indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos benefi-
cios en el pago del impuesto (cuando dentro del grupo de sociedades existan entidades con utilidades o pérdidas en un mismo ejercicio), que podran diferir por tres afos y enterar, en forma actualizada,
a la fecha en que deba presentarse la declaracién correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el plazo antes mencionado.

La Compaiiia y sus subsidiarias mexicanas optaron por adherirse a este nuevo régimen, por lo que han determinado el impuesto a la utilidad del ejercicio 2014 en adelante como se describié anteriormente.

La integracion del saldo de los pasivos por impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es como sigue:

Pasivos por impuestos

a la utilidad
Concepto: 2024 2023
Reconocimiento de:
Impuestos a la utilidad S - S 36,835
c. Laintegracién de los impuestos a la utilidad por los afios 2024 y 2023, es el siguiente:
2024 2023
Impuesto a la utilidad corriente S 765,431 S 1,457,443
Impuesto a la utilidad diferido (195,542) 243,910
S 569,889 S 1,701,353
d. La conciliacién de la tasa legal de los impuestos a la utilidad y la tasa efectiva expresadas como un porciento de la utilidad antes de ISR en 2024 y 2023 es:
2024 2023
%
Tasa efectiva 81.3 34.3
Efectos de inflacion (26.5) (3.5)
No deducibles 7.9 (0.7)
Otros (16.9) (0.1
Tasa legal 30.0 30.0
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Los importes y conceptos de ORI y el impuesto a la utilidad diferido que se afectaron durante el periodo, son:

Importe antes Impuestos Importe neto
de impuestos a a la utilidad de impuestos a
a utilidad en OR la utilidad

Al 31 de diciembre de 2024:
Valuacion de instrumentos financieros derivados S (13,211) S 3,963 S (9,248)
Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos (18,873) 5,662 (13,211)
Efecto por conversién de operaciones extranjeras 2,881,971 - 2,881,971
c 2,849,887 $ 9,625 $ 2,859,512

Al 31 de diciembre de 2023:
Valuacion de instrumentos financieros derivados S (144,204) S 43,260 S (100,944)
Remediciones actuariales del pasivo de beneficios definidos (34,409) 10,323 (24,086)
Efecto por conversién de operaciones extranjeras (1,577,214) - (1,577,214)
$ (1,755,827) $ 53,583 $ (1,702,244)
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e. Los principales conceptos que integran el saldo de impuestos a la utilidad diferido, al 31 de diciembre, son:

2024 2023

Estimacion para pérdidas crediticias esperadas S 12,561 S 14,298
Provisiones 71,872 62,663
Beneficios a los empleados 35,239 35,335
Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar 740,581 588,147
Intereses por deducir 333,873 183,220
Inventarios (180) (169)
Propiedad, planta y equipo 1,655 (44,738)
Activos intangibles (312) (1,747)
Instrumentos financieros (54,318) (56,924)
Costo de obtencion de deuda (23,863) (27,640)
Otros (36,114) 224,470
Activo por impuestos a la utilidad diferido, neto S 1,080,994 S 976,921
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas S 13,845 S 14,260
Provisiones 206,248 238,851
Beneficios a los empleados 82,722 86,282
Beneficios por pérdidas fiscales por amortizar 147,490 246,633
Propiedad, planta y equipo (906,404) (811,352)
Inventarios (30,726) (38,516)
Activos intangibles (1,605,994) (1,515,594)
Pagos anticipados - (282,892)
Otros (400,903) (406,633)
Pasivo por impuestos a la utilidad diferido, neto S (2,493,722) S (2,468,961)
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Las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por impuestos a la utilidad diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus importes actualizados al 31 de diciembre de 2024, son:

Ano Importe
2026 S 611,987
2027 94,826
2028 307,695
2029 793,307
2030 577,493
2031y mas 627,841

S 3,013,149

24. Transacciones con partes relacionadas
a. Las operaciones con partes relacionadas por los afios terminados el 31 de diciembre 2024 y 2023 fueron como sigue:

2024 2023
Venta de producto terminado S 17,985 S 22,274
Ingresos por arrendamiento 9,297 9,297
Otros ingresos operativos, neto 3,447 4,285

b. Porlos afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los beneficios directos a corto plazo otorgados al personal directivo clave de la Compa#ia fueron por $172,362 y $227,082,
respectivamente.
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25. Provisiones de largo plazo

Las provisiones a largo plazo que se muestran en la situacién financiera de la Compaiiia representan principalmente asuntos legales con terceros y autoridades en perjuicio de una de las subsidiarias en
Argentina, los cuales es probable que generen la salida de recursos econémicos y que no se espera que se materialicen en los siguientes doce meses. Una vez que dichos asuntos queden completamente
resueltos, la Compafiia serd indemnizada por la parte vendedora en los términos del Contrato de compraventa de Acciones de Ceramica San Lorenzo y Cordillera.

26. Informacion por segmento

La informacidn que se proporciona a la alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compania para propdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos, se enfoca de
manera mas especifica en los tipos de productos principales. Estos segmentos son administrados separadamente, cada uno requiere su propio sistema de produccién, tecnologia y estrategias de merca-
dotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que las descritas por la Compaiiia, que a su vez evalla la actuacién de sus segmentos en base a la utilidad de ope-
racion. Las ventas y transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es a precios de mercado.

Los principales productos por segmento de la Compafiia son como sigue:

Segmento: Productos principales:
Revestimientos Pisos, azulejos
Adhesivos y aislantes Adhesivos para pisos y muros, y fabricacion de EPS

Corporativo y otros: incluye al resto de las empresas que operan en los negocios de servicios y otros que no son segmentos reportables, ya que no cumplen con los limites cuantitativos en los afios pre-
sentados y, por lo tanto, se presentan de manera agregada.

Grupo.

LAMOSA

INFORME ANUAL INTEGRADO 2024 160



CARTA DEL PRESIDENTE

RELACION CON LA CADENA

ACERCA DE

SEL CONSEIO SOBRE GRUPO LAMOSA RESULTADOS FINANCIEROS GOBERNANZA E SUMINISTRO IMPULSO AL TALENTO GESTION AMBIENTAL CoTE IMFORME ANEXOS
Los segmentos a informar de la Compariia de acuerdo con la NIIF 8, Segmentos Operativos, son los siguientes:
Adhesivos y Corporativo

Aly por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024: Revestimientos aislantes y otros Consolidado
Ventas S 27,622,402 10,233,801 2,241,153 40,097,356

Ventas intercompanias (3,507,683) (403,075) (2,241,153) (6,151,911)
Ventas netas a terceros 24,114,719 9,830,726 - 33,945,445

Utilidad (pérdida) de operacién 2,477,748 2,112,768 (68,175) 4,522,341

Depreciacién, amortizacién y deterioro 1,369,341 223,927 92,800 1,686,068

EBITDA 3,847,089 2,336,695 24,625 6,208,409

Otros gastos diversos que no generan flujo 294,815 118,066 42,241 455,122

Adquisicion de propiedades, planta y equipo y de activos intangibles 919,329 295,462 66,997 1,281,788

Total activos 35,342,882 5,157,378 6,645,016 47,145,276

Total pasivos 11,889,678 2,197,356 14,902,640 28,989,674

Adhesivos y Corporativo

Al 'y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023: Revestimientos aislantes y otros Consolidado
Ventas S 24,680,662 9,757,481 2,288,659 36,726,802

Ventas intercompanias (2,478,063) (388,345) (2,288,540) (5,154,948)
Ventas netas a terceros 22,202,599 9,369,136 119 31,571,854

Utilidad (pérdida) de operacién 2,938,120 2,116,418 (122,794) 4,931,744

Depreciacion, amortizacién y deterioro 963,462 212,324 98,243 1,274,029

EBITDA 3,901,582 2,328,742 (24,551) 6,205,773

Otros gastos (ingresos) diversos que no generan flujo 275,254 127,006 20,450 422,710

Adquisicion de propiedades, planta y equipo y de activos intangibles 1,952,179 156,110 74,583 2,182,872

Total activos 33,458,671 4,797,417 5,560,370 43,816,458

Total pasivos 11,563,939 2,068,986 14,058,784 27,691,709
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Informacidn por area geografica
A continuacion, se presenta la informacién de la Compaiiia por area geografica. Los ingresos provenientes de clientes externos se clasificaron con base en su origen.

Al 'y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024

Ingresos Propiedades,

provenientes de plantay Activos Activos no

clientes terceros equipo, neto intangibles, neto circulantes

Norteameérica S 23,247,974 S 11,394,723 S 12,105,445 S 2,035,853
Centroamérica 260,476 2,153 - 11,313
Sudameérica 6,398,678 5,789,630 279,359 442,775
Europa 4,038,317 1,149,167 37,943 169,645
S 33,945,445 S 18,335,673 S 12,422,747 S 2,659,586

Al 'y por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023

Ingresos Propiedades,

provenientes de plantay Activos Activos no

clientes terceros equipo, neto intangibles, neto circulantes

Norteamérica S 23,485,962 S 11,505,526 S 10,235,602 S 1,762,485
Centroamérica 251,583 12,404 - 872
Sudamérica 6,768,204 4,646,238 264,547 695,840
Europa 1,066,105 1,144,977 841,424 40,262
S 31,571,854 S 17,309,145 S 11,341,573 S 2,499,459

27. Hechos posteriores
En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compania ha evaluado los eventos y las transacciones para su reconocimiento o revelacién subsecuente al 31 de diciembre de 2024 y hasta el

31 de enero de 2025 (fecha de emisién de los estados financieros consolidados), no ha identificado hechos posteriores significativos.

28. Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisidn el 31 de enero de 2025, por el Ing. Federico Toussaint Elosua, Director General de la Compania y el Ing. Jorge Antonio Touché
Zambrano, Director de Finanzas y Administracion. Los estados financieros consolidados y sus notas estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compania, quien puede
decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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